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ÍÎÂÛÅ ÏÐÀÂÎÂÛÅ ÍÎÐÌÛ
Çàêîí ñîäåðæèò ðÿä íîâûõ, ïðèíöè-

ïèàëüíî âàæíûõ íîðì, êàñàþùèõñÿ ïîä-
ãîòîâêè è äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
ãðàæäàíñêèõ ñëóæàùèõ. Òàê, äëÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ íà ãîñóäàðñòâåííóþ ñëóæáó
ëó÷øèõ ñïåöèàëèñòîâ èç ÷èñëà âûïóñê-
íèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
âûñøåãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäóñìîòðåíà âîçìîæ-
íîñòü çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà ìåæäó ãî-
ñóäàðñòâåííûì îðãàíîì è ãðàæäàíèíîì
íà ïîäãîòîâêó ñ îáÿçàòåëüñòâîì ïîñëå-
äóþùåãî ïðîõîæäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáû ïîñëå îêîí÷àíèÿ îáó÷åíèÿ.

 Çàêëþ÷åíèþ äîãîâîðà äîëæåí
ïðåäøåñòâîâàòü êîíêóðñíûé îòáîð
ïðåòåíäåíòîâ, ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ
êîòîðîãî áóäåò îïðåäåëåí óêàçîì.
Ïðîåêò ýòîãî óêàçà â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ïðîõîäèò ïðîöåññ ñîãëàñîâàíèÿ.

28 äåêàáðÿ ïðîøëîãî ãîäà Ïðåçè-
äåíò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîäïè-
ñàë Óêàç «Î äîïîëíèòåëüíîì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè ãîñóäàð-

ñòâåííûõ ãðàæäàíñêèõ ñëóæàùèõ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè» ¹ 1474, íàïðàâ-
ëåííûé íà óñòðàíåíèå äåôèöèòà ïðî-
ôåññèîíàëîâ íà ãðàæäàíñêîé ñëóæáå.

Èäåîëîãè÷åñêàÿ öåëü ýòîãî äîêóìåí-
òà � ñïîñîáñòâîâàòü óñèëåíèþ äîâå-
ðèÿ ãðàæäàí ê îðãàíàì âëàñòè è óï-
ðàâëåíèÿ, óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà ïðåäî-
ñòàâëÿåìûõ îáùåñòâó ãîñóäàðñòâåííûõ
óñëóã. Ðàçðàáîò÷èêè óêàçà èñõîäèëè èç
íåîáõîäèìîñòè ìàêñèìàëüíî ýôôåê-
òèâíî «îòðàáîòàòü» çàòðàòû íàëîãîïëà-
òåëüùèêà íà îáó÷åíèå ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ñëóæàùèõ.

Áàçîâûé ïðèíöèï íåïðåðûâíîñòè
äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ âîïëîùåí â óêàçå íîðìîé
îáÿçàòåëüíîãî ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè íå ðåæå îäíîãî ðàçà â òðè ãîäà.
Ìíîãî÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ â ñôå-
ðå îáðàçîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî â ïîñ-
ëåäíåå äåñÿòèëåòèå óñêîðèëñÿ ïðîöåññ
óñòàðåâàíèÿ çíàíèé. Åñëè â íåäàâíåì
ïðîøëîì ïîëó÷åííûõ çíàíèé ñïåöèà-
ëèñòó õâàòàëî íà 10-15 ëåò, òî òåïåðü
ýòîò ñðîê ñîêðàòèëñÿ â 5-6 ðàç. Îò ãî-

ñóäàðñòâåííîãî ñëóæàùåãî òðåáóåòñÿ
îòíþäü íå ïîñëóøíîå «îòñèæèâàíèå»
ðàç â òðè ãîäà ó÷åáíîãî êóðñà. Áëàãî-
äàðÿ ïîëó÷åííûì çíàíèÿì îí ìîæåò
óìåëî ñïðàâëÿòüñÿ ñ ëþáîé ïðîôåññè-
îíàëüíîé ñèòóàöèåé.

Ñ ââåäåíèåì èíäèâèäóàëüíîãî ïëà-
íà ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ðàç-
ðàáàòûâàåìîãî ãîñóäàðñòâåííûì ñëóæà-
ùèì ñðîêîì íà òðè ãîäà, êàäðàì ãî-
ñàïïàðàòà âïåðâûå ïðåäîñòàâëåíà âîç-
ìîæíîñòü âûáðàòü èíòåðåñóþùóþ åãî
îáðàçîâàòåëüíóþ ïðîãðàììó, à òàêæå
ñïðîãíîçèðîâàòü êàðüåðíîå ïðîäâèæå-
íèå ïóòåì ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî óðîâíÿ. Òåì ñàìûì ãîñóäàðñòâåí-
íûé ñëóæàùèé ñàì íàìå÷àåò ÿñíóþ öåëü
â ïîëó÷åíèè êîíêðåòíûõ çíàíèé. Íåñîì-
íåííî, ýòî ñäåëàåò åãî çàèíòåðåñîâàí-
íûì ó÷àñòíèêîì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà, ïîâûñèò ìîòèâàöèþ, ëè÷íóþ îò-
âåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàò.

Ðàçóìååòñÿ, ïðè ñîñòàâëåíèè èíäè-
âèäóàëüíîãî ïëàíà ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííûé ñëóæàùèé
ðóêîâîäñòâóåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ñòðà-

Â.Í. Ïðîêîôüåâ, Í.Â. Êìèòü,
Óïðàâëåíèå Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî âîïðîñàì
ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû Àäìèíèñòðàöèè Ïðåçèäåíòà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

О реформировании системы
дополнительного профессионального
образования государственных
гражданских служащих

Êàäðû ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû � ýòî êîíê-
ðåòíûå ëþäè, ê ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëè-
ôèêàöèè êîòîðûõ ïðåäúÿâëÿþòñÿ âûñîêèå
òðåáîâàíèÿ. Âàæíàÿ ðîëü â ðàñêðûòèè ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî è òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
êàæäîãî ÷èíîâíèêà îòâîäèòñÿ ñèñòåìå äî-
ïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Ñåãîäíÿ ÿñíî âñåì, ÷òî îíà òðåáóåò
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Íà ýòî è íàïðàâëåí Ôå-
äåðàëüíûé çàêîí «Î ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæ-
äàíñêîé ñëóæáå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».
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òåãèåé ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà íà áëè-
æàéøóþ è ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòè-
âó, èñõîäèò èç çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä
åãî ïîäðàçäåëåíèåì, è âûïîëíÿåìûõ
èì ôóíêöèé.

Â êà÷åñòâå åùå îäíîé ïðàâîâîé íî-
âåëëû âûñòóïàþò ïîëîæåíèÿ óêàçà î
âåäîìñòâåííûõ ïðîãðàììàõ ïðîôåññè-
îíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
ãðàæäàíñêèõ ñëóæàùèõ. Ïðîãðàììà �
ýòî ðàáî÷èé èíñòðóìåíò êàäðîâîé ñëóæ-
áû ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà, êîòîðûé
äàåò âîçìîæíîñòü ñèñòåìíî ðåøàòü âîï-
ðîñû îáó÷åíèÿ è êàðüåðíîãî ïðîäâèæå-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, ÷åòêî
ñôîðìóëèðîâàòü çàäà÷è â îáëàñòè äî-
ïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Ïîäãîòîâëåí ïðîåêò ïîëî-
æåíèÿ î ïðîãðàììå ãîñóäàðñòâåííîãî
îðãàíà ïî ïðîôåññèîíàëüíîìó ðàçâè-
òèþ ãîñóäàðñòâåííûõ ãðàæäàíñêèõ ñëó-
æàùèõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, óòâåð-
æäåíèå êîòîðîãî ïðåäóñìîòðåíî àêòîì
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïðîãðàììà ÿâëÿåòñÿ îòïðàâíîé òî÷-
êîé îòñ÷åòà ãîñóäàðñòâåííîãî îðãàíà äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî çàêà-
çà íà ïðîôåññèîíàëüíóþ ïåðåïîäãîòîâ-
êó, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è ñòàæè-
ðîâêó ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ è åãî
ðàçìåùåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ. Íîâûì óêàçîì îïðåäåëåí ìå-
õàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ, óòâåðæäåíèÿ,
ôèíàíñèðîâàíèÿ, ðàçìåùåíèÿ è èñïîë-
íåíèÿ åäèíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî çàêà-
çà Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, à òàêæå îñóùåñòâëåíèÿ êîíòðîëÿ
çà õîäîì åãî ðåàëèçàöèè.

ÊÎÌÓ ÄÎÂÅÐÈÒÜ ÃÎÑÇÀÊÀÇ?
Îòáîð îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-

íèé äëÿ ðàçìåùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííî-
ãî çàêàçà íà äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå ïðîèçâîäèò-
ñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çà-
êîíîì «Î ðàçìåùåíèè çàêàçîâ íà ïî-
ñòàâêè òîâàðîâ, âûïîëíåíèå ðàáîò,
îêàçàíèå óñëóã äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ
è ìóíèöèïàëüíûõ íóæä» ïðåèìóùå-
ñòâåííî íà êîíêóðñíîé îñíîâå.

Ðåïóòàöèÿ íàäåæíîãî ó÷åáíîãî öåí-
òðà âûñîêîãî êëàññà ñ áîëüøèì îïû-
òîì ðàáîòû ïðèíàäëåæèò Ðîññèéñêîé
àêàäåìèè ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ïðè

Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è
ôåäåðàëüíûì ãîñóäàðñòâåííûì îáðà-
çîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñëóæáû â ðåãèîíàõ, êðóïíûõ
ïðîìûøëåííûõ è êóëüòóðíûõ öåíòðàõ
íàøåé ñòðàíû. Åæåãîäíî â ýòèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèÿõ ïðîõîäÿò ïðîôåññèî-
íàëüíóþ ïåðåïîäãîòîâêó è ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè ñâûøå 16 òûñÿ÷ ãîññëó-
æàùèõ. Îáùàÿ æå ÷èñëåííîñòü îáó÷àå-
ìûõ (ñ ó÷åòîì ñòóäåíòîâ, ïîëó÷àþùèõ
ïðîôèëüíîå äëÿ ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæ-
áû âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçî-
âàíèå) ñîñòàâëÿåò îêîëî 145 òûñÿ÷ ÷å-
ëîâåê.

Ñïåöèàëèñòû àêàäåìèè ÿâëÿþòñÿ
ðàçðàáîò÷èêàìè, à òàêæå ýêñïåðòàìè
îñíîâîïîëàãàþùèõ äîêóìåíòîâ ïî
ðåôîðìèðîâàíèþ ãîñóäàðñòâåííîé
ñëóæáû, ïðîâîäÿò èññëåäîâàíèÿ â
îáëàñòè äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, ñëåäÿò çà íîâåéøèìè ðàçðàáîò-
êàìè è âíåäðÿþò èõ ó ñåáÿ.

Íåò ñîìíåíèÿ, ÷òî àêàäåìèÿ îêàæåò
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêóþ è íàó÷íóþ ïîä-
äåðæêó ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì, ïðèñòó-
ïàþùèì ê îáó÷åíèþ êàäðîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî àïïàðàòà. Ñ ó÷åòîì ÷èñëåí-
íîñòè ðàáîòíèêîâ, çàìåùàþùèõ äîëæ-
íîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé
ñëóæáû íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëü-
íîì óðîâíÿõ, � à ýòî îêîëî 750 òûñÿ÷
÷åëîâåê, � è îòìå÷åííîé ïåðèîäè÷íîñ-
òè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, çàäà÷à ýô-
ôåêòèâíî îðãàíèçîâàòü ó÷åáíûé ïðîöåññ
òàêîãî îãðîìíîãî êîíòèíãåíòà ïðèîáðå-
òàåò îáùåãîñóäàðñòâåííûé õàðàêòåð.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîáåäèòü â êîíêó-
ðåíòíîé áîðüáå, íåîáõîäèìî îáåñïå-
÷èâàòü âûñîêèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ.
Ýòîãî íåâîçìîæíî äîáèòüñÿ áåç ïîñòî-
ÿííîãî îáíîâëåíèÿ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì,
âíåäðåíèÿ ïðîãðåññèâíûõ ó÷åáíûõ òåõ-
íîëîãèé, ïîäáîðà ïðåïîäàâàòåëåé âû-
ñîêîé êâàëèôèêàöèè. Êðèòåðèè îòáî-
ðà ñðåäè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé-
êîíêóðåíòîâ æåñòêèå. Ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ äîëæíû âêëþ÷àòü äèâåðñèôèêàöèþ
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ðåàëèçàöèþ
óíèêàëüíûõ ïðîãðàìì, à òàêæå âíåäðå-
íèå íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé. Èõ ïðèìåíåíèå, êàê ïîêàçûâàþò
èññëåäîâàíèÿ, ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåííî
ïîâûñèòü êà÷åñòâî äîïîëíèòåëüíîãî

ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Âåñüìà ïðèâëåêàòåëüíûì ñòàíîâèò-

ñÿ îáó÷åíèå ïî ïðîãðàììàì ïðîôåññè-
îíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ñ èñïîëüçîâàíèåì âîç-
ìîæíîñòåé äèñòàíöèîííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ òåõíîëîãèé. Êàêèå æå ôàêòî-
ðû ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ äèñòàíöè-
îííîãî îáó÷åíèÿ? Âî-ïåðâûõ, ýòî ïðàê-
òè÷åñêè èíäèâèäóàëüíîå îáó÷åíèå, áî-
ëåå ïîëíî óäîâëåòâîðÿþùåå çàïðîñû
ñëóøàòåëåé. Âî-âòîðûõ, äåíåæíûå ðàñ-
õîäû ñëóøàòåëåé èç ðåãèîíîâ íà îáó÷å-
íèå ñóùåñòâåííî ñíèæàþòñÿ. Â-òðåòüèõ,
äîñòèãàåòñÿ ýêîíîìèÿ âî âðåìåíè.

Ýòè è äðóãèå ïîëîæèòåëüíûå àñïåê-
òû äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ ñòàëè îñ-
íîâàíèåì òîãî, ÷òî â óêàçå àêöåíòèðî-
âàíî âíèìàíèå íà åãî èñïîëüçîâàíèå
ïðè ïðîõîæäåíèè ïðîôåññèîíàëüíîé
ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèè êâàëèôè-
êàöèè ñëóæàùèìè, çàìåùàþùèìè äîë-
æíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ãðàæäàíñêîé
ñëóæáû êàòåãîðèè «ðóêîâîäèòåëè».

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî óêàç ïîç-
âîëÿåò ôàêòè÷åñêè ñ íóëÿ çàïóñòèòü
ìåõàíèçì îðãàíèçàöèè ñòàæèðîâîê
ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ â ðîññèé-
ñêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíàõ è èíûõ
îðãàíèçàöèÿõ. È ÷òî íåìàëîâàæíî,
ïîñòàâèòü ýòîò ïðîöåññ ïîä íàäåæíûé
êîíòðîëü. Îñíîâíûå îðãàíèçàöèîííî-
òåõíîëîãè÷åñêèå ìîìåíòû, ñâÿçàííûå
ñ îðãàíèçàöèåé ýòîãî âèäà îáó÷åíèÿ,
áóäóò òùàòåëüíûì îáðàçîì ðàñêðûòû
â ñîîòâåòñòâóþùåì ïîëîæåíèè, êîòî-
ðîå ïëàíèðóåòñÿ óòâåðäèòü àêòîì Ïðà-
âèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ãîñóäàðñòâåííûå òðåáîâàíèÿ ê ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêå, ïîâû-
øåíèþ êâàëèôèêàöèè è ñòàæèðîâêå
ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ è àäåêâàò-
íûå èì, êîíêóðåíòîñïîñîáíûå ýêîíî-
ìè÷åñêèå íîðìàòèâû ñòîèìîñòè îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã íà äîïîëíèòåëüíîå
ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, ðàç-
ðàáîòêà êîòîðûõ ïðåäóñìîòðåíà óêà-
çîì, áóäóò òàêæå óòâåðæäåíû àêòàìè
Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ñ îäíîé ñòîðîíû,
áóäåò óñèëåí ñïðîñ ñ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé çà êà÷åñòâî ïðåäîñòàâëÿåìûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, ñ äðóãîé � ýòè
óñëóãè ïî äîñòîèíñòâó áóäóò îïëà÷åíû
ãîñóäàðñòâîì ñ ó÷åòîì èõ ðåàëüíîé
ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè. Èçäàíèå óêàçà è
ïðèíÿòèå äðóãèõ íîðìàòèâíûõ ïðàâî-
âûõ àêòîâ ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü åäè-
íóþ ñèñòåìó äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàäðîâ íà
ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ.

Ïðîêîôüåâ Âàäèì Íèêîëàåâè÷ � ñîâåòíèê Óïðàâëåíèÿ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè ïî âîïðîñàì ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû Àäìèíèñòðàöèè Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè, êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê.

Êìèòü Íèíà Âàëåðüÿíîâíà � ñîâåòíèê Óïðàâëåíèÿ Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ïî âîïðîñàì ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû Àäìèíèñòðàöèè Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, êàíäèäàò ôèëîñîôñêèõ íàóê.
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