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Î.Ë. Îñàä÷óê,
Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

МОДЕЛЬ  ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ
НАДЕЖНОСТИ  ПЕДАГОГА
Íàñóùíûå çàäà÷è îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà â íîâûõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ îáîñòðÿþò ïðîáëåìó ýôôåêòèâíîãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ ñóáúåêòà
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìíîãî÷èñëåííûì òðóäíîñòÿì, äèêòóþò íåîáõîäèìîñòü
ðàçâèòèÿ åãî ñïîñîáíîñòè áåçîòêàçíî, ñâîåâðåìåííî è áåçîøèáî÷íî îñóùåñòâëÿòü íå-
îáõîäèìûå ïðîôåññèîíàëüíûå ôóíêöèè. Ýòî âûäâèãàåò íà ïåðâûé ïëàí ïðîôåññèî-
íàëüíóþ íàäåæíîñòü ïåäàãîãà, êîòîðàÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè êàê åãî èíòåãðàòèâíîå
ïðîôåññèîíàëüíîå êà÷åñòâî, õàðàêòåðèçóþùåå ñïîñîáíîñòü ñîõðàíÿòü íîðìàòèâíî çà-
äàííûå ïàðàìåòðû ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà.

ÑËÎÆÍÀß ÌÍÎÃÎÓÐÎÂÍÅÂÀß
ÑÈÑÒÅÌÀ

Ïðîâåäåííûé òåîðåòè÷åñêèé àíàëèç
ïðîáëåìû ïðîôåññèîíàëüíîé íàäåæíî-
ñòè ïåäàãîãà ïîçâîëÿåò ñìîäåëèðîâàòü
èññëåäóåìîå ÿâëåíèå. Ïîòðåáíîñòü â
ìîäåëèðîâàíèè âîçíèêàåò â ñâÿçè ñ òåì,

÷òî èññëåäîâàíèå íåïîñðåäñòâåííî ñà-
ìîãî ðåàëüíîãî îáúåêòà (ïðîôåññèî-
íàëüíîé íàäåæíîñòè) íåâîçìîæíî â
ñèëó åãî íåäîñòóïíîñòè.

Ìîäåëü ïðîôåññèîíàëüíîé íàäåæ-
íîñòè ïåäàãîãà � ñõåìà, îòîáðàæàþùàÿ
â áîëåå ïðîñòîì âèäå ñòðóêòóðó, ôóíê-

öèè ïðîôåññèîíàëüíîé íàäåæíîñòè
ïåäàãîãà â èõ âçàèìîñâÿçè. Ìû ïîëà-
ãàåì, ÷òî íàèáîëåå àäåêâàòíûì äëÿ
ïîñòðîåíèÿ òàêîé ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ
ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûé ïîäõîä ê
àíàëèçó åå îðãàíèçàöèè. Ýòî îçíà÷àåò,
÷òî ïðîôåññèîíàëüíàÿ íàäåæíîñòü ïå-
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äàãîãà äîëæíà áûòü ïðåäñòàâëåíà êàê
ñëîæíàÿ ìíîãîóðîâíåâàÿ ñèñòåìà, ñî-
ñòàâ êîìïîíåíòîâ êîòîðîé îïðåäåëÿåò-
ñÿ èõ ðåãóëÿòîðíûìè ôóíêöèÿìè.

Ìåòîäîëîãè÷åñêîé ïðåäïîñûëêîé
ââåäåíèÿ â ìîäåëü áëîêà «óðîâíè»
ñëóæèò ïðåäñòàâëåíèå î òðåõ óðîâíÿõ
èçó÷åíèÿ ÷åëîâåêà, â ñîîòâåòñòâèè ñ
êîòîðûìè â èññëåäîâàòåëüñêèõ öåëÿõ
äèôôåðåíöèðîâàíî òðè óðîâíÿ àíàëè-
çà ïðîôåññèîíàëüíîé íàäåæíîñòè ïå-
äàãîãà.

Ïåðâûì, âûñøèì óðîâíåì ñèñòåìû
ïðîôåññèîíàëüíîé íàäåæíîñòè ÿâëÿ-
åòñÿ  ñîöèàëüíûé. Îáúåêòîì èññëåäî-
âàíèÿ íà ýòîì óðîâíå ÿâëÿþòñÿ ñîöè-
àëüíûå êà÷åñòâà ïåäàãîãà.

Âòîðîé óðîâåíü â èåðàðõè÷åñêîé
(ò.å. ïîñòðîåííîé ïî ïðèíöèïó ñîïîä-
÷èíåíèÿ) ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîé
íàäåæíîñòè � ñóáúåêòíûé. Íà ýòîì
óðîâíå èçó÷åíèþ ïîäëåæàò ñóáúåêò-
íûå õàðàêòåðèñòèêè ïåäàãîãà.

Òðåòèé óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé
íàäåæíîñòè � èíäèâèäíûé. Åãî ïðåä-
ñòàâëÿþò áèîôèçè÷åñêèå ñâîéñòâà ïå-
äàãîãà.

Áëîê «êîìïîíåíòû» îïèñûâàåò
êîíôèãóðàöèþ ñòðîåíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé íàäåæíîñòè ïåäàãîãà è õàðàê-
òåð ñâÿçåé, îáåñïå÷èâàþùèõ öåëîñò-
íîñòü åå ñòðóêòóðû.  Ïî íàøåìó ìíå-
íèþ, ïðîôåññèîíàëüíàÿ íàäåæíîñòü
ïåäàãîãà ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà êàê
ìåòàñèñòåìà, ñîñòîÿùàÿ èç òðåõ ïîä-
ñèñòåì, âûäåëåííûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ
òðåìÿ óðîâíÿìè åå èçó÷åíèÿ. Ïîäñèñ-
òåìû ïðîôåññèîíàëüíîé íàäåæíîñòè
ÿâëÿþòñÿ åå îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿ-
òåëüíûìè ôóíêöèîíàëüíûìè âèäàìè.

Ëè÷íîñòíàÿ íàäåæíîñòü õàðàêòåðè-
çóåò ïåäàãîãà êàê ñîöèàëüíóþ ëè÷íîñòü:
õàðàêòåð è ñòåïåíü âûðàæåííîñòè åãî
ïîòðåáíîñòåé, óñòàíîâîê è ìîòèâîâ
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, èí-
äèâèäóàëüíûå ñòðàòåãèè è ñïîñîáû
ðåøåíèÿ òðóäîâûõ çàäà÷. Ëè÷íîñòíàÿ
ñîñòàâëÿþùàÿ âûïîëíÿåò âåäóùóþ
ðîëü â ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîé íà-
äåæíîñòè, ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîîáðàçóþ-
ùåé è ïðåäîïðåäåëÿåò óðîâåíü ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû â öåëîì. Â ëè÷-
íîñòíîé íàäåæíîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ îòíî-

øåíèå ïåäàãîãà ê ñîäåðæàíèþ öåëåé
è ðåçóëüòàòàì ïðîôåññèîíàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè, èíäèâèäóàëüíîå ñâîåîá-
ðàçèå îñîáåííîñòåé èõ äîñòèæåíèÿ, à
òàêæå çíà÷èìîñòü îñíîâíûõ êðèòåðè-
åâ íàäåæíîñòè (áåçîøèáî÷íîñòè, ñâî-
åâðåìåííîñòè è äð.).

Äåÿòåëüíîñòíàÿ íàäåæíîñòü îïèñû-
âàåò ïåäàãîãà êàê ñóáúåêòà ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè: åãî ïñèõè÷åñêèå
ïðîöåññû, êîíå÷íûé ðåçóëüòàò äåÿòåëü-
íîñòè, òî÷íîñòü, ñâîåâðåìåííîñòü, áå-
çîøèáî÷íîñòü äåéñòâèé â òðóäîâîì
ïðîöåññå. Äåÿòåëüíîñòíàÿ íàäåæíîñòü
îïðåäåëÿåòñÿ îñîáåííîñòÿìè ñîäåðæà-
íèÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, åå öåëåâû-
ìè îðèåíòèðàìè, à òàêæå ïðîôåññèî-
íàëüíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïåäàãîãà:
åãî ïîäãîòîâëåííîñòüþ, ïðîôåññèî-
íàëüíûì îïûòîì, óðîâíåì ðàçâèòèÿ,
ïëàñòè÷íîñòüþ, óñòîé÷èâîñòüþ ñïåöè-
àëüíûõ çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ.

Ôóíêöèîíàëüíàÿ íàäåæíîñòü ïðåä-
ñòàâëÿåò ïåäàãîãà êàê áèîëîãè÷åñêî-
ãî èíäèâèäà: îòðàæàåò ôóíêöèîíàëü-
íîå ñîñòîÿíèå åãî îðãàíèçìà, îáúåì
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ ýôôåêòèâíîãî âûïîëíåíèÿ
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Âñå êîìïîíåí-
òû ôóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ïðî-
ôåññèîíàëüíîé íàäåæíîñòè ñâÿçàíû
íèñõîäÿùèìè è âîñõîäÿùèìè âëèÿ-
íèÿìè, ñâÿçè ìåæäó êîìïîíåíòàìè
ìîãóò áûòü êàê ïðÿìûìè, òàê è îïîñ-
ðåäîâàííûìè. Àíàëèç ñâÿçåé êîìïî-
íåíòîâ ïðåäñòàâëåííîé ìîäåëè ïîêà-
çûâàåò, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíàÿ íàäåæ-
íîñòü ïåäàãîãà ÿâëÿåòñÿ öåëîñòíîé,
íåëèíåéíîé, çàìêíóòîé ïî ñòðóêòóðå,
èíôîðìàöèîííî îòêðûòîé ñèñòåìîé.

Ó÷èòûâàÿ âîçìîæíîñòü ãåòåðîõðîí-
íîñòè ðàçâèòèÿ ñòðóêòóðíûõ êîìïîíåí-
òîâ ïðîôåññèîíàëüíîé íàäåæíîñòè,
ñëåäóåò äîïóñòèòü, ÷òî â çàâèñèìîñòè
îò ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè, âîçðàñòíûõ
è ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé
ïåäàãîãà îäèí êîìïîíåíò, à â îòäåëü-
íûõ ñëó÷àÿõ è íåñêîëüêî, ìîãóò îïå-
ðåæàòü ëèáî îòñòàâàòü â ñâîåì ðàçâè-
òèè îò îñòàëüíûõ. Ïðîáëåìû â ôóíê-
öèîíèðîâàíèè ëþáîãî èç  êîìïîíåí-
òîâ íåñóò óùåðá âñåé ñèñòåìå. Óðîâåíü
ïðîôåññèîíàëüíîé íàäåæíîñòè ïåäà-

ãîãà ìîæåò áûòü ïðèçíàí âûñîêèì
òîëüêî ïðè âûñîêîì óðîâíå ðàçâèòèÿ
âñåõ ñîñòàâëÿþùèõ äàííîé ñòðóêòóðû.

ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈÅ ÑÈÑÒÅÌÛ
Ïðè èññëåäîâàíèè îáúåêòà êàê ñè-

ñòåìû êàæäûé êîìïîíåíò îïèñûâàåò-
ñÿ íå òîëüêî ñ ó÷åòîì åãî ìåñòà, íî è
ðîëè â öåëîì. Ôóíêöèîíèðîâàíèå ñè-
ñòåìû ïðîôåññèîíàëüíîé íàäåæíîñ-
òè îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì ðåà-
ëèçàöèè ñâîéñòâåííûõ åé ôóíêöèé. Â
ñîîòâåòñòâèè ñ ñèñòåìíûì ïîäõîäîì
ê èçó÷åíèþ ïðîôåññèîíàëüíîé íàäåæ-
íîñòè ïåäàãîãà ìîãóò áûòü âûäåëåíû
êàê îáùèå ôóíêöèè, ñâîéñòâåííûå
ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîé íàäåæíî-
ñòè â öåëîì, òàê è ñïåöèôè÷åñêèå
ôóíêöèè åå îòäåëüíûõ êîìïîíåíòîâ.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ íàäåæíîñòü ïå-
äàãîãà ðåàëèçóåòñÿ ïîñðåäñòâîì òðåõ
îáùèõ, ñèñòåìíûõ ôóíêöèé. Èíòåãðè-
ðóþùàÿ ôóíêöèÿ îáåñïå÷èâàåò êîîðäè-
íàöèþ êîìïîíåíòîâ ïðîôåññèîíàëüíîé
íàäåæíîñòè, ÷òî ïðîÿâëÿåòñÿ â ñîõðà-
íåíèè ñòðóêòóðû è ïàðàìåòðîâ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî òðó-
äà íåçàâèñèìî îò ñêëàäûâàþùèõñÿ óñ-
ëîâèé. Èíòåãðèðóþùàÿ ôóíêöèÿ â êà-
÷åñòâå îáùåé öåëè ñèñòåìíîé îðãàíè-
çàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé íàäåæíîñòè
îòðàæåíà â åå îïðåäåëåíèè. Êîìïåí-
ñàòîðíàÿ ôóíêöèÿ ñîñòîèò â âîçìîæíî-
ñòè êîìïåíñàöèè íåäîñòàòî÷íî ðàçâè-
òûõ êîìïîíåíòîâ ïðîôåññèîíàëüíîé
íàäåæíîñòè âûñîêîðàçâèòûìè êîìïî-
íåíòàìè. Èíñòðóìåíòàëüíàÿ ôóíêöèÿ
çàêëþ÷àåòñÿ â àêòóàëèçàöèè òîãî êîì-
ïîíåíòà, êîòîðûé íåîáõîäèì äëÿ ðå-
øåíèÿ ñòîÿùåé ïåðåä ïåäàãîãîì ïðî-
ôåññèîíàëüíîé çàäà÷è.

Ñïåöèôè÷åñêèå ôóíêöèè ñîîòíîñÿò-
ñÿ ñî ñïåöèôèêîé ïîäñèñòåì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé íàäåæíîñòè. Íàçíà÷åíèå
ëè÷íîñòíîé íàäåæíîñòè � îáåñïå÷å-
íèå ñîäåðæàíèÿ öåëåâûõ îðèåíòèðîâ
ïðîôåññèîíàëüíîãî òðóäà ïåäàãîãà,
ìîòèâîâ èõ ðåàëèçàöèè, èíäèâèäóàëü-
íûõ ñòðàòåãèé è ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷. Íàçíà÷åíèå
äåÿòåëüíîñòíîé íàäåæíîñòè � îáåñ-
ïå÷åíèå àäåêâàòíîñòè ïñèõè÷åñêèõ
ôóíêöèé è ïñèõîëîãè÷åñêîé ñèñòåìû
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè òðå-
áîâàíèÿì, ê íåé ïðåäúÿâëÿåìûì. Íà-
çíà÷åíèå ôóíêöèîíàëüíîé íàäåæíî-
ñòè � îáåñïå÷åíèå äèíàìè÷åñêîé óñ-
òîé÷èâîñòè ôóíêöèîíàëüíûõ ñèñòåì
îðãàíèçìà, àäåêâàòíîñòè èõ ðåàãèðî-
âàíèÿ íà âíåøíèå è âíóòðåííèå ôàê-
òîðû òðóäîâîãî ïðîöåññà.

Îñàä÷óê Îëüãà Ëåîíèäîâíà � äîöåíò êàôåäðû ïðîôåññèîíàëüíîé ïåäàãîãèêè, ïñè-

õîëîãèè è ïåäàãîãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ Îìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíè-

âåðñèòåòà. Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ � ïñèõîëîãèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Àâòîð øåñòèäåñÿòè ñåìè íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé.
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Ââåäåíèå â ìîäåëü ïðîôåññèîíàëü-
íîé íàäåæíîñòè ïåäàãîãà áëîêà «ìå-
õàíèçìû» îïðåäåëÿåòñÿ íåîáõîäèìî-
ñòüþ îáúÿñíåíèÿ ñóùíîñòè ïðîöåññîâ,
íà êîòîðûõ îíà îñíîâûâàåòñÿ. Ïðè îï-
ðåäåëåíèè ìåõàíèçìîâ ïðîôåññèîíàëü-
íîé íàäåæíîñòè ïåäàãîãà ìû îïèðàëèñü
íà ïðåäñòàâëåíèå Ë.Ã. Äèêîé [1] î ìíî-
æåñòâåííîñòè è ðàçíîïîðÿäêîâîñòè ñó-
ùåñòâóþùèõ ìåõàíèçìîâ ðåãóëÿöèè
íàäåæíîñòè ÷åëîâåêà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ

ýòèì ïðåäñòàâëåíèåì, ïñèõîëîãè÷åñêèì
ìåõàíèçìîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ëè÷íî-
ñòíîé íàäåæíîñòè ïåäàãîãà âûñòóïàåò
ëè÷íîñòíàÿ ñàìîðåãóëÿöèÿ, îòðàæàþùàÿ
ïàðàìåòðû ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ è
ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé, îáåñïå÷è-
âàþùèõ ïðåîáðàçîâàíèå ïðîôåññèî-
íàëüíîé ñðåäû è ñàìîãî ïåäàãîãà â
ïðîöåññå òðóäà. Äåÿòåëüíîñòíóþ íàäåæ-
íîñòü ãàðàíòèðóþò ìåõàíèçìû ñóáúåê-
òíîé ñàìîðåãóëÿöèè, ïðåäñòàâëÿþùèå
ïñèõè÷åñêèå óðîâíè ðåàãèðîâàíèÿ,
îáåñïå÷èâàþùèå ïðåäìåòíûå ïðåîáðà-
çîâàíèÿ ïåäàãîãà. Ìåõàíèçìîì ôóíê-
öèîíàëüíîé íàäåæíîñòè ïåäàãîãà ÿâ-
ëÿåòñÿ èíäèâèäíàÿ ñàìîðåãóëÿöèÿ �
ðåãóëÿöèÿ ôèçèîëîãè÷åñêèõ è ïñèõîôè-
çèîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, îáåñïå÷èâà-
þùèõ ãîìåîñòàç è àäàïòàöèþ îðãàíèç-
ìà ê ñðåäå.

ßâëÿÿñü õàðàêòåðèñòèêîé èíäèâè-
äóàëüíîñòè ïåäàãîãà, ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ íàäåæíîñòü îòðàæàåò ñîñòîÿíèå
åãî ñèñòåìû ñàìîðåãóëÿöèè. Îòñþäà
âûòåêàåò âîçìîæíîñòü îöåíêè ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîé íàäåæíîñòè ïåäàãîãà ÷å-
ðåç ñèñòåìíóþ îðãàíèçàöèþ åãî ñà-
ìîðåãóëÿöèè. Èçâåñòíî, ÷òî îðãàíè-
çîâàííîñòü ëþáîé ìàòåðèàëüíîé ñè-
ñòåìû ïðîÿâëÿåòñÿ â èíòåãðàöèè ôóí-
êöèé åå ñòðóêòóðíûõ êîìïîíåíòîâ [2,
3]. Èñõîäÿ èç ýòîãî, êðèòåðèÿìè îöåí-
êè ïðîôåññèîíàëüíîé íàäåæíîñòè
ïåäàãîãà ìîãóò âûñòóïàòü öåëîñòíîñòü
ñèñòåìû ñàìîðåãóëÿöèè è âçàèìîñâÿçü
åå ñòðóêòóðíûõ êîìïîíåíòîâ.

Êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñòè ëþáîé
ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè óñïåøíî-
ñòè ðåàëèçàöèè äàííîé ñèñòåìîé ñâî-
èõ ôóíêöèé. Ýòî îòíîñèòñÿ è ê ñèñòåìå
ïðîôåññèîíàëüíîé íàäåæíîñòè ïåäàãî-
ãà. Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ðàçíî-
îáðàçíî ïðîÿâëÿþùèåñÿ íàðóøåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé íàäåæíîñòè ïåäàãî-
ãà ñâÿçàíû â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ íåñôîð-
ìèðîâàííîñòüþ ñèñòåìû ñàìîðåãóëÿ-
öèè, ñ ïðîáëåìàìè â ôóíêöèîíèðîâà-
íèè åå îòäåëüíûõ ïîäñèñòåì.

Èññëåäîâàíèå ëþáîé ñèñòåìû íåîò-
äåëèìî îò óñëîâèé åå ñóùåñòâîâàíèÿ,
àíàëèçà îòíîøåíèé ìåæäó äàííîé ñè-
ñòåìîé è ñðåäîé. Ôàêòîðàìè ôîðìè-
ðîâàíèÿ, ò.å. òåì îáúåêòèâíî ñóùåñòâó-
þùèì, ÷òî ñ íåîáõîäèìîñòüþ îïðåäå-
ëÿåò ïðîôåññèîíàëüíóþ íàäåæíîñòü
ïåäàãîãà, ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíàÿ ñðåäà �
åãî ëè÷íîñòíûé îïûò îáùåíèÿ, âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñ ëþäüìè (âíåøíèå ôàê-
òîðû) è åãî áèîëîãè÷åñêàÿ ïðèðîäà �
íàñëåäñòâåííûé àïïàðàò, â êîòîðîì
çàïðîãðàììèðîâàíû èíäèâèäóàëüíûå
îñîáåííîñòè, îáóñëîâëåííûå ãåíåòè÷åñ-
êîé óíèêàëüíîñòüþ (âíóòðåííèå ôàêòî-
ðû). Óñëîâèÿìè ðàçâèòèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé íàäåæíîñòè ïåäàãîãà, ò.å. òåì,
÷òî îêàçûâàåò íà íåå îïðåäåëåííîå âëè-
ÿíèå, îò ÷åãî çàâèñÿò åå îñîáåííîñòè,
óðîâåíü ðàçâèòèÿ, ñëóæàò ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ ïîäãîòîâêà ïåäàãîãà � îáó÷å-
íèå è âîñïèòàíèå (âíåøíèå óñëîâèÿ),
à òàêæå åãî ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü � ñóáúåêòíûé îïûò (âíóòðåííèå
óñëîâèÿ).

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ íàäåæíîñòü � íå
ïàññèâíàÿ èíòåãðàöèÿ âëèÿíèÿ âíå-
øíèõ è âíóòðåííèõ óñëîâèé ñóùåñòâî-
âàíèÿ, íå òîëüêî õàðàêòåðèñòèêà ïðè-
ñïîñîáèòåëüíîé àêòèâíîñòè, à ðåçóëü-
òàò àêêóìóëÿöèè ñïîñîáîâ äîñòèæåíèÿ
öåëè, ñôîðìèðîâàâøèõñÿ ó ïåäàãîãà,
àêòèâíîñòè ïî ïðåîáðàçîâàíèþ ìèðà
è ñåáÿ êàê ñóáúåêòà ýòîé àêòèâíîñòè.

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíàÿ
íàäåæíîñòü ïåäàãîãà äåòåðìèíèðîâà-
íà èíäèâèäóàëüíî-ñòèëåâûìè îñîáåí-
íîñòÿìè ñàìîðåãóëÿöèè, ñêëàäûâàþ-
ùèìèñÿ â ïðîöåññå åãî æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè. Ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíîé
íàäåæíîñòè ïåäàãîãà õàðàêòåðèçóåò ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ñòðóêòóðû è ôóíêöèé
ñèñòåìû ñàìîðåãóëÿöèè ïîä âëèÿíè-
åì, ãëàâíûì îáðàçîì, âíóòðåííèõ  óñ-
ëîâèé. Ñîãëàñíî ôîðìóëå À.Í. Ëåîí-
òüåâà [4] «âíóòðåííåå äåéñòâóåò ÷åðåç
âíåøíåå è ýòèì ñàìî ñåáÿ èçìåíÿåò»,
èñòî÷íèê ïðåîáðàçîâàíèé ñèñòåìû
ïðîôåññèîíàëüíîé íàäåæíîñòè íàõî-
äèòñÿ â ñàìîé ñèñòåìå. Äâèæóùèìè
ñèëàìè ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé
íàäåæíîñòè ïåäàãîãà ÿâëÿþòñÿ âíå-
øíèå ïðîòèâîðå÷èÿ � íåñîîòâåòñòâèÿ
ìåæäó îáúåêòèâíîé ïðîôåññèîíàëü-
íîé ðåàëüíîñòüþ è åå ñóáúåêòèâíûì
îòðàæåíèåì ïåäàãîãîì, à òàêæå âíóò-
ðåííèå ïðîòèâîðå÷èÿ â ñàìîé ñèñòåìå
ïðîôåññèîíàëüíîé íàäåæíîñòè � ðàñ-
õîæäåíèÿ ìåæäó öåëåâûìè ôóíêöèÿ-
ìè îòäåëüíûõ åå ïîäñèñòåì (èõ ðàç-
íîíàïðàâëåííîñòü). Ðàçðåøåíèå ýòèõ
ïðîòèâîðå÷èé îáðàçóåò ïðîöåññ ðàç-
âèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé íàäåæíîñòè
ïåäàãîãà è ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ñîäåð-
æàíèåì óïðàâëåíèÿ ýòèì ïðîöåññîì.

Ìîäåëü ïðîôåññèîíàëüíîé íàäåæ-
íîñòè ïåäàãîãà ÿâëÿåòñÿ ìíîãîôóíêöè-
îíàëüíîé è ìîæåò ñëóæèòü íå òîëüêî
äëÿ ðåøåíèÿ èññëåäîâàòåëüñêèõ çàäà÷.
Åå ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ðàçðàáîò-
êè íàó÷íî îáîñíîâàííûõ ðåêîìåíäàöèé
ïî ïðîãíîçèðîâàíèþ è óïðàâëåíèþ ðàç-
âèòèåì ïðîôåññèîíàëüíîé íàäåæíîñ-
òè ïåäàãîãà, ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ïðî-
ôåññèîãðàìì ïåäàãîãà, íàó÷íîì îáî-
ñíîâàíèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îá-
ðàçîâàíèÿ, äëÿ âèçóàëüíîãî ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ ó÷åáíîé èíôîðìàöèè î ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîì òðóäå ïåäàãîãà.
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