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ÑÎÖÈÀËÜÍÀß ÑÈÒÓÀÖÈß
ÐÀÇÂÈÒÈß

Öåëü îáðàçîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â
òîì, ÷òîáû ïîäãîòîâèòü ìíîãîãðàííóþ
ëè÷íîñòü, âîñòðåáîâàííóþ íà ðûíêå
òðóäà, ðàçâèòü ó íåå ñïîñîáíîñòü ê ñà-
ìîèçìåíåíèþ, çàèíòåðåñîâàííîñòü â
çíàíèÿõ-òðàíñôîðìàöèÿõ, ïñèõîëîãè-
÷åñêèõ çíàíèÿõ, çíàíèÿõ-èíñòðóìåíòàõ,
êîòîðûå ïîçâîëÿò îáðåñòè ñîâðåìåí-
íûé ìåíòàëèòåò, ýòíîêóëüòóðíóþ èäåí-
òè÷íîñòü è ýìîöèîíàëüíî-íðàâñòâåí-
íîå îòíîøåíèå ê æèçíè. Ïðè ýòîì îï-
ðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå èìåþò öåííîñ-
òíûå îðèåíòàöèè, íàïðàâëåííûå íå
òîëüêî íà ìîòèâû êîíêðåòíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïîðÿäêà, íî è íà ìîòèâû ãó-
ìàíèñòè÷åñêîãî õàðàêòåðà.

Êëþ÷îì ê ïîíèìàíèþ ðîëè ñîöèàëü-
íîé ñðåäû â ðàçâèòèè ëè÷íîñòè ÿâëÿ-
þòñÿ ðàçðàáîòàííûå â ïñèõîëîãèè ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè ðàç-
âèòèÿ. Ïîíÿòèå «ñîöèàëüíàÿ ñèòóàöèÿ
ðàçâèòèÿ» ââåäåíî Ë.Ñ. Âûãîòñêèì è
ïoëy÷èëî ñâîå ðàçâèòèå â äåòñêîé è
ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè áëàãîäàðÿ èñ-
ñëåäîâàíèÿì À. Ã. Àíàíüåâà è Ë. È. Áî-
æîâè÷. Ë.Ñ. Âûãîòñêèé, ãîâîðÿ î ñîöè-
àëüíîé ñèòóàöèè ðàçâèòèÿ, ïîä÷åðêè-
âàë, ÷òî ñðåäà � «íå åñòü» îáñòàíîâêà
ðàçâèòèÿ, ò.å. íåêèé «ôàêòîð», äåòåð-
ìèíèðóþùèé ïîâåäåíèå ëè÷íîñòè. Îíà
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èìåííî óñëîâèå
îñóùåñòâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà,
â õîäå êîòîðîãî ïðîèñõîäèò îâëàäåíèå
îáùåñòâåííî-èñòîðè÷åñêîì îïûòîì,
ìèðîì êóëüòóðû. Íî ýòî òî óñëîâèå, áåç
êîòîðîãî, êàê è áåç îðãàíè÷åñêèõ ïðåä-
ïîñûëîê, íåâîçìîæåí ñëîæíûé ïðîöåññ
ñòðîèòåëüñòâà ëè÷íîñòè. Ñîäåðæàíèå

ñîöèàëüíîé ñðåäû êàê óñëîâèÿ ðàçâè-
òèÿ ëè÷íîñòè ïîçâîëÿåò îòòåíèòü òó
ìûñëü, ÷òî ñðåäà, áóäó÷è îòêðûòîé ðå-
áåíêîì, ñîäåðæèò â ñåáå ðàçëè÷íûå îá-
ùåñòâåííîâûðàáîòàííûå ñõåìû ïîâå-
äåíèÿ, ñîöèàëüíûå íîðìû, öåííîñòè,
ðîëè, îðóäèÿ ïðîèçâîäñòâà è äð., äå-
òåðìèíèðóþùèå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåññ ñòàíîâëå-
íèÿ ëè÷íîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ â ìíî-
ãîîáðàçíûõ ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèÿõ,
â êîòîðûå âêëþ÷àåòñÿ â ïðîöåññå ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè, îòðàáàòûâàÿ ñïîñîá-
íîñòü áûòü ëè÷íîñòüþ, «äåëàÿñü» ëè÷-

íîñòüþ, ðàçâèâàÿñü êàê ëè÷íîñòü. Îñ-
íîâíîé ñóòüþ ïðîöåññà ñòàíîâëåíèÿ
ëè÷íîñòè ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå äåÿòåëü-
íîñòè, êîòîðàÿ ñëóæèò ïîñòîÿííûì
ñóáñòðàòîì ðàçâèòèÿ èíäèâèäà, îáåñ-
ïå÷èâàÿ åìó âûõîä çà ïðåäåëû ñâîèõ
âîçìîæíîñòåé. «Ñîâìåñòíàÿ öåëåñîîá-
ðàçíàÿ, ïðåäìåòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ëþ-
äåé» ïðåäñòàâëÿåò èñõîäíóþ, «ïîðîæ-
äàþùóþ» îñíîâó ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè.
«Ñàìîå ïñèõè÷åñêîå ðàçâèòèå ëè÷íî-
ñòè îïîñðåäîâàíî åå äåÿòåëüíîñòüþ».

Ïîòðåáíîñòü è ñïîñîáíîñòü ê ñîçäà-
íèþ âåùåé, ïðåäìåòîâ îðãàíè÷åñêè

Ë.Ï. Êíÿæåíêî,
ôèëèàë Ñî÷èíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà òóðèçìà
è êóðîðòíîãî äåëà â ã. Ïÿòèãîðñêå

Инновационный стиль
преподавателя.

Условие его формирования

68



ñî÷åòàþòñÿ ïðè ýòîì â ëè÷íîñòè ñ ïî-
òðåáíîñòüþ è ñïîñîáíîñòüþ ê òâîðå-
íèþ ôîðì ñâîåãî îáùåíèÿ, ê ðàçâè-
òèþ âñåõ ÷åëîâå÷åñêèõ ñèë è ñïîñîá-
íîñòåé êàê òàêîâûõ, áåçîòíîñèòåëüíî
ê êàêîìó áû òî íè áûëî çàðàíåå óñòà-
íîâëåííîìó ìàñøòàáó.

Ñâîåîáðàçèå ïñèõè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè êàê äåÿòåëüíîñòè ëè÷íîñòè, ïî
ìíåíèþ À. Ô. Ëàçóðñêîãî, çàêëþ÷àåò-
ñÿ â àêòèâíîì ïðèñïîñîáëåíèè ê ñðå-
äå, ò.å. èçìåíåíèè ñðåäû â ñîîòâåò-
ñòâèè ñî ñâîéñòâàìè ëè÷íîñòè.

Â òðóäàõ Ì.ß. Áàñîâà àêòèâíîñòü ëè÷-
íîñòè îïðåäåëÿåòñÿ âîçäåéñòâèåì íà
íåå ñî ñòîðîíû îêðóæàþùåé ôèçè÷åñ-
êîé è ñîöèàëüíîé ñðåäû è âûÿâëÿåòñÿ
â åå îòíîøåíèè ê ýòîé ñðåäå. Ôîðìû
àêòèâíîñòè ìîãóò áûòü î÷åíü ðàçíîîá-
ðàçíû. ×åì ñëîæíåå ïî ñâîåé ñòðóêòó-
ðå îðãàíèçì è ÷åì ñëîæíåå ñðåäà, â
êîòîðîé îí æèâåò, òåì ñëîæíåå è ðàç-
íîîáðàçíåå èõ âçàèìîîòíîøåíèÿ, à,
ñëåäîâàòåëüíî, è ôîðìû àêòèâíîñòè.

Î ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ ÈÍÍÎÂÀÒÈÊÅ
Íåîáõîäèìîñòü îáíîâëåíèÿ ñèñòåìû

îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ è ïåäàãî-
ãè÷åñêîé íàóêè çàñòàâëÿþò èññëåäîâàòü
âîïðîñû ïåäàãîãè÷åñêîé èííîâàòèêè
êàê îñîáîé îáëàñòè íàó÷íîãî çíàíèÿ.

Ïîíÿòèå «èííîâàöèÿ» âïåðâûå âîø-
ëî â ïåäàãîãè÷åñêèé ëåêñèêîí â êîíöå
XIX âåêà. Èííîâàöèîííàÿ ïðîáëåìàòè-
êà íàèáîëåå ïîäðîáíî èññëåäîâàëàñü
â ðàáîòàõ Ð.È. Ëàïèíîé, Ë.Ñ. Ïîäûìî-
âîé, À.È. Ïðèãîæèíà, Å. Ì. Ðîäæåðñà,
Á.Â. Ñàçîíîâîé, Â.À. Ñëàñòåíèíà, Ñ. Õåí-
äðèêñà, Ì.Õàéäåããåðà, Ì. Øåëåðà è äð.
Êðîìå òîãî, ê ãåíåçèñó è òåíäåíöèÿì
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ è
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè îáðàùàëèñü
êóëüòóðîëîãè, ýêîíîìèñòû, ïñèõîëîãè,
ñîöèîëîãè è äð. Áîëüøèíñòâî èññëå-
äîâàòåëåé ñîøëèñü âî ìíåíèè, ÷òî èí-
íîâàöèÿ îçíà÷àåò ââåäåíèå ÷åãî-òî
íîâîãî â óæå ñóùåñòâóþùåå.

Åñëè èííîâàòèêà êàê íîâîå íàïðàâ-
ëåíèå ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè âîçíèê-
ëî íåäàâíî, òî ñàìè íîâîââåäåíèÿ â
îáðàçîâàíèè â âèäå ïåäàãîãè÷åñêèõ
îòêðûòèé, èçîáðåòåíèé, óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèé è ò.ï. ñóùåñòâîâàëè ïðàê-
òè÷åñêè âñåãäà.

Äàâíî äîêàçàíî, ÷òî ïîâûøåíèå
óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ ÷ëåíîâ îáùåñòâà
âëèÿåò íà âñå ñòîðîíû æèçíè. Íîâî-
ââåäåíèÿ êàê â îáùåñòâå, òàê è â âîñ-
ïèòàíèè è îáðàçîâàíèè îäíîâðåìåí-
íî ÿâëÿþòñÿ è ðåçóëüòàòîì, è ñàìûì
ýôôåêòèâíûì ïóòåì, è ñðåäñòâîì ïðå-
îáðàçîâàíèÿ îáùåñòâà è ñôåðû îá-
ðàçîâàíèÿ. Ïîýòîìó íîâøåñòâà â îá-
ðàçîâàíèè è âîñïèòàíèè ÿâëÿþòñÿ íå
òîëüêî ïåäàãîãè÷åñêèìè, íî è îáùå-
ñòâåííûìè ïðîáëåìàìè. Íîâîââåäå-
íèÿ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ îñóùåñòâ-
ëÿþòñÿ ïîä âëèÿíèåì ìíîãèõ ôàêòî-
ðîâ, íî, ïîæàëóé, ãëàâíûì èç íèõ ÿâ-
ëÿåòñÿ ëè÷íîñòü ïåäàãîãà.

Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ èññëåäîâàòåëåé,
îäíèì èç âåäóùèõ ïðèçíàêîâ êâàëèôè-
êàöèè ïåäàãîãà âñå ÷àùå íàçûâàåòñÿ åãî
îòíîøåíèå ê íîâøåñòâàì, àêòèâíîå ó÷à-
ñòèå â èííîâàöèîííûõ îáùåñòâåííûõ
ïðîöåññàõ è êîíêðåòíî � â îáëàñòè ïå-
äàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ìûñëü î íåîáõîäèìîñòè ñî÷åòàíèÿ
ïåäàãîãîì ñâîèõ ôóíêöèé íåïîñðåä-
ñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ðàáîòíèêà è
ôóíêöèé ó÷åíîãî ïðîâîäèòñÿ ñåãîäíÿ âî
ìíîãèõ ïóáëèêàöèÿõ, ïîñâÿùåííûõ ïå-
äàãîãè÷åñêîé èííîâàòèêå, òâîð÷åñòâó,
ðàçâèòèþ òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ïåäà-
ãîãà. Â ñâîå âðåìÿ è Â.À.Ñóõîìëèíñêèé
îòìå÷àë, ÷òî ïåäàãîãè÷åñêèé òðóä äîë-
æåí äîñòàâëÿòü ðàäîñòü òîìó, êòî åãî
îñóùåñòâëÿåò, íî äëÿ ýòîãî êàæäîãî
ïåäàãîãà íåîáõîäèìî âåñòè íà ñ÷àñò-
ëèâóþ òðîïèíêó èññëåäîâàíèÿ. Ñåãîä-
íÿ èìååòñÿ ìíîãî íîâûõ èëè ìîäåðíè-
çèðîâàííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ èäåé. Ñðå-
äè íèõ � èäåÿ ãóìàíèçàöèè è ãóìàíè-
òàðèçàöèè îáðàçîâàíèÿ; èäåÿ äåìîêðà-
òèçàöèè æèçíè è óïðàâëåíèÿ îáðàçî-
âàíèåì; èäåÿ âàðèàòèâíîñòè è ñâîáî-
äû âûáîðà èíäèâèäóàëüíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé òðàåêòîðèè; èäåÿ ñîòðóäíè÷å-
ñòâà, íåôîðìàëèçîâàííîãî îáùåíèÿ;
èäåÿ îïòèìèçàöèè è èíòåíñèôèêàöèè
âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ è äð.

Ôîíäó íîâûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ èäåé
ñîîòâåòñòâóåò è äîñòàòî÷íî áîãàòûé
ôîíä òåõíîëîãèé, äèäàêòè÷åñêèõ è âîñ-
ïèòàòåëüíûõ ñèñòåì. Êàçàëîñü áû, èõ
îáèëèå äîëæíî áûëî áû âîçáóäèòü
ìîùíûé «èííîâàöèîííûé ïîòîê» ñðå-
äè ïðàêòè÷åñêèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîò-

íèêîâ. Îäíàêî åñëè ðàññìàòðèâàòü ýòîò
âîïðîñ â ìàñøòàáàõ âñåé ñòðàíû, òî
ýòîãî íå ïðîèñõîäèò. Â. È. Çàãâÿçèíñ-
êèé è äðóãèå èññëåäîâàòåëè óêàçûâà-
þò íåñêîëüêî ïðè÷èí: ñëîæíîñòü, çà-
ïóòàííîñòü ìíîãèõ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîáëåì; íåñòàáèëüíîñòü
ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâî-àäìèíè-
ñòðàòèâíûõ ïðîáëåì; èíåðòíîñòü, à â
÷åì-òî è àãðåññèâíîñòü âíåøíåé ñðå-
äû, íåïîíèìàíèå âàæíîñòè ïðîáëåì
îáðàçîâàíèÿ ñî ñòîðîíû çíà÷èòåëüíîé
÷àñòè ðóêîâîäèòåëåé, ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ êîëëåêòèâîâ, ðîäèòåëåé; êîíñåð-
âàòèçì, èíåðöèÿ, ïðèâåðæåííîñòü ê
ñòåðåîòèïàì â ïåäàãîãè÷åñêîì ìûø-
ëåíèè è â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè;
íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ìûø-
ëåíèÿ ñàìèõ ïåäàãîãîâ, êîòîðûé ñêëà-
äûâàåòñÿ åùå â ñòóäåí÷åñêèå ãîäû â
ðåçóëüòàòå îäíîñòîðîííåé îðèåíòàöèè
íà ëîãè÷åñêèé êîìïîíåíò ìûøëåíèÿ,
íà ðåïðîäóêòèâíîå óñâîåíèå çíàíèé è
óìåíèé, îòñóòñòâèå âûðàáîòàííîãî
èììóíèòåòà ê ñòåðåîòèïàì.

Âñå ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ àíàëèçîì
îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêè, êîòîðûé
ïîêàçûâàåò, ÷òî ÷àñòî ìîëîäûå ïåäà-
ãîãè óæå ÷åðåç ãîä ðàáîòû çàáûâàþò
ôóíäàìåíòàëüíûå çíàíèÿ è «ñïîëçà-
þò» ê ãîëîìó ýìïèðèçìó. Òàêèå ñïå-
öèàëèñòû âèäÿò â ïåäàãîãè÷åñêîé íà-
óêå òîëüêî åå êîíêðåòíî-íîðìàòèâíóþ
ôóíêöèþ, íå âîñïðèíèìàþò ñóùíîñòè
òåîðåòè÷åñêèõ ïîëîæåíèé, ò.ê. íå ìî-
ãóò îáúåäèíèòü èõ ñî ñâîèì îïûòîì.

Õîòÿ èííîâàöèè ñîïðîâîæäàþò îá-
ùåñòâî ñ ñàìîãî íà÷àëà åãî âîçíèêíî-
âåíèÿ, êàê ïåäàãîãè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ
îíè îòíîñèòåëüíî ìîëîäû, è ïîòîìó â
èõ îïðåäåëåíèè íàáëþäàåòñÿ ðàçíî-
áîé. Ñàìûå çíà÷èòåëüíûå ðàçëè÷èÿ â
èõ îïðåäåëåíèè ñâÿçàíû ñ óïîòðåáëå-
íèåì áëèçêèõ è ðîäñòâåííûõ òåðìè-
íîâ. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, çàñòàâëÿåò
ìíîãèõ èññëåäîâàòåëåé îáðàùàòüñÿ ê
ïðîáëåìå íîâèçíû, íîâîãî â ïåäàãî-
ãèêå � ïåäàãîãè÷åñêîãî íîâøåñòâà.

Íîâèçíà íà ïåðâûõ äâóõ óðîâíÿõ âû-
ñòóïàåò íå êàê ïîíÿòèå î «ðàôèíèðî-
âàííîé» íîâèçíå, à êàê îòðàæàþùåå
ïðèðàùåíèå çíàíèÿ ê óæå èçâåñòíîìó,
êîòîðîå íåîáõîäèìî êîíêðåòèçèðîâàòü
èëè äîïîëíèòü. È ëèøü íà óðîâíå
«ïðåîáðàçîâàíèÿ» ïîÿâëÿåòñÿ íå÷òî
íîâîå â ÷èñòîì âèäå. Òàêîå íîâîå âîç-
íèêàåò â ðåçóëüòàòå äåéñòâèòåëüíî
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà.

Áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé ãëàâ-
íîé ÷åðòîé íîâîãî ñ÷èòàþò ïðîãðåñ-
ñèâíîå íà÷àëî. Òàê, Â. È. Çàãâÿçèíñ-

Êíÿæåíêî Ëþäìèëà Ïàâëîâíà � çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî ó÷åáíîé ðàáîòå ôèëèà-

ëà Ñî÷èíñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà òóðèçìà è êóðîðòíîãî äåëà (ã. Ïÿòè-

ãîðñê). Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ � èííîâàöèîííûå ïðîöåññû â ïåäàãîãèêå.
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êèé ïîëàãàåò, ÷òî íîâîå â ïåäàãîãèêå
� ýòî íå òîëüêî èäåè, ïîäõîäû, ìåòî-
äû, òåõíîëîãèè, êîòîðûå â ïðåäñòàâ-
ëåííîì âèäå, â òàêèõ ñî÷åòàíèÿõ åùå
íå âûäâèãàëèñü èëè åùå íå èñïîëü-
çîâàëèñü, íî ýòî è îòäåëüíûå ýëåìåí-
òû èëè êîìïëåêñ ýëåìåíòîâ ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî ïðîöåññà, êîòîðûå íåñóò â
ñåáå ïðîãðåññèâíîå íà÷àëî, ïîçâîëÿ-
þùåå â èçìåíÿþùèõñÿ óñëîâèÿõ è ñè-
òóàöèÿõ äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî ðå-
øàòü çàäà÷è âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâà-
íèÿ.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî â ïåäàãîãèêå
ïîíÿòèå «íîâîå» íå âñåãäà ïîëíîñòüþ
ñîîòíîñèòñÿ ñ ïîíÿòèåì «ïåðåäîâîå»,
«ïðîãðåññèâíîå» è äàæå áîëåå øèðî-
êèì ïîíÿòèåì � «ñîâðåìåííîå». Äåëî
â òîì, ÷òî ïåðåäîâîå âñåãäà ñîõðàíÿåò
ìíîãîå èç òðàäèöèîííîãî. Â ïåäàãîãè-
êå ýòî îñîáåííî íàãëÿäíî: âåðà â ÷åëî-
âåêà, óìåíèå îáùàòüñÿ è ñîòðóäíè÷àòü,
äèàëîã � ýòè è ìíîãèå äðóãèå äàëåêî
íå íîâûå ïîëîæåíèÿ ïîëó÷àþò íîâîå
çâó÷àíèå â ñàìûõ íîâåéøèõ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ñèñòåìàõ è êîíöåïöèÿõ. Âîò ïî-
÷åìó ïðè îïðåäåëåíèè ñîäåðæàíèÿ ïî-
íÿòèé «ïåäàãîãè÷åñêîå íîâøåñòâî» è
«ïåäàãîãè÷åñêîå íîâîââåäåíèå» ìû
îïèðàåìñÿ íà òðàêòîâêó Â.È. Çàãâÿçèí-
ñêîãî, êîòîðûé ñ÷èòàåò, ÷òî ïåäàãîãè-
÷åñêîå íîâøåñòâî � ýòî ñèñòåìà èëè åå
ýëåìåíò, ïîçâîëÿþùèé ýôôåêòèâíî
ðåøàòü ïîñòàâëåííûå çàäà÷è.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïåäàãîãè÷åñ-
êèå íîâøåñòâà ìîæíî õàðàêòåðèçîâàòü
è ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ îðèãèíàëüíîñòè è
íåîæèäàííîñòè ïîÿâëåíèÿ. Òîãäà ýòè-
ìè êà÷åñòâàìè äîëæåí îáëàäàòü ëþ-
áîé ïî íàñòîÿùåìó òâîð÷åñêèé ðå-
çóëüòàò ïåäàãîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ,
èáî îðèãèíàëüíîñòü ñâÿçàíà ñ åãî íå-
ïîâòîðèìîñòüþ, íåîáû÷íîñòüþ.

ÑÎÑÒÀÂËßÞÙÈÅ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÏÐÎÖÅÑÑÀ
Èííîâàöèîííûå ïðîöåññû â îáðàçî-

âàíèè õàðàêòåðèçóþò êà÷åñòâåííî íî-
âûé ýòàï âî âçàèìîäåéñòâèè íàóêè è
ïðàêòèêè. Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ïåäàãîãè-
êå îòëè÷àåò òåíäåíöèÿ ê ëèêâèäàöèè
ðàçðûâà ìåæäó ïðîöåññàìè èõ âîñïðè-
ÿòèÿ, àäåêâàòíîé îöåíêè îñâîåíèÿ è
ïðèìåíåíèÿ èõ íà ïðàêòèêå, à òàêæå ê
ïðåîäîëåíèþ ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó
èìåâøåé ìåñòî ñòèõèéíîñòüþ ýòèõ ïðî-
öåññîâ è âîçìîæíîñòüþ è íåîáõîäèìî-
ñòüþ ñîçíàòåëüíîãî óïðàâëåíèÿ èìè.

Â êà÷åñòâå ñîñòàâëÿþùèõ èííîâàöè-
îííîãî ïðîöåññà â îáðàçîâàíèè ìîæ-

íî ñ÷èòàòü: ïðîöåññû ñîçäàíèÿ íîâîãî
(íîâøåñòâ), èõ îñâîåíèÿ (âîñïðèÿòèÿ,
îöåíêè) è ïðèìåíåíèÿ. Ïðè ýòîì ñî-
çäàíèå íîâîãî â ïåäàãîãèêå èìååò ñâîè
îñîáåííîñòè è ñâÿçàíî, ïðåæäå âñåãî,
ñ íåïîâòîðèìîñòüþ è óíèêàëüíîñòüþ
ëè÷íîñòè ïåäàãîãà, îñîáåííîñòÿìè ðå-
áåíêà è äåòñêîãî êîëëåêòèâà. Èíà÷å ãî-
âîðÿ, èííîâàöèè â ïåäàãîãèêå îòëè÷à-
þòñÿ òåì, ÷òî «îáúåêò» èõ âîçäåéñòâèÿ,
ïðåäìåò äåÿòåëüíîñòè � ýòî æèâàÿ,
ðàçâèâàþùàÿñÿ, îáëàäàþùàÿ íåïîâòî-
ðèìûì «ß» ëè÷íîñòü.

Ñïåöèôè÷íû è ïðîöåññû âîñïðèÿ-
òèÿ íîâîãî â ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå è
ïðàêòèêå. Çäåñü íàèáîëåå ñëîæíî èäóò
ïðîöåññû îáúåêòèâíîé îöåíêè íàóêîé
íîâàòîðñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà,
ñ îäíîé ñòîðîíû, à ñ äðóãîé � îöåíêà
è ïðèíÿòèå ïðàêòèêàìè òîãî, ÷åãî äîñ-
òèãàåò ïåäàãîãè÷åñêàÿ íàóêà. Ïîýòîìó
äëÿ èññëåäîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ â îáðàçîâàíèè áîëüøîå çíà÷å-
íèå èìååò ïîíÿòèå «îáùåñòâåííàÿ èí-
íîâàöèîííàÿ ñðåäà», â îêðóæåíèè êî-
òîðîé ïðîòåêàþò èííîâàöèîííûå ïðî-
öåññû â îáðàçîâàíèè. Ýòî ïîíÿòèå
èìååò òðè îñíîâíûõ àñïåêòà � ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé, ïñèõîëîãè÷åñ-
êèé è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñ-
êèé. Âñå òðè àñïåêòà õàðàêòåðèçóþò
ðàçíûå óñëîâèÿ ïðîòåêàíèÿ èííîâàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ, òîò îáùèé ñîöè-
àëüíûé êëèìàò, êîòîðûé ëèáî áëàãî-
ïðèÿòñòâóåò, ëèáî ìåøàåò èõ âîçíèê-
íîâåíèþ è ðåàëèçàöèè. Äëÿ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ èííîâàöèé âàæíî ïðèíÿòèå
áîëåå èëè ìåíåå çíà÷èìîãî íîâîââå-
äåíèÿ îáùåñòâîì, åãî îäîáðåíèå.

Öåëîñòíîå ïðåäñòàâëåíèå îá èííî-
âàöèîííûõ ïðîöåññàõ äàþò òàêæå ïî-
íÿòèÿ «æèçíåííûé öèêë», «ïðîòèâîðå-
÷èÿ â èííîâàöèîííûõ ïðîöåññàõ»,
«ïðèíöèïû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííû-
ìè ïðîöåññàìè». Òèïîëîãèÿ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, êàê
è òèïîëîãèÿ íîâøåñòâ, ìîæåò çàäàâàòü-
ñÿ ðàçíûìè îñíîâàíèÿìè. Ïðîùå âñå-
ãî ýòè ïðîöåññû ïðîÿâëÿþòñÿ â öåëÿõ
è çàäà÷àõ îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ,
âëåêóò ïåðåìåíû â ñîäåðæàíèè, à çà-
òåì è â òåõíîëîãèè ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà.

Â çàðóáåæíîé ïåäàãîãèêå (À. Àäàìñ,
Äæ. Âàññåò, À. Íèêîëñ è äð.) èññëåäî-
âàíèÿ èííîâàöèé â áîëüøåé ñòåïåíè,
÷åì â Ðîññèè, íîñÿò ïðàãìàòè÷åñêèé
õàðàêòåð. Â ýòèõ ðàáîòàõ äåëàåòñÿ ïî-
ïûòêà íå òîëüêî òåîðåòè÷åñêè îáîñíî-
âàòü èííîâàöèîííûå ïðîöåññû, íî è
äàòü ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî îñ-

âîåíèþ èííîâàöèé íà ïðàêòèêå. Â ïóá-
ëèêàöèÿõ çàïàäíûõ ó÷åíûõ (Õ. Âàðíåò,
Ä. Ãàìèëüòîí, Í. Ãðîññ, Í. Äèêèíñîí,
Ì. Ìàéëç, À.Õàáåðìàí) àíàëèçèðóþò-
ñÿ âîïðîñû óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííû-
ìè ïðîöåññàìè, îðãàíèçàöèè èçìåíå-
íèé â îáðàçîâàíèè, óñëîâèé ïðîòåêà-
íèÿ èííîâàöèé, ñïîñîáû èõ ðåêëàìè-
ðîâàíèÿ è äð. Êðîìå òîãî, èññëåäîâà-
òåëÿìè èçó÷àþòñÿ ôàêòîðû è èñòî÷íè-
êè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ðàçëè÷-
íîãî ðîäà ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè èõ îñâî-
åíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ, ðîëü ïåäàãî-
ãà êàê èññëåäîâàòåëÿ èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ è èõ ðåçóëüòàòîâ. Èíòåðåñ
ïðåäñòàâëÿþò òå ïóáëèêàöèè, â êîòîðûõ
âûäåëÿþòñÿ êðèòåðèè îöåíêè èííîâà-
öèé è ñïåöèôè÷åñêèå ïðîáëåìû èõ ââå-
äåíèÿ, îñâîåíèÿ è ïðèìåíåíèÿ â ðàç-
íûõ çâåíüÿõ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ ðîëü è ñîîòíîøåíèå òðà-
äèöèé è èííîâàöèé â îáðàçîâàíèè,
ìåòîäèêà èçó÷åíèÿ èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ.

Îñîáûé èíòåðåñ â ýòîé ñâÿçè ïðåä-
ñòàâëÿþò òå ðàáîòû, â êîòîðûõ ñ äîñ-
òàòî÷íîé ïîëíîòîé îñìûñëèâàþòñÿ óï-
ðàâëåí÷åñêèå àñïåêòû èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññîâ (À. Íèêîëå). Èõ àâòîðû ñ÷è-
òàþò, ÷òî â âîïðîñàõ óïðàâëåíèÿ íî-
âîââåäåíèÿìè î÷åíü âàæíî óäåëÿòü
âíèìàíèå ïëàíèðîâàíèþ, êîîðäèíà-
öèè, êîíòðîëþ è îöåíêå. Îíè âûäå-
ëÿþò òàêèå êîìïîíåíòû èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, êàê âûáîð íîâøå-
ñòâà, åãî ââåäåíèå, ïîääåðæêà è îöåí-
êà.

Èííîâàöèîííûå ïðîöåññû ñòàëè
ïðåäìåòîì ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ íå
òîëüêî ïåäàãîãîâ, íî è ôèëîñîôîâ.
Íåêîòîðûìè èç íèõ (Í. È. Ëàïèí) áûëà
ïðåäëîæåíà ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíàÿ
êîíöåïöèÿ íîâîââåäåíèé, â êîòîðîé
âûäåëåíî íåñêîëüêî óðîâíåé èõ àíà-
ëèçà: îáùåíàó÷íûé, îáùåìåòîäîëîãè-
÷åñêèé, êîíêðåòíî-íàó÷íûé, ïðèêëàä-
íîé. Àâòîðû ðàñêðûâàþò òàêæå ñòðóê-
òóðó èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, îñ-
íîâíûå ïàðàìåòðû íîâîââåäåíèé,
äàþò îïðåäåëåíèÿ èñõîäíûì ïîíÿòè-
ÿì, ñâÿçàííûì ñ èííîâàöèîííûìè
ïðîöåññàìè è ïð.

Ïåäàãîãè-ó÷åíûå ðàññìàòðèâàþò â
ñâîèõ ðàáîòàõ ìíîãèå ïðîáëåìû. Ñðå-
äè íèõ � ïðàêòè÷åñêîå ïåäàãîãè÷åñ-
êîå ìûøëåíèå è èííîâàöèè; ïðîáëå-
ìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ
èííîâàöèé; ïðîáëåìû æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè íîâîââåäåíèé â îáðàçîâàíèè;
òðàäèöèè è íîâàöèè. Â öåíòðå âíèìà-
íèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòè
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íàõîäÿòñÿ òàêèå âîïðîñû, êàê: ïðåä-
ìåò è ñòðóêòóðà îñíîâ ïåäàãîãè÷åñêîé
èííîâàòèêè; çàòðóäíåíèÿ ïðè âíåäðå-
íèè ïåäàãîãè÷åñêèõ èííîâàöèé â ïðàê-
òèêó; óïðàâëåíèå èííîâàöèîííûìè
ïðîöåññàìè; îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòà-
òåëüíîå ó÷ðåæäåíèå êàê óïðàâëÿåìàÿ
èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà; èíòåíñèôèêà-
öèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; äå-
ÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä ê ðàçâèòèþ èí-
íîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ñèñòåìå íå-
ïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ è äð.

ÇÀÊÎÍÛ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ
ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ

Âñå ýòî çàñòàâëÿåò ïîñòàâèòü âîïðîñ
î çàêîíàõ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ.
Îäèí èç îáùèõ çàêîíîâ, õàðàêòåðèçó-
þùèõ èííîâàöèîííûå ïðîöåññû â ñèñ-
òåìå îáðàçîâàíèÿ, � çàêîí íåîáðàòè-
ìîé äåñòàáèëèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîé
èííîâàöèîííîé ñðåäû. Ñóùíîñòü çàêî-
íà çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì: ëþáîé
èííîâàöèîííûé ïðîöåññ â ñèñòåìå îá-
ðàçîâàíèÿ ñ íåèçáåæíîñòüþ âíîñèò ïðè
ñâîåé ðåàëèçàöèè íåîáðàòèìûå äåñò-
ðóêòèâíûå èçìåíåíèÿ â èííîâàöèîííóþ
ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêóþ ñðåäó, â êî-
òîðîé îí îñóùåñòâëÿåòñÿ. Ýòî ïðèâî-
äèò, â ÷àñòíîñòè, ê òîìó, ÷òî öåëîñòíûå
ïðåäñòàâëåíèÿ î êàêèõ-ëèáî ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ÿâëåíèÿõ íà÷èíàþò ðàçðóøàòü-
ñÿ; âòîðæåíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî íîâøå-
ñòâà â ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêóþ ñðå-
äó ïðèâîäèò ê ðàçäåëåíèþ ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ñîçíàíèÿ, îöåíîê, ñâÿçàííûõ ñ
ýòèì ïåäàãîãè÷åñêèì íîâøåñòâîì è, â
êîíå÷íîì ñ÷åòå, ê ïîëÿðèçàöèè ìíåíèé
î íåì, î åãî çíà÷èìîñòè è öåííîñòè.
Ïðè÷åì âïîñëåäñòâèè îêàçûâàåòñÿ íå-
âîçìîæíûì ýòè öåëîñòíûå ïðåäñòàâëå-
íèÿ âîññòàíîâèòü. Â ðåçóëüòàòå âîçíè-
êàþò íåèçáåæíûå èçäåðæêè, ñâÿçàííûå
ñ êàäðîâûìè è äóõîâíûìè âîçìîæíîñ-
òÿìè ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà. Ó
íîâîãî âñåãäà îñòàþòñÿ ïðîòèâíèêè,
êîòîðûå åãî íå ïðèíèìàþò â ñèëó ïñè-
õîëîãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ èëè îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ïðè÷èí. Êðîìå òîãî, ÷åì çíà÷èòåëü-
íåå ïåäàãîãè÷åñêîå íîâøåñòâî, òåì îñ-
íîâàòåëüíåå äåñòàáèëèçàöèÿ, êîòîðàÿ
êàñàåòñÿ èííîâàöèîííîé ñðåäû ðàçíî-
ãî òèïà: òåîðåòè÷åñêîé, îïûòíîé, êîì-
ìóíèêàòèâíîé è ïðàêòè÷åñêîé. Èç ýòî-
ãî çàêîíà âûòåêàåò ðÿä ñëåäñòâèé, êî-
òîðûå ïðîÿâëÿþòñÿ ïðè ðåàëèçàöèè
ëþáîãî èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. Ýòè
ñëåäñòâèÿ êàñàþòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêèõ,
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è îðãàíèçà-
öèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ óñëîâèé îñó-

ùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ.
Çàêîí ñòåðåîòèïèçàöèè ïåäàãîãè-

÷åñêèõ èííîâàöèé ãëàñèò: ëþáàÿ ðåà-
ëèçóåìàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ èííîâàöèÿ
èìååò òåíäåíöèþ ïðåâðàùàòüñÿ â ñòå-
ðåîòèï ìûøëåíèÿ è ïðàêòè÷åñêîãî
äåéñòâèÿ. Â ýòîì ñìûñëå îíà îáðå÷å-
íà íà ðóòèíèçàöèþ (ïðåâðàùåíèå èí-
íîâàöèè â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ â ïå-
äàãîãè÷åñêèé ñòåðåîòèï � áàðüåð íà
ïóòè ðåàëèçàöèè äðóãèõ íîâøåñòâ).

Åùå îäèí âàæíûé çàêîí � çàêîí öèê-
ëîâîé ïîâòîðÿåìîñòè, âîçâðàùàåìîñ-
òè ïåäàãîãè÷åñêèõ èííîâàöèé, èõ êàê
áû ïîâòîðíîãî âîçðîæäåíèÿ â íîâûõ
óñëîâèÿõ. Äëÿ ïåäàãîãèêè è ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ ýòî õàðàêòåðíàÿ îñîáåí-
íîñòü. Ïîýòîìó â ïåäàãîãè÷åñêîé òåî-
ðèè è ïðàêòèêå íîâøåñòâà âûçûâàþò
îñîáîå ïðîòèâîäåéñòâèå, ïîñêîëüêó
ïåäàãîãè÷åñêîå ñîîáùåñòâî ÷àñòî ïîä-
õîäèò ê íèì êàê ê òîìó, ÷òî óæå áûëî,
íå çàìå÷àÿ òîãî, ÷òî ýòî ïîâòîðåíèå
íîâîãî, à íå ñòàðîãî èëè íîâîå âîçðîæ-
äåíèå ñòàðîãî. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæ-
íî íàçâàòü êîíñïåêòû Â. À. Øàòàëîâà,
â êîòîðûõ ìíîãèå íå âèäÿò íîâîãî èç-
çà òîãî, ÷òî êîíñïåêòû äàâíî èñïîëüçó-
þòñÿ â ïåäàãîãèêå, à òàêæå âîññòàíîâ-
ëåíèå â íîâûõ óñëîâèÿõ êîììóíàðñêîé
ìåòîäèêè (èäåÿ Â. À. Êàðàêîâñêîãî).

Ðàçóìååòñÿ, ýòèìè çàêîíàìè íå îã-
ðàíè÷èâàþòñÿ îáùèå è ñïåöèôè÷åñ-
êèå äëÿ ïåäàãîãè÷åñêîé èííîâàòèêè
çàêîíîìåðíîñòè, êîòîðûå åùå ïðåä-
ñòîèò èññëåäîâàòü. Íî íàçâàííûå çà-
êîíû ñóùåñòâåííû äëÿ ïîíèìàíèÿ â
öåëîì äèíàìèêè ðàçâèòèÿ èííîâàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ â ñèñòåìå îáðàçî-
âàíèÿ. Îíè âàæíû è äëÿ ðàñêðûòèÿ
ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîí-
íûìè ïðîöåññàìè.

ÍÎÂÀÒÎÐÛ È ÊÎÍÑÅÐÂÀÒÎÐÛ
Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, îïðåäåëåí-

íîå çíà÷åíèå äëÿ èññëåäîâàíèÿ èííî-
âàöèîííîãî ïðîöåññà èìååò ïðîáëåìà
îòíîøåíèé ê èííîâàöèÿì ñàìèõ ïåäà-
ãîãîâ. Ãîâîðÿ î ïðèíÿòèè íîâøåñòâ
ïåäàãîãîì, íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè
(Å. Àíãåëîâñêè) ïîíèìàþò ïîä ýòèì åãî
ìûñëåííîå óñâîåíèå, ïîäãîòîâëåí-
íîñòü ê âîñïðèÿòèþ, ãîòîâíîñòü ê âíå-
äðåíèþ è îöåíêå íåîáõîäèìûõ èç íèõ.
Â ýòîì êîíòåêñòå Ý. Ì. Ðîäæåðñ âûäå-
ëÿåò ïÿòü ãðóïï ïåäàãîãîâ: ïåäàãîãè-
íîâàòîðû ñ ÿðêî âûðàæåííûì íîâà-
òîðñêèì äóõîì, êîòîðûå âñåãäà ïåð-
âûìè âîñïðèíèìàþò íîâîå, ñìåëî åãî
ðàñïðîñòðàíÿþò è âíåäðÿþò; ïåðåäî-
âèêè, èäóùèå âïåðåäè äðóãèõ â âîñ-

ïðèÿòèè íîâîãî, îõîòíî áåðóùèåñÿ çà
âíåäðåíèå; óìåðåííûå, íå ñòðåìÿùè-
åñÿ áûòü íè ïåðâûìè, íè ïîñëåäíèìè
(«çîëîòàÿ ñåðåäèíà»), ïîääåðæèâàþ-
ùèå íîâîå òîëüêî òîãäà, êîãäà åãî âîñ-
ïðèíèìàåò áîëüøèíñòâî; ñîìíåâàþùè-
åñÿ, âûáèðàþùèå ìåæäó ñòàðûì è íî-
âûì, ñêëîíÿþùèåñÿ ê íîâîìó òîëüêî
ïîñëå òîãî, êàê ñôîðìèðóåòñÿ îáùåå
ìíåíèå; êîíñåðâàòîðû, òåñíî ñâÿçàí-
íûå ñî ñòàðûì, ðåøàþùèåñÿ ïðèíÿòü
íîâîå ïîñëåäíèìè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû â ñïåöèàëüíîé
ëèòåðàòóðå ãîòîâíîñòü ê íîâîââåäåíè-
ÿì âñå ÷àùå ïîíèìàåòñÿ êàê òàêîå
ëè÷íîñòíîå ïðîÿâëåíèå òâîð÷åñêîãî
ñòèëÿ äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðîì ñâîå-
îáðàçíî ñî÷åòàþòñÿ àíòèêîíôîðìèçì
èíòåëëåêòà, îïðåäåëåííàÿ ëè÷íîñòíàÿ
íàïðàâëåííîñòü (ñòðåìëåíèå, ïîòðåá-
íîñòü âíåäðÿòü íîâîå) è ïðàêòè÷åñ-
êèå óìåíèÿ ðåàëèçîâàòü íîâûå ñïî-
ñîáû è ôîðìû îñóùåñòâëåíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, îòíîøåíèå ïåäà-
ãîãà ê íîâøåñòâàì çàâèñèò îò òîãî, íà
êàêîé ñòóïåíè ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðîñòà îí íàõîäèòñÿ.

Àíàëèç ñóùíîñòè èííîâàöèé è èí-
íîâàöèîííîãî ïðîöåññà â îáðàçîâà-
íèè ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå
ïðåäâàðèòåëüíûå âûâîäû:

1. Íîâøåñòâî � ýòî ñðåäñòâî, à èí-
íîâàöèÿ � ýòî ïðîöåññ îñâîåíèÿ ýòî-
ãî ñðåäñòâà.

2. Ïîä èííîâàöèîííûì ïðîöåññîì
ñëåäóåò ïîíèìàòü äåÿòåëüíîñòü ïî
ñîçäàíèþ ïåäàãîãè÷åñêèõ íîâøåñòâ,
èõ èñïîëüçîâàíèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ.

3. Êàæäîå íîâîå ïåäàãîãè÷åñêîå
ñðåäñòâî èìååò äâå ñòîðîíû: òåõíî-
ëîãè÷åñêóþ, ñâÿçàííóþ ñî ñïåöèôèêîé
åãî èñïîëüçîâàíèÿ, è ëè÷íîñòíóþ,
ïîçâîëÿþùóþ ïåäàãîãó ïóòåì ïðîÿâ-
ëåíèÿ ñâîèõ èíäèâèäóàëüíî-òèïîëî-
ãè÷åñêèõ êà÷åñòâ âëèÿòü íà ýôôåêòèâ-
íîñòü åãî îñâîåíèÿ.

4. Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïîëàãàåò îñâîåíèå â îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ íîâøåñòâ, êî-
òîðûå ìîãóò âåñòè ê èçìåíåíèþ ñî-
ñòîÿíèÿ, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâè-
òèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìû.

5. Ïåäàãîãè÷åñêîå íîâøåñòâî ÿâëÿ-
åòñÿ èòîãîì êàê íàó÷íîãî, òàê è ïðàê-
òè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà, ïåðåäîâîãî
îïûòà.

6. Â ïåäàãîãè÷åñêîé èííîâàòèêå îò-
ðàæàþòñÿ â åäèíñòâå ðàíåå ðàçúåäèíåí-
íûå â òåîðèè è ïðàêòèêå ïðîöåññû ñî-
çäàíèÿ íîâîãî, åãî îöåíêè è âíåäðåíèÿ.
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