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Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ôèíàíñîâî-áþäæåòíîãî íàäçîðà

Ýôôåêòèâíîñòü
óïðàâëåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííûìè
ôèíàíñàìè
îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé
ÁÞÄÆÅÒÈÐÎÂÀÍÈÅ,
ÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÍÎÅ

ÍÀ ÐÅÇÓËÜÒÀÒ
Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàð-

ñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â ñèñòåìå
îáðàçîâàíèÿ âîçìîæíà òîëüêî íà îñ-
íîâå åãî ïðèâÿçêè ê äîñòèãàåìûì ðå-
çóëüòàòàì.

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ïðè-
ìåíÿþòñÿ ðàçíûå êîíöåïòó-
àëüíûå ïîäõîäû, ïîçâîëÿþ-
ùèå îáåñïå÷èòü äîñòèæåíèå
è ïîääåðæàíèå âûñîêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè áþäæåòíîãî
ïðîöåññà. Ïî êðàéíå ìåðå
îäèí èç íèõ ïðåäñòàâëÿåòñÿ
ïðèåìëåìûì äëÿ èñïîëüçî-
âàíèÿ â áþäæåòíîé ñôåðå
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ýòî
ìîäåëü áþäæåòèðîâàíèÿ,
îðèåíòèðîâàííàÿ íà ðåçóëü-
òàò â ðàìêàõ ñðåäíåñðî÷íî-
ãî ïëàíèðîâàíèÿ. Ñóòü êîí-
öåïöèè çàêëþ÷àåòñÿ â ðàñ-
ïðåäåëåíèè áþäæåòíûõ
ðåñóðñîâ ìåæäó àäìèíèñòðà-
òîðàìè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ è
(èëè) ðåàëèçóåìûìè èìè
áþäæåòíûìè ïðîãðàììàìè
ñ ó÷åòîì èëè â ïðÿìîé çà-
âèñèìîñòè îò äîñòèæåíèÿ
êîíêðåòíûõ ðåçóëüòàòîâ (ïðåäîñòàâëÿ-
åìûõ óñëóã) â ñîîòâåòñòâèè ñî ñðåäíå-
ñðî÷íûìè ïðèîðèòåòàìè ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è â ïðåäåëàõ
äîëãîñðî÷íûõ îáúåìîâ áþäæåòíûõ ðå-
ñóðñîâ.

Òåðìèí «áþäæåòèðîâàíèå» óïîò-
ðåáëÿåòñÿ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ óïðàâëåí-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â áþäæåòíîé
ñôåðå è âêëþ÷àåò â ñåáÿ âåñü áþä-
æåòíûé ïðîöåññ: ïîäãîòîâêó ïðîåêòà

áþäæåòà, èñïîëíåíèå áþäæåòà, ïîä-
âåäåíèå èòîãîâ åãî èñïîëíåíèÿ è êîí-
òðîëü çà ðàñõîäîâàíèåì áþäæåòíûõ

ñðåäñòâ. Áþäæåòèðîâàíèå, îðèåíòèðî-
âàííîå íà ðåçóëüòàò, â îòëè÷èå îò çàò-
ðàòíîãî ìåòîäà ôîðìèðîâàíèÿ è èñ-
ïîëíåíèÿ áþäæåòà, ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ìåòîä îñóùåñòâëåíèÿ áþäæåòíîé
ïîëèòèêè, îðèåíòèðîâàííûé íà äîñ-
òèæåíèå êîíêðåòíûõ ñîöèàëüíûõ è
ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé [1]. Ïðè ýòîì îï-

ðåäåëÿþòñÿ:
1) ãåíåðàëüíûå öåëè

èëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèå ðåçóëüòàòû, êîòî-
ðûå äîëæíû áûòü äîñòèã-
íóòû ïðè ðåàëèçàöèè ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè;

2) êîíêðåòíûå çàäà÷è,
ñòîÿùèå ïåðåä ìèíèñòåð-
ñòâàìè è âåäîìñòâàìè ïî
äîñòèæåíèþ îïðåäåëåííûõ
öåëåé ãîñóäàðñòâåííîé ïî-
ëèòèêè, ñâÿçàííûå ñ èõ
ôóíêöèÿìè â ñôåðå ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ;

3) ôèíàíñîâûå ðåñóðñû,
íåîáõîäèìûå äëÿ ðåàëèçà-
öèè ïîñòàâëåííûõ öåëåé è
âûïîëíåíèÿ êîíêðåòíûõ
çàäà÷.

Óñïåõ ïðàêòè÷åñêîãî
ïðèìåíåíèÿ êîíöåïöèè
áþäæåòèðîâàíèÿ, îðèåí-

òèðîâàííîé íà ðåçóëüòàò, íåïîñðåä-
ñòâåííî çàâèñèò îò êà÷åñòâà îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþä-
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æåòíûõ ñðåäñòâ (áþäæåòíûõ ðàñõî-
äîâ). Ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè áþä-
æåòíûõ ðàñõîäîâ àíàëèçèðóþòñÿ:

� ñîöèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü �
äîñòèæåíèå îïðåäåëåííîãî ñîöèàëü-
íîãî ýôôåêòà îò ïðåäîñòàâëåííûõ
áþäæåòíûõ óñëóã, íà îêàçàíèå êîòî-
ðûõ çàòðà÷åíû áþäæåòíûå ñðåäñòâà;

� ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü �
ñîîòíîøåíèå óñëóã è çàòðàò íà èõ ïðå-
äîñòàâëåíèå;

� ýêîíîìèÿ, èëè áåðåæëèâîñòü, ýêî-
íîìíîå îáðàùåíèå ñ ìàòåðèàëüíûìè
ðåñóðñàìè � îïòèìàëüíîñòü, ýêîíîìè-
÷åñêàÿ âûãîäà îò ïðèîáðåòåíèÿ è èñ-

ïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ, ôèíàíñîâûõ è
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ [2, ñ. 12�13, 30].

Íàïðèìåð, ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåê-
òèâíîñòü ïðè ñòðîèòåëüñòâå øêîë è
äðóãèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé îöåíèâàåò-
ñÿ çàòðàòàìè íà îäíî ó÷åáíîå ìåñòî, à
ïîêàçàòåëåì ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíî-
ñòè ìîæåò áûòü ïîâûøåíèå îáùåãî
óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ ìîëîäåæè.

Áþäæåòèðîâàíèå, îðèåíòèðîâàííîå
íà ðåçóëüòàò, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçà-
íî ñ ïðîãðàììíî-öåëåâûì ìåòîäîì
ïëàíèðîâàíèÿ áþäæåòà, ïðè êîòîðîì

èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè
ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè:

� ïîêàçàòåëü çàòðàò � êîëè÷åñòâåí-
íàÿ îöåíêà òðåáóåìûõ ðåñóðñîâ (ôè-
íàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ);

� ïîêàçàòåëü âûïóñêà � îáúåì ïðå-
äîñòàâëåííûõ óñëóã (âûïîëíåííûõ
ðàáîò);

� ïîêàçàòåëü ñîöèàëüíîé ýôôåê-
òèâíîñòè � ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ ïî-
ñòàâëåííûõ öåëåé â ïðîöåíòíîì èëè
êîëè÷åñòâåííîì âûðàæåíèè (êàê êîí-
êðåòíûé ðåçóëüòàò â îòíîøåíèè âñåãî
íàñåëåíèÿ èëè îïðåäåëåííîé ãðóïïû
ëþäåé, ïîëó÷èâøèõ âûãîäó, íàïðèìåð

÷èñëåííîñòü ãðàæäàí ñ âûñøèì îáðà-
çîâàíèåì);

� ïîêàçàòåëü ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè � èçäåðæêè íà åäèíèöó
âûïîëíåíèÿ ðàáîò, îêàçàíèÿ óñëóã [3].

Ýòèìè æå ïîêàçàòåëÿìè â äàëüíåé-
øåì ðóêîâîäñòâóþòñÿ è äëÿ îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ.

Áþäæåòèðîâàíèå, îðèåíòèðîâàííîå
íà ðåçóëüòàò, ïðåäïîëàãàåò ñïåöèàëüíîå
íîðìàòèâíîå ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå
è ââåäåíèå íà ñòàäèè ïëàíèðîâàíèÿ íå-

îáõîäèìûõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå ïîçâî-
ëèëè áû îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðî-
èçâåäåííûõ áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ â
ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì, íàïðàâ-
ëåííûõ íà äîñòèæåíèå êîíêðåòíûõ ðå-
çóëüòàòîâ. Íîâûé ïîäõîä ê áþäæåòè-
ðîâàíèþ ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçðàáîòêó
åäèíîé ñèñòåìû êðèòåðèåâ è ïîêàçàòå-
ëåé, îòðàæàþùèõ ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ
ïîñòàâëåííûõ öåëåé, è èíñòðóìåíòîâ,
ïîçâîëÿþùèõ îöåíèòü ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè
îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. Ïðè
ýòîì ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé äëÿ îöåíêè
ýôôåêòèâíîñòè áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ
äîëæíà áûòü ðàçðàáîòàíà è ñîãëàñîâà-
íà íà ýòàïå ïîäãîòîâêè ïðîåêòà áþä-
æåòà.

Ïðè ïåðåõîäå ê áþäæåòèðîâàíèþ,
îðèåíòèðîâàííîìó íà ðåçóëüòàò, èç-
ìåíÿþòñÿ è ìåòîäû êîíòðîëÿ. Åñëè ïðè
çàòðàòíîì ìåòîäå ôîðìèðîâàíèÿ è
èñïîëíåíèÿ áþäæåòà ïðîâåðÿåòñÿ ñî-
îòâåòñòâèå ïðîèçâåäåííûõ ðàñõîäîâ
óòâåðæäåííûì â áþäæåòå ïîêàçàòåëÿì
è îáùåãîñóäàðñòâåííûì ñòàíäàðòàì è
íîðìàì (ôèíàíñîâûé àóäèò), òî ïðè
áþäæåòèðîâàíèè, îðèåíòèðîâàííîì
íà ðåçóëüòàò, ïðîâîäèòñÿ îöåíêà äîñ-
òèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè îð-
ãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, ïðà-
âèëüíîñòè èçìåðåíèÿ (îöåíêè) è äîñ-
òîâåðíîñòè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ �
àóäèò ýôôåêòèâíîñòè [2].

ÑÐÅÄÍÅÑÐÎ×ÍÎÅ ÁÞÄÆÅÒÍÎÅ
ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ

È ÏÐÎÃÐÀÌÌÍÎ-ÖÅËÅÂÎÉ ÌÅÒÎÄ
ÈÑÏÎËÍÅÍÈß ÁÞÄÆÅÒÀ

Íàðÿäó ñ ðàçâèòèåì ìåòîäîâ áþä-
æåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ñîçäàíèåì
ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ðåçóëüòàòèâíî-
ñòè áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ, ìîäåëü
áþäæåòèðîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííàÿ íà
ðåçóëüòàò, ïðåäïîëàãàåò ïåðåõîä ê
ìíîãîëåòíåìó áþäæåòíîìó ïëàíèðî-
âàíèþ ñ óñòàíîâëåíèåì ÷åòêèõ ïðà-
âèë èçìåíåíèÿ îáúåìà è ñòðóêòóðû
àññèãíîâàíèé è ïîâûøåíèåì ïðåäñêà-
çóåìîñòè îáúåìà ðåñóðñîâ, óïðàâëÿå-
ìûõ àäìèíèñòðàòîðàìè áþäæåòíûõ
ñðåäñòâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò íå-
îáõîäèìîñòü â ãðóïïèðîâêå ðàñõîä-
íûõ îáÿçàòåëüñòâ â çàâèñèìîñòè îò
ñòåïåíè èõ ïðåäîïðåäåëåííîñòè è ïðà-
âèë ïëàíèðîâàíèÿ àññèãíîâàíèé íà èõ
âûïîëíåíèå. Ïðîöåäóðà ñîñòàâëåíèÿ
è óòâåðæäåíèÿ áþäæåòà ïåðåîðèåíòè-
ðóåòñÿ íà âûðàáîòêó ÷åòêèõ ðàñõîäíûõ
ïðèîðèòåòîâ è îöåíêó èõ ðåàëèçàöèè
(÷òî âëå÷åò çà ñîáîé óêðóïíåíèå ïëà-

Âëàäèìèð Âèêòîðîâè÷ Áîíäàðü
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, íà÷àëüíèê îòäåëà êîíòðîëÿ
è íàäçîðà â îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè è ãîñóäàðñòâåííûõ àêòèâîâ
Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ôèíàíñîâî-áþäæåòíîãî íàäçîðà. Ñôåðà
íàó÷íûõ èíòåðåñîâ: âîïðîñû ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ. Àâòîð äâóõ ìîíîãðàôèé,
ó÷åáíîãî ïîñîáèÿ è áîëåå äâàäöàòè íàó÷íûõ ñòàòåé.
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íèðóåìûõ ïîçèöèé è èçìåíåíèå ïåðå÷-
íÿ è ôîðìàòà áþäæåòíûõ äîêóìåíòîâ)
ñ ñóùåñòâåííûì ðàñøèðåíèåì ïîëíî-
ìî÷èé îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñ-
òè ïðè èñïîëíåíèè áþäæåòà.

Ãëàâíàÿ ñóòü áþäæåòèðîâàíèÿ, îðè-
åíòèðîâàííîãî íà ðåçóëüòàò, ïåðåõîä
ê êîòîðîìó ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì
àñïåêòîì ðåôîðìèðîâàíèÿ áþäæåòíî-
ãî ïðîöåññà, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñ
ââåäåíèåì íîâîãî ìåòîäà èñïîëíåíèÿ
áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ ðåçêî óâåëè÷è-
âàåòñÿ èõ ïðîãðàììíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ.
Òàê, åñëè äî 2005 ãîäà âêëþ÷èòåëüíî
íà äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé
è ðåøåíèå òàêòè÷åñêèõ çàäà÷ Ìèíîá-
ðíàóêè Ðîññèè íàïðàâëÿëèñü ñðåäñòâà
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ïóòåì ñìåòíî-
ãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ó÷ðåæäåíèé îá-
ðàçîâàíèÿ è íàóêè (íåïðîãðàììíàÿ
÷àñòü) è íà êîíêóðñíîé îñíîâå â ðàì-
êàõ áþäæåòíûõ ïðîãðàìì, òî íà÷èíàÿ
ñ 2006 ãîäà îòìå÷àåòñÿ óâåëè÷åíèå
ïðîãðàììíîé ñîñòàâëÿþùåé äî 67,5%.
Åå óäåëüíûé âåñ â ñðåäíåñðî÷íîé ïåð-
ñïåêòèâå ïëàíèðóåòñÿ ïîääåðæèâàòü
íà óðîâíå 68% íå òîëüêî çà ñ÷åò ðîñ-
òà îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ôåäå-
ðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, íî â ïåð-
âóþ î÷åðåäü çà ñ÷åò âíîâü ñôîðìè-
ðîâàííûõ âåäîìñòâåííûõ öåëåâûõ
ïðîãðàìì.

Ïðîãðàììíî-öåëåâîé ìåòîä ïîçâî-
ëÿåò îáåñïå÷èòü äîñòèæåíèå êîíêðåò-
íûõ ïîñòàâëåííûõ ñðåäíåñðî÷íûõ öå-
ëåé ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, óëó÷øèòü
ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå, âíåäðèòü
êîíêóðñíîå ðàñïðåäåëåíèå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ, ò.å. ñîçäàòü ñåðü-
åçíûå ïðåäïîñûëêè ê ïîâûøåíèþ ýô-
ôåêòèâíîñòè ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ, êîòîðàÿ â ñâîþ î÷åðåäü
îïðåäåëÿåòñÿ ðåçóëüòàòèâíîñòüþ áþä-
æåòíûõ ðàñõîäîâ.

ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÛ
ÏÎÂÛØÅÍÈß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ

ÁÞÄÆÅÒÍÛÕ ÐÀÑÕÎÄÎÂ
Âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ðåôîð-

ìèðîâàíèÿ áþäæåòíîãî ïðîöåññà ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîâûøåíèå ðåçóëüòàòèâíîñòè
áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ, çàêëþ÷àþùåå-
ñÿ â äîñòèæåíèè êîíêðåòíûõ ðåçóëü-
òàòîâ ïðè âûïîëíåíèè áþäæåòíûõ
îáÿçàòåëüñòâ êàæäûì èç ñóáúåêòîâ
áþäæåòíîãî ïðîöåññà â îïðåäåëåííûé
ïåðèîä âðåìåíè. Çàäà÷è ïî êîîðäè-
íàöèè îñóùåñòâëÿåìîé ðàáîòû ïî äî-
ñòèæåíèþ ðåçóëüòàòèâíîñòè áþäæåò-
íûõ ðàñõîäîâ âîçëîæåíû íà ñóáúåêòû
áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, êîòîðûìè,

êàê ïðàâèëî, ÿâëÿþòñÿ ôåäåðàëüíûå
ìèíèñòåðñòâà.

Â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ðîñòà ýôôåê-
òèâíîñòè óïðàâëåíèÿ áþäæåòíûìè
ñðåäñòâàìè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè ïðèêàçîì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè
îò 27 ÿíâàðÿ 2005 ã. ¹ 19 óòâåðæäåí
Ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî ïîâûøåíèþ
ðåçóëüòàòèâíîñòè áþäæåòíûõ ðàñõî-
äîâ è êà÷åñòâà êîíòðîëÿ çà ñîáëþäå-
íèåì áþäæåòíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà â
óñòàíîâëåííîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè,
âêëþ÷àþùèé êîìïëåêñ ìåð ïî ñëåäó-
þùèì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì:

� ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïëàíèðîâà-
íèÿ öåëåé, çàäà÷ è ðåçóëüòàòîâ äåÿ-
òåëüíîñòè (ðàçðàáîòêà íàó÷íî îáîñíî-
âàííîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé îöåíêè
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé, òàêòè÷åñêèõ çà-
äà÷ è ìåðîïðèÿòèé ìèíèñòåðñòâà, ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ñòàòèñòè-
÷åñêîé îò÷åòíîñòè äëÿ îöåíêè ðåçóëü-
òàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ìèíèñòåðñòâà
è äð.);

� ðàñøèðåíèå ñôåðû ïðèìåíåíèÿ
è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ìåòîäîâ áþä-
æåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàí-
íûõ íà ðåçóëüòàò (âêëþ÷àÿ ðàçðàáîò-
êó ðåãëàìåíòîâ ïðåäîñòàâëåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííûõ óñëóã â îáðàçîâàíèè è
íàóêå è Ïîëîæåíèÿ î ìîíèòîðèíãå ðå-
çóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïîäâåäîì-
ñòâåííûõ ñëóæá/àãåíòñòâ, îñîáî çíà-
÷èìûõ îðãàíèçàöèé îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè);

� îïòèìèçàöèÿ áþäæåòíîé ñåòè è
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ áþä-
æåòíûìè ñðåäñòâàìè (ðàçðàáîòêà Ïî-
ëîæåíèÿ î ïîðÿäêå âåäåíèÿ ðååñòðà
ðàñõîäíûõ îáÿçàòåëüñòâ â ñôåðå âå-
äåíèÿ ìèíèñòåðñòâà, îðãàíèçàöèÿ ìî-
íèòîðèíãà ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê,
îïðåäåëåíèå ïîðÿäêà ìîíèòîðèíãà è
êðèòåðèåâ îöåíêè îðãàíèçàöèè áþä-
æåòíîãî ïðîöåññà è áþäæåòíîãî ó÷å-
òà è äð.).

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÉ
ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÉ ÊÎÍÒÐÎËÜ

Âàæíåéøóþ ðîëü â äîñòèæåíèè
ðåçóëüòàòèâíîñòè áþäæåòíûõ ðàñõî-
äîâ èãðàåò îáåñïå÷åíèå ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ. Ãîñóäàð-
ñòâåííûé ôèíàíñîâûé êîíòðîëü ÿâëÿ-
åòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ ôóíêöèé
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, íàïðàâ-
ëåííîé íà âûÿâëåíèå îòêëîíåíèé îò
ïðèíÿòûõ ñòàíäàðòîâ çàêîííîñòè, öå-
ëåñîîáðàçíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè óï-
ðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè è
èíîé ãîñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ,

à ïðè íàëè÷èè òàêèõ îòêëîíåíèé � íà
ñâîåâðåìåííîå ïðèíÿòèå ñîîòâåòñòâó-
þùèõ êîððåêòèðóþùèõ è ïðåâåíòèâ-
íûõ ìåð.

Â êà÷åñòâå âàæíåéøåãî è íàèáîëåå
ýôôåêòèâíîãî èíñòðóìåíòà ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ ìû
ðàññìàòðèâàåì àóäèò ýôôåêòèâíîñòè,
êîòîðûé ïîçâîëÿåò îöåíèòü èñïîëüçî-
âàíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ ñ òî÷êè
çðåíèÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé
è ðåøåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ çàäà÷.

*  *  *
Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûìè íàïðàâ-

ëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííûìè ôèíàíñàìè îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ÿâëÿåòñÿ ñëå-
äóþùåå:

� áþäæåòèðîâàíèå, îðèåíòèðîâàí-
íîå íà ðåçóëüòàò, � êàê îñíîâíàÿ êîí-
öåïöèÿ, îáåñïå÷èâàþùåé ðàçâèòèå è
äîñòèæåíèå âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòè
áþäæåòíîãî ïðîöåññà â ñôåðå îáðà-
çîâàíèÿ;

� ñðåäíåñðî÷íîå áþäæåòíîå ïëà-
íèðîâàíèå è ïðîãðàììíî-öåëåâîé ìå-
òîä èñïîëíåíèÿ áþäæåòà � êàê îñíî-
âà è ìåòîäè÷åñêàÿ áàçà ðåàëèçàöèè
êîíöåïöèè áþäæåòèðîâàíèÿ, íàöåëåí-
íîé íà ðåçóëüòàò;

� êîíêóðñíîå ðàñïðåäåëåíèå ôè-
íàíñîâûõ ñðåäñòâ � êàê ñðåäñòâî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè áþäæåòíîãî
ïðîöåññà;

� ãîñóäàðñòâåííûé ôèíàíñîâûé
êîíòðîëü � êàê ìåõàíèçì îáðàòíîé
ñâÿçè ïðè ðåàëèçàöèè áþäæåòíîãî
ïðîöåññà;

� àóäèò ýôôåêòèâíîñòè � êàê íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíûé èíñòðóìåíò ãîñó-
äàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ.
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