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Íàäî ëè äîêàçûâàòü, ÷òî èííîâà-
öèè â òåõíèêå è òåõíîëîãèÿõ íåâîç-
ìîæíû áåç ïîâûøåíèÿ èíòåëëåêòóàëü-
íîãî ïîòåíöèàëà ñïåöèàëèñòîâ?

Åñòåñòâåííî, ÷òî è òåìïû ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè â îãðîìíîé
ñòåïåíè çàâèñÿò îò ýôôåêòèâíîñòè
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ïîäãîòîâêè è
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîä-
ãîòîâêè êàäðîâ, êîòîðàÿ äîëæíà íå
ïðîñòî ñîîòâåòñòâîâàòü ñîâðåìåííûì
óñëîâèÿì è çàäà÷àì òåõíèêî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, íî è ðàáî-
òàòü íà îïåðåæåíèå ñ îðèåíòàöèåé íà
ïåðñïåêòèâíûå ìèðîâûå òåíäåíöèè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû îáñóæäåíèå ïó-
òåé ðàçâèòèÿ âûñøåé øêîëû â ýòîì

êîíòåêñòå âî ìíîãîì êîíöåíòðèðóåòñÿ
íà âîïðîñàõ óêðåïëåíèÿ âåäóùèõ âó-
çîâ, ñîçäàíèÿ êðóïíûõ ôåäåðàëüíûõ,
íàöèîíàëüíûõ è èññëåäîâàòåëüñêèõ
óíèâåðñèòåòîâ. Òàêîé óãîë çðåíèÿ ïî-
íÿòåí: èùóòñÿ óíèâåðñàëüíûå ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêèå ðåøåíèÿ è àäåêâàòíûå
èì ðåøåíèÿ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ,
ðàññ÷èòàííûå íà ñòðàíó â öåëîì èëè,
ê ïðèìåðó, íà ôåäåðàëüíûå îêðóãà.

Îäíàêî ýòîò ïîäõîä äàëåêî íå èñ-
÷åðïûâàåò òåõ ïðîáëåì â ïîäãîòîâêå
è èñïîëüçîâàíèè ñïåöèàëèñòîâ, êîòî-
ðûå âîçíèêàþò íà ëîêàëüíîì óðîâíå.
Èìåþòñÿ â âèäó âçàèìîîòíîøåíèÿ
ìåæäó âóçàìè, âûïóñêíèêàìè è îò-
äåëüíûìè ðàáîòîäàòåëÿìè, íàïðèìåð,

â ãëóáèíêå Ðîññèè � â îòäåëüíûõ ïðî-
ìûøëåííûõ öåíòðàõ, ñëîæèâøèõñÿ
âîêðóã ãðàäîîáðàçóþùåãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ èëè ãðóïïû ïðåäïðèÿòèé. À âåäü
åñëè â ìåãàïîëèñàõ  ðåøàåòñÿ ñóäüáà
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãðåññà, òî
ðàçâåðòûâàåòñÿ îí íà ìåñòàõ. Òàì è
äîëæíû çàêëàäûâàòüñÿ îñíîâû îáùå-
ñòâà è ýêîíîìèêè çíàíèé, âíåäðÿòüñÿ
âûñîêèå òåõíîëîãèè, ñîçäàâàòüñÿ íî-
âûå âèäû ïðîäóêöèè. Ïîýòîìó âîïðîñ
î òîì, êàê äîëæíû ãîòîâèòüñÿ ñïåöè-
àëèñòû íà ìåñòàõ, ïî ìåíüøåé ìåðå
ðàâíîçíà÷åí øèðîêî äèñêóòèðóåìîé
òåìå ñòàíîâëåíèÿ ìåãàóíèâåðñèòåòîâ
íîâîãî òèïà. ×òîáû îáîñíîâàòü âûñ-
êàçàííóþ òî÷êó çðåíèÿ, êðàòêî îñòà-
íîâèìñÿ íà îñíîâíûõ âåõàõ ðàçâèòèÿ
îòå÷åñòâåííîé âûñøåé øêîëû ñî âòî-
ðîé ïîëîâèíû XX âåêà äî íàøèõ äíåé.

ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÀ ÊÀÄÐÎÂ
Â ÓÑËÎÂÈßÕ

ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÀÒÈÂÍÎ-
ÊÎÌÀÍÄÍÎÉ
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Â óñëîâèÿõ àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàí-
äíîé ýêîíîìèêè âñå ïðåäïðèÿòèÿ è
îðãàíèçàöèè íàøåé ñòðàíû ñîçäàâà-
ëèñü è ðàáîòàëè ïî òèïîâûì îòðàñëå-
âûì ñõåìàì. Ãîñïëàí îò ëèöà ãîñóäàð-
ñòâà ñîâìåñòíî ñ îòðàñëåâûìè ìèíè-
ñòåðñòâàìè è âåäîìñòâàìè ïëàíèðîâàë
îáúåìû âûïóñêà ïðîäóêöèè çàäàííî-
ãî êà÷åñòâà, ôèíàíñèðîâàë ïî óòâåðæ-
äåííûì íîðìàòèâàì îñíîâíûå è âñïî-
ìîãàòåëüíûå ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå
ðàçðàáîòêó è îðãàíèçàöèþ âûïóñêà

Â.Ã. Øèáàêîâ, Ñ.Â. Êàñüÿíîâ, Í.Ð. Õàëèëîâ,
Êàìñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÉ
ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒ
äëÿ ïåðñïåêòèâíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàéîíà

Âëàäèìèð Ãåîðãèåâè÷ Øèáàêîâ
 äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ðåêòîð Êàìñêîé ãîñóäàðñòâåííîé

èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêîé àêàäåìèè (ÈÍÝÊÀ).

Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ: íàó÷íûå îñíîâû ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ

íà ïðåäïðèÿòèÿõ; âçàèìîäåéñòâèå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé

è ðàáîòîäàòåëåé. Àâòîð áîëåå ñòà íàó÷íûõ òðóäîâ, â òîì ÷èñëå äåñÿòè
ìîíîãðàôèé

Íèÿç Ðàøèòîâè÷ Õàëèëîâ
àñïèðàíò Êàìñêîé ãîñóäàðñòâåííîé èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêîé

àêàäåìèè (ÈÍÝÊÀ). Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ: ó÷àñòèå âóçà â ðàçâèòèè

îòðàñëåâûõ ïðîìûøëåííûõ êëàñòåðîâ. Àâòîð äâåíàäöàòè íàó÷íî-

ìåòîäè÷åñêèõ ïóáëèêàöèé

Ñòàíèñëàâ Âëàäèìèðîâè÷ Êàñüÿíîâ
êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, äåêàí ôàêóëüòåòà ïîâûøåíèÿ

êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ Êàìñêîé

ãîñóäàðñòâåííîé èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêîé àêàäåìèè (ÈÍÝÊÀ). Ñôåðà

íàó÷íûõ èíòåðåñîâ: óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ó÷åáíî-

èííîâàöèîííîãî öåíòðà. Àâòîð áîëåå ñòà íàó÷íûõ ðàáîò
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íîâîé ïðîäóêöèè. Ãîñóäàðñòâî ôîðìè-
ðîâàëî è âíåøíþþ ñðåäó ïðåäïðèÿ-
òèé. Íàïðèìåð, ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé

ïðåäïðèÿòèÿ â êàäðàõ ñîçäàâàëî âûñ-
øèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ãäå íà îñíîâå
òèïîâûõ ó÷åáíûõ ïëàíîâ ãîòîâèëè ñòðî-
ãî îïðåäåëåííîå êîëè÷åñòâî ñïåöèàëè-
ñòîâ äëÿ ïîñëåäóþùåãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðàñïðåäåëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ
ðàáîòû íà êîíêðåòíûõ äîëæíîñòÿõ. Ìè-
íèñòåðñòâî âûñøåãî è ñðåäíåãî ñïåöè-
àëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, äðóãèå ìèíè-
ñòåðñòâà è âåäîìñòâà, èìåâøèå â ñâî-
åì ïîä÷èíåíèè âóçû, ôèíàíñèðîâàëè
ó÷åáíûé ïðîöåññ, ñîöèàëüíóþ èíôðà-
ñòðóêòóðó è ðàçâèòèå ìàòåðèàëüíîé
áàçû ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, à ÷àñòè÷íî è
ïðîâåäåíèå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Îáîáùàÿ, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü,
÷òî êàê ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è âûñøèå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ â óñëîâèÿõ àäìè-
íèñòðàòèâíî-êîìàíäíîé ýêîíîìèêè
âûíóæäåíû áûëè ðàáîòàòü, ïî ñóòè, íå
íà êîíêðåòíûõ ïîòðåáèòåëåé è äàæå íå
íà îäíîãî çàêàç÷èêà (ãîñóäàðñòâî), à
íà ïëàíîâûå ïîêàçàòåëè. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü ýòî ïîðîæäàëî ôîðìàëèçì, ðàâ-
íîäóøèå ê ïðîãðåññó, à â êîíå÷íîì
ñ÷åòå ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè áîëüøèíñòâà îòðàñëåé
îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè è ïðåâðàùå-
íèþ âóçîâ â ñâîåãî ðîäà ôàáðèêè äèï-
ëîìîâ.

Êîíñåðâàòèâíûå òåíäåíöèè, ïðèñó-
ùèå êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñ-
òåìå, òîëüêî óñèëèâàëè òî îáñòîÿòåëü-
ñòâî, ÷òî âëàñòíûå ïîëíîìî÷èÿ  îðãà-
íîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
íàäåæíî ãàðàíòèðîâàëè áåñïåðåáîé-
íóþ ðàáîòó ïðåäïðèÿòèé è èõ ïðè-

áûëüíîñòü. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî â ïî-
äîáíûõ óñëîâèÿõ êàê ó íàñåëåíèÿ, òàê
è ó ñïåöèàëèñòîâ ñôîðìèðîâàëîñü

ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî ñàì ôàêò
íàëè÷èÿ äèïëîìà äëÿ âûïóñêíèêà âóçà
ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòèåé ïîñòîÿííîé çàíÿ-
òîñòè è êàðüåðû, äàæå â ñëó÷àå ðàáî-
òû â ñòåíàõ îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ â òå-
÷åíèå âñåé æèçíè (ðèñ. 1).

Àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíàÿ ýêî-
íîìèêà âîñïðèíèìàëà íîâîââåäåíèÿ

òîëüêî ïîä áîëüøèì ãîñóäàðñòâåííî-
ïîëèòè÷åñêèì íàæèìîì. Îòñþäà è
ñâîéñòâåííûé åé ôîðìàëèçì â ïîâû-
øåíèè êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâ-
êå ñïåöèàëèñòîâ. Âñå äîïîëíèòåëüíîå
îáðàçîâàíèå çà ñòåíàìè âóçà, êàê ïðà-
âèëî, íîñèëî âïîëíå ðóòèííûé õàðàê-
òåð è ñâîäèëîñü ê ïîëèòè÷åñêîìó ïðî-

ñâåùåíèþ è èçó÷åíèþ ìåðîïðèÿòèé ïî
òåõíèêå áåçîïàñíîñòè è íàó÷íîé îðãà-
íèçàöèè òðóäà. Êîíå÷íî, ëþäè ñ òâîð-
÷åñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè è â ýòîé îá-
ñòàíîâêå òÿíóëèñü ê çíàíèÿì, äåëàëè
èçîáðåòåíèÿ, äâèãàëè âïåðåä íàóêó,
òåõíèêó è òåõíîëîãèè, íî ìû ðàññìàò-
ðèâàåì ñèñòåìó, à íå èñêëþ÷åíèÿ èç
íåå.

ÏÅÐÂÛÅ ØÀÃÈ
Ê ÐÛÍÊÓ È ÐÀÇÂÀË

ÂÛÑØÅÃÎ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Âîçâåäÿ â àáñîëþò ëèáåðàëüíûå
ïðåäñòàâëåíèÿ î ñâîáîäíîì ðûíêå êàê
îá èäåàëüíîì ìåõàíèçìå ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè, íîâûå ðóêîâîäèòåëè ñòðà-
íû, âçÿâøèå â ñâîè ðóêè âëàñòü â íà-
÷àëå 1990-õ ãîäîâ, ïîñ÷èòàëè çà áëà-
ãî ïåðåäàòü ïðåäïðèÿòèÿ èç âåäåíèÿ
ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ â ÷àñòíóþ
ñîáñòâåííîñòü, à çà÷àñòóþ ïî÷òè áåç-
âîçìåçäíî îòäàòü èõ ñîâåðøåííî íå-
êîìïåòåíòíûì ëþäÿì.

×óäà, êàê èçâåñòíî, íå ïðîèçîøëî.
Ñëåäñòâèåì ïîñïåøíîé ïðèâàòèçàöèè
ñòàëî ðàçðóøåíèå îòå÷åñòâåííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè. Ýòî íåìåäëåííî îòîçâà-
ëîñü íà âûñøåé øêîëå. Ïîäãîòîâêà
òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ ïîòåðÿëà
âñÿêèé ñìûñë � ïðîèçâîäñòâó îíè íå

òðåáîâàëèñü. Åñòåñòâåííî, ÷òî ðàçðó-
øèëàñü è òà ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ,
êîòîðàÿ ñóùåñòâîâàëà â óñëîâèÿõ àä-
ìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîé ýêîíîìèêè
(ðèñ. 2).

Ãëàâíûì îðèåíòèðîì äëÿ âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ñòàëè íå ïîòðåá-
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íîñòè ýêîíîìèêè ñòðàíû, à ñïðîñ ïîä-
ðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ íà îáðàçîâà-
òåëüíûå óñëóãè. Ñôîðìèðîâàëñÿ ðûíîê
îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, îòðàçèâøèé âî
ìíîãîì èëëþçîðíûå ïðåäñòàâëåíèÿ
ìîëîäûõ ëþäåé è èõ ñåìåé î æèçíåí-
íûõ ïåðñïåêòèâàõ ãðàæäàí ñ äèïëî-
ìîì. Ãèïåðòðîôèðîâàííûå ìàñøòàáû
ïðèîáðåëà ïîäãîòîâêà ìåíåäæåðîâ,
áóõãàëòåðîâ, ýêîíîìèñòîâ, ïñèõîëîãîâ,
ñîöèîëîãîâ è äð. Äîëÿ ñòóäåíòîâ òåõ-
íè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé ñîêðàòèëàñü
â êîíòèíãåíòå âóçîâ ñ 43 äî 14%.

Îòñóòñòâèå çàèíòåðåñîâàííîñòè ðà-
áîòîäàòåëåé íîâîãî ñêëàäà â ñïåöèà-

ëèñòàõ ïðèâåëî ê ïðåèìóùåñòâåííî-
ìó èñïîëüçîâàíèþ äëÿ çàìåùåíèÿ
âàêàíòíûõ äîëæíîñòåé îñîáîãî ñîðòà
ðåêðóòèíãà, ïðîùå ãîâîðÿ, ïåðåìàíè-
âàíèÿ êàäðîâ. Çà íåáîëüøèìè èñêëþ-
÷åíèÿìè ñâÿçè ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè
è âûñøèìè ó÷åáíûì çàâåäåíèÿìè
áûëè óòðà÷åíû, ïðåêðàòèëîñü íå òîëü-
êî âûïîëíåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ
ðàáîò ïî çàêàçàì ïðîèçâîäñòâà, íî
äàæå è ïðîâåäåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðàêòèê. Çàëîæåííàÿ â óñëîâèÿõ àä-
ìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîé ýêîíîìèêè
òåíäåíöèÿ ê ôîðìàëèçìó â ïîäãîòîâ-
êå êàäðîâ è ïðåâðàùåíèþ âóçîâ â
ôàáðèêè äèïëîìîâ äîñòèãëà âîçìîæ-
íîãî ìàêñèìóìà, ïðåâðàòèâøèñü èç

òåíäåíöèè â íîðìó æèçíè âûñøåé
øêîëû.

ÏÅÐÅÕÎÄ Ê ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÌÓ
ÐÎÑÒÓ È ÍÎÂÛÅ ÇÀÄÀ×È ÂÓÇÎÂ
Ñòàáèëèçàöèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìè-

êè ïîñëå 2000 ãîäà, óëó÷øåíèå èíâå-
ñòèöèîííîãî êëèìàòà  ïðèâåëè íà ðîñ-
ñèéñêèé ðûíîê êðóïíûå êîðïîðàöèè,
ïîçâîëèëè íà÷àòü ñîçäàíèå âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ. Îäíàêî
ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñðåäà, â
êîòîðîé âåäóò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü îòå-
÷åñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, è îñîáåííî
ãëîáàëèçàöèÿ ðûíêîâ, ñòàâÿò ïåðåä

íèìè ñîâåðøåííî èíûå çàäà÷è, à
èìåííî:

� âûïóñê ïðîäóêöèè ìèðîâîãî óðîâ-
íÿ êà÷åñòâà;

� ñîçäàíèå êîìïàêòíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé íà áàçå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé;

� áûñòðåéøèé çàïóñê ïðîèçâîä-
ñòâà, ñêîðåéøèé âîçâðàò âëîæåííûõ
ñðåäñòâ;

� æåñòêàÿ ýêîíîìèÿ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ ïóòåì ïåðåäà÷è íà àóòñîðñèíã
îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîöåññîâ, êîíöåí-
òðàöèÿ ñèñòåìû ïîñòàâîê â ïðåäåëàõ
ñâîåãî ðåãèîíà.

Íûíåøíèå èíâåñòîðû íå ìîãóò â
ïðèêàçíîì ïîðÿäêå ïðèâëåêàòü ïî-
ñòàâùèêîâ äëÿ ñâîåãî çàâîäà ñî âñåé

ñòðàíû, êàê ýòî ïîçâîëÿëî ñåáå â ïðî-
øëîì ñîâåòñêîå îòðàñëåâîå ìèíèñòåð-
ñòâî. Ïîýòîìó êîíêðåòíûé ýêîíîìè-
÷åñêèé ðàéîí îêàæåòñÿ ïðèâëåêàòåëü-
íûì äëÿ êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ ñîâðåìåííûõ
ïðîèçâîäñòâ, òîëüêî åñëè íà åãî òåð-
ðèòîðèè óæå ñëîæèëñÿ ìíîãîïðîôèëü-
íûé êîìïëåêñ îáåñïå÷èâàþùèõ îðãà-
íèçàöèé è ïðåäïðèÿòèé.

Êàê ïðàâèëî, èíâåñòèöèîííûå ïðî-
åêòû, íàïðèìåð, â ñôåðå ìàøèíîñòðî-
åíèÿ è áëèçêèõ ê íåìó îòðàñëåé ñòàð-
òóþò ñî ñáîðî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ. À ñáî-
ðî÷íîìó ïðîèçâîäñòâó, êàê ïðàâèëî,

ñïåöèàëèñòû âûñîêîãî óðîâíÿ íå íóæ-
íû. Ïîäãîòîâêó æå áàêàëàâðîâ äëÿ íèõ
âïîëíå ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü âûñøèå
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, óæå èìåþùèåñÿ
â ýòîì ýêîíîìè÷åñêîì ðàéîíå; ðàçó-
ìååòñÿ, ïðè óñëîâèè, ÷òî îáó÷åíèå
ñòóäåíòîâ íà ñòàðøèõ êóðñàõ áóäåò
ñîâìåùàòüñÿ ñ èõ ïðèâëå÷åíèåì ê
ðåøåíèþ ðåàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
çàäà÷. Âåäü âíåäðåíèå çàðóáåæíûõ
òåõíîëîãèé «ïîä êëþ÷» íå ïðåäïîëà-
ãàåò èõ èçó÷åíèå â ñòåíàõ âóçà, à òðå-
áóåò îñâîåíèÿ íåïîñðåäñòâåííî íà
ïðîèçâîäñòâå.

Îäíàêî ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ, äàæå âûïóñêàþùèå êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ, ìîãóò òîëüêî íà
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êàêîå-òî âðåìÿ îáåñïå÷èòü ôèíàíñîâóþ
áàçó âûæèâàíèÿ ñâîåãî ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàéîíà. Ïîâîðîò ê èííîâàöèÿì ñòà-
íåò âîçìîæíûì òîëüêî òîãäà, êîãäà â
ðåãèîíå áóäóò ðàçìåùåíû íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèå è èíæåíåðíûå öåíòðû
êðóïíûõ êîìïàíèé. Â ñâîþ î÷åðåäü,

äåéñòâèòåëüíî ýôôåêòèâíàÿ èííîâàöè-
îííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîäðàçóìåâàåò íà-
ëè÷èå ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçî-
âàíèÿ êàäðîâ, àêòóàëèçàöèþ èõ çíàíèé

è óìåíèé. Â ñîîòâåòñòâèè ñ áûñòðûì îá-
íîâëåíèåì ïðîäóêöèè è òåõíîëîãèé îíà
äîëæíà äàâàòü âîçìîæíîñòü êàæäîìó
ñïåöèàëèñòó ðåàëèçîâûâàòü ñîáñòâåí-
íóþ îáðàçîâàòåëüíóþ òðàåêòîðèþ â
òå÷åíèå âñåãî ïåðèîäà òðóäîâîé äåÿòåëü-
íîñòè. Äðóãèìè ñëîâàìè, ïîòðåáíîñòü â
íåïðåðûâíîì îáðàçîâàíèè â ìíîãîîá-
ðàçíûõ è ãèáêèõ ôîðìàõ, îðèåíòèðîâàí-
íàÿ íà êîíêðåòíûå ìåñòà ðàáîòû â èí-
íîâàöèîííîé ñôåðå, ïîÿâèòñÿ ïî ìåðå
ñòàíîâëåíèÿ èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ.

Òàêèì îáðàçîì, â íàðîäíîì õîçÿé-
ñòâå ñòðàíû íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü ñå-
ðüåçíûõ ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé. Åñëè
â 1960�1980-å ãîäû åãî êëþ÷åâûì ñè-
ñòåìîîáðàçóþùèì ýëåìåíòîì áûëè
îòðàñëè ñ èõ àäìèíèñòðàòèâíûìè øòà-
áàìè, òî ñåãîäíÿ ýòî � ëîêàëüíûå ýêî-

íîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêèå îáúåêòû ìàñ-
øòàáà íåñêîëüêèõ ìóíèöèïàëüíûõ îá-
ðàçîâàíèé. Â ýòîì ïðèíöèïèàëüíîå îò-
ëè÷èå ñîâðåìåííîãî ïåðèîäà îò ñèòó-

àöèè 1950-õ � íà÷àëà 1960-õ ãîäîâ,
êîãäà ýêîíîìè÷åñêèå ðàéîíû ñîçäàâà-
ëèñü êàê òåððèòîðèàëüíî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ ñîñåäíèõ îá-
ëàñòåé è ðåñïóáëèê [3].

Ïîñêîëüêó ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðàñïðåäåëåíèÿ âûïóñêíèêîâ âó-
çîâ óíè÷òîæåí, äà è â óñëîâèÿõ ðûí-
êà îí ðàáîòàòü íå ìîæåò, ïîñòîëüêó
îñíîâíóþ ìàññó ñïåöèàëèñòîâ êàæ-
äûé ðåãèîí äîëæåí ãîòîâèòü òîëüêî
íåïîñðåäñòâåííî íà ìåñòàõ. Ïîýòîìó

è êàæäîìó ðàçâèâàþùåìóñÿ ýêîíîìè-
÷åñêîìó ðàéîíó íóæåí ñîáñòâåííûé
àâòîðèòåòíûé ìíîãîïðîôèëüíûé âóç,
à åùå òî÷íåå �  ëîêàëüíûé óíèâåðñè-
òåòñêèé íàó÷íî-èííîâàöèîííûé êîì-
ïëåêñ êàê êëþ÷åâîé ôàêòîð åãî ðàç-
âèòèÿ.

Ïîä÷åðêíåì, ÷òî èìååòñÿ â âèäó
îòíþäü íå êëàññè÷åñêèé óíèâåðñèòåò,
ñîçäàíèå êîòîðîãî ñåãîäíÿ â ëîêàëü-
íûõ ïðîìûøëåííûõ öåíòðàõ ýêîíîìè-

÷åñêè íå îïðàâäàíî. Â îòëè÷èå îò êëàñ-
ñè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ëîêàëüíûé
óíèâåðñèòåòñêèé êîìïëåêñ äîëæåí
áûòü ôóíêöèîíàëüíûì. Ðàáîòîäàòåëè,
â ïåðâóþ î÷åðåäü, æäóò îò âûïóñêíè-
êà è ðàáîòàþùåãî ñïåöèàëèñòà íå áû-
ñòðî óñòàðåâàþùèõ òåîðåòè÷åñêèõ çíà-
íèé, à ãîòîâíîñòè ê ñîçäàíèþ ïðîäóê-
öèè è òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ,
íóæíûõ íå òîëüêî ñåãîäíÿ, íî è â áó-
äóùåì. ×òîáû ãèáêî ðåàãèðîâàòü íà
çàïðîñû ðûíêà, ëîêàëüíûì óíèâåðñè-

Ðèñ. 1. Îáðàçîâàòåëüíàÿ òðàåêòîðèÿ ñïåöèàëèñòà ïðåäïðèÿòèÿ â ýïîõó êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíîé ýêîíîìèêè

Ðèñ. 2. Ñïîíòàííûå ïîïûòêè ñïåöèàëèñòà ïîäãîòîâèòüñÿ ê âûïîëíåíèþ
íåèçó÷àâøèõñÿ ôóíêöèé â 1990-å ãîäû
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òåòñêèì êîìïëåêñàì öåëåñîîáðàçíî
êîíöåíòðèðîâàòü òîëüêî íàèáîëåå àê-
òóàëüíûå íàïðàâëåíèÿ îáó÷åíèÿ â ìà-
ãèñòðàòóðå, îáåñïå÷èâàþùèå ðàçâèòèå
ïðèîðèòåòíûõ äëÿ ðàéîíà îòðàñëåé.
Â ïîëíîé ìåðå ïîòåíöèàë òàêîãî óíè-
âåðñèòåòà áóäåò âîñòðåáîâàí, åñëè îí
ñòàíåò áàçîé äëÿ ïðîåêòíûõ ðàáîò,
âûïîëíÿåìûõ ïî çàêàçàì êðóïíûõ êîð-
ïîðàöèé, à ïîäãîòîâêà êàäðîâ áóäåò
áàçèðîâàòüñÿ íà íåïîñðåäñòâåííîì

ó÷àñòèè ñòóäåíòîâ â ýòèõ ðàáîòàõ. Êðî-
ìå òîãî, ïîñêîëüêó âíîâü ñîçäàâàåìûå
îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèå ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ íå ðàñïîëàãàþò
äîñòàòî÷íûì ÷èñëîì ñïåöèàëèñòîâ è íå
îðãàíèçóþò âñïîìîãàòåëüíûõ ñëóæá,
îíè íóæäàþòñÿ òàêæå â íàóêîåìêèõ
èíæåíåðíûõ óñëóãàõ (àâòîìàòèçèðî-
âàííîå ïðîåêòèðîâàíèå ïðîäóêöèè è
ïðîöåññîâ, ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ îáî-
ðóäîâàíèÿ, ìåòðîëîãè÷åñêèå óñëóãè,
ïðîåêòû ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà íî-
âîé ïðîäóêöèè è ò.ä.), èñïîëíèòåëåé
êîòîðûõ â ðåãèîíå îáû÷íî íåò. Óíè-
âåðñèòåòñêèé êîìïëåêñ íå òîëüêî äîë-
æåí áûòü ãîòîâ ê çàïîëíåíèþ ýòîé
íèøè, íî è ïðèçâàí èñïîëüçîâàòü íî-
âûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïðàêòè÷åñêîé
ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ (ðèñ. 3).

Íàêîíåö, òîëüêî ìíîãîïðîôèëüíàÿ
èíòåëëåêòóàëüíàÿ áàçà ëîêàëüíîãî
óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà â ñîñòî-
ÿíèè îáåñïå÷èòü ìåæîòðàñëåâûå çàï-
ðîñû ìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé íà äîïîë-
íèòåëüíîå îáðàçîâàíèå ðóêîâîäèòå-

ëåé è ñïåöèàëèñòîâ áåç èçëèøíèõ çàò-
ðàò è äëèòåëüíîãî îòâëå÷åíèÿ îò ðà-
áîòû.

Ïîñêîëüêó ðàçâèâàþùèéñÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèé ðàéîí ìîæåò äâèãàòüñÿ âïå-
ðåä òîëüêî â êîíòåêñòå ìèðîâîãî èí-
íîâàöèîííîãî ïðîöåññà, äåÿòåëüíîñòü
óíèâåðñèòåòñêîãî êîìïëåêñà íå äîëæ-
íà îãðàíè÷èâàòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ðå-
øåíèåì óçêèõ ïðîáëåì ñâîåãî ðåãèî-
íà. Â ðàìêàõ îáùåãîñóäàðñòâåííîé

ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ åãî ñâÿçè ñ öåí-
òðîì ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ, íàïðèìåð,
÷åðåç ïîäãîòîâêó ìàãèñòðîâ äëÿ îðãà-
íîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ó÷à-
ñòèå â ñîçäàíèè îáîðîííûõ òåõíîëîãèé,
à â ìåæäóíàðîäíûõ ìàñøòàáàõ � íà
îñíîâå âûïîëíåíèÿ çàêàçîâ òðàíñíà-
öèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé, à òàêæå ó÷à-
ñòèÿ â ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâà-
íèÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, áàçîâûìè ïðèíöè-
ïàìè ñòàíîâëåíèÿ ëîêàëüíîãî óíèâåð-
ñèòåòñêîãî êîìïëåêñà ñåãîäíÿ ÿâëÿþòñÿ:

� ó÷àñòèå â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíè-
ðîâàíèè ðàçâèòèÿ ñâîåãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàéîíà, ñèñòåìàòèçàöèÿ è ìîíè-
òîðèíã çàïðîñîâ íà óñëóãè óíèâåðñè-
òåòà ñî ñòîðîíû ðàáîòîäàòåëåé, îðãàíîâ
âëàñòè è íàñåëåíèÿ;

� íàëè÷èå ïðåïîäàâàòåëåé-ýêñïåð-
òîâ è ïðèâëå÷åíèå ðàáîòíèêîâ êîð-
ïîðàöèé, ñïîñîáíûõ ó÷àñòâîâàòü â
îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñ ó÷å-
òîì ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷ ïðåäïðèÿòèé
è ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè;

� ãèáêîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì, èíäèâèäóàëèçàöèÿ îáó÷åíèÿ,
ïðàêòè÷åñêàÿ ïîäãîòîâêà ñòóäåíòîâ ïó-
òåì èõ ïðèâëå÷åíèÿ ê âûïîëíåíèþ
ïðîåêòíûõ ðàáîò è îêàçàíèþ èíæåíåð-
íûõ óñëóã;

� ñèñòåìàòè÷åñêàÿ ìíîãîîòðàñëåâàÿ
äåÿòåëüíîñòü ïî äîïîëíèòåëüíîìó îá-
ðàçîâàíèþ ðàáîòàþùèõ ðóêîâîäèòåëåé
è ñïåöèàëèñòîâ, îáåñïå÷èâàþùàÿ âû-
áîð è ðåàëèçàöèþ èìè èíäèâèäóàëü-

íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òðàåêòîðèé ñ ó÷å-
òîì ïåðñïåêòèâíûõ òåíäåíöèé òåõíè-
êî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ;

� îðãàíèçàöèÿ ìàññîâîãî îáó÷åíèÿ
ñòóäåíòîâ è ñïåöèàëèñòîâ èíîñòðàí-
íûì ÿçûêàì êàê äîïîëíèòåëüíûé ôàê-
òîð ïîâûøåíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòè
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíà äëÿ çàðóáåæ-
íûõ èíâåñòîðîâ.

ÈÇ ÎÏÛÒÀ ÊÀÌÑÊÎÉ
ÈÍÆÅÍÅÐÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ

ÀÊÀÄÅÌÈÈ
Îäíèì èç ïåðâîïðîõîäöåâ ñðåäè

ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ãäå
áûëè îðãàíèçîâàíû ðàçðàáîòêà è ðå-
àëèçàöèÿ  ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ðàéîíîâ, ñòàëà  Ðåñïóáëèêà
Òàòàðñòàí.

Õîðîøèì ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü
Êàìñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ðàéîí â ñîñòà-
âå òàêèõ ïðîìûøëåííûõ ãîðîäîâ, êàê
Íàáåðåæíûå ×åëíû, Íèæíåêàìñê, Åëà-
áóãà, Ìåíäåëååâñê, Çàèíñê, ñ ÷èñëåí-
íîñòüþ íàñåëåíèÿ îêîëî 1 ìëí ÷åëîâåê

Ðèñ. 3. Êîíöåïöèÿ íåïðåðûâíîãî  îáó÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ íà áàçå óíèâåðñèòåòñêîãî íàó÷íî-èííîâàöèîííîãî êîìï-
ëåêñà Êàìñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãèîíà

î
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è ïëîùàäüþ áîëåå 7 500 êâ. êì. Ýòîò
ýêîíîìè÷åñêèé ðàéîí ðàññìàòðèâàåòñÿ
â êà÷åñòâå îñíîâíîãî èíäóñòðèàëüíîãî

öåíòðà ðåñïóáëèêè, ãäå ïðåîáëàäàþùè-
ìè äîëæíû ñòàòü ïðåäïðèÿòèÿ àâòîìî-
áèëåñòðîåíèÿ è íåôòåõèìèè. Ïðîãðàì-
ìà ðàçâèòèÿ ðàéîíà ïðåäóñìàòðèâàåò
ñîçäàíèå ñîâìåñòíî ñ êðóïíåéøèìè
ìèðîâûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè íåñêîëü-
êèõ äåñÿòêîâ íîâûõ ïðåäïðèÿòèé ïî
ïðîèçâîäñòâó àâòîêîìïîíåíòîâ.

Âåäóùèì âóçîì ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ
îòêðûòûé â 1980 ãîäó â  Íàáåðåæíûõ
×åëíàõ  äëÿ ðåøåíèÿ êàäðîâûõ çàäà÷

ïðîèçâîäñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ ÊÀÌÀÇ
Êàìñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò,
íûíå Êàìñêàÿ èíæåíåðíî-ýêîíîìè÷åñ-
êàÿ àêàäåìèÿ. Êàê è äðóãèå âóçû, èí-
ñòèòóò ðàçâèâàëñÿ â ðàìêàõ òðàäèöè-
îííîé ìîäåëè. Â 1990-å ãîäû åãî êîí-
òèíãåíò çíà÷èòåëüíî âûðîñ, â âóçå
îòêðûëèñü íîâûå äëÿ íåãî ñïåöèàëü-
íîñòè â îáëàñòè ýêîíîìèêè è èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Ðåàëèçàöèÿ íîâîé ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ Êàìñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíà
ïîòðåáîâàëà ïåðåîñìûñëåíèÿ çàäà÷

è ôóíêöèé Êàìñêîé èíæåíåðíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé àêàäåìèè. Íà ðèñ. 3 ïîêàçà-
íà îáùàÿ ñõåìà ïðèâëå÷åíèÿ â àêàäå-

ìèþ áàêàëàâðîâ, ðàáîòàþùèõ â èííî-
âàöèîííûõ öåíòðàõ íà óñëîâèÿõ íåïîë-
íîé çàíÿòîñòè. Èõ îáó÷åíèå ïëàíèðó-
åòñÿ âåñòè â  ìàãèñòðàòóðå ñ âûïîëíå-
íèåì ïðîåêòíûõ è èíæåíåðíûõ ðàáîò
äëÿ ïðåäïðèÿòèé. Ïðåäóñìîòðåíî ñîç-
äàíèå ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû ñèñòåìà-
òè÷åñêîãî äîïîëíèòåëüíîãî îáó÷åíèÿ
ñïåöèàëèñòîâ è ðóêîâîäèòåëåé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îïðåäåëåíû è
îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðàêòè÷åñêèå ìåðû ïî
ôîðìèðîâàíèþ íà áàçå Êàìñêîé èí-
æåíåðíî-ýêîíîìè÷åñêîé àêàäåìèè ëî-
êàëüíîãî óíèâåðñèòåòñêîãî èííîâàöè-
îííî-íàó÷íîãî êîìïëåêñà, ñïîñîáíî-
ãî ê àêòèâíîìó ó÷àñòèþ â ðåàëèçàöèè
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Êàìñêîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàéîíà. Âîò íåêîòîðûå èç
ýòèõ ìåð:

� íà îñíîâå êîìïåòåíòíîñòíîãî
ïîäõîäà ðàçâåðíóòà öåëåâàÿ ïîäãîòîâ-
êà ñòóäåíòîâ ñòàðøèõ êóðñîâ, îðèåí-
òèðîâàííàÿ íà çàäà÷è, ïîñòàâëåííûå
êðóïíåéøèìè ðàáîòîäàòåëÿìè ðàéî-
íà;

� ðàñøèðåíà è ïðîäîëæàåò îáîãà-
ùàòüñÿ íîìåíêëàòóðà ïðîãðàìì äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

� ñîçäàåòñÿ ìàòåðèàëüíàÿ è èíôîð-
ìàöèîííàÿ áàçà îêàçàíèÿ àáîíåìåíò-
íûõ èíæåíåðíûõ óñëóã;

� âåäåòñÿ äîïîëíèòåëüíîå îáó÷å-
íèå èíîñòðàííûì ÿçûêàì ñòóäåíòîâ,
ïðåïîäàâàòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ ïðåä-
ïðèÿòèé ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé  ñî-
âìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé;

� óêðåïëÿåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî ñ âå-
äóùèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè Ðîñ-
ñèè ïóòåì ïðîâåäåíèÿ ñîâìåñòíûõ
ñåìèíàðîâ è òðåíèíãîâ äëÿ ðåãèî-
íàëüíûõ çàêàç÷èêîâ.

Íà ïðèìåðå Êàìñêîé èíæåíåðíî-
ýêîíîìè÷åñêîé àêàäåìèè õîðîøî âèä-
íî, ÷òî ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå îáðà-
çîâàòåëüíîé ñðåäû äîëæíî îïèðàòüñÿ
íà ðåãèîíàëüíóþ ñïåöèôèêó. Ýòîò êðóã
âîïðîñîâ  íèêàê íå ìîæåò ñâîäèòüñÿ ê
óçêîîòðàñëåâûì àñïåêòàì ðàçâèòèÿ
âûñøåé øêîëû; ðå÷ü èäåò, ñêîðåå, î
ñåðäöåâèíå åå äåÿòåëüíîñòè, ñòàíîâîì
õðåáòå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ýïîõó
îáùåñòâà è ýêîíîìèêè çíàíèé.

Çàêëþ÷àÿ, íàäî ñêàçàòü è î òîì, ÷òî
ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ âóçîâ â êà÷åñòâå
äâèæóùåé ñèëû òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà â ñâîèõ ðåãèîíàõ â ðåøàþ-
ùåé ìåðå çàâèñÿò îò ïîëèòèêè ãîñó-
äàðñòâà, äåéñòâèé âëàñòåé ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, êîòîðûå äîë-

æíû îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðàìêàõ ïðèíÿ-
òîé ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.
Ýòî îñîáåííî âàæíî ó÷èòûâàòü ñåãîä-
íÿ, êîãäà íà ýêîíîìèêó Ðîññèè îêàçû-
âàåò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå ìèðîâîé
ôèíàíñîâûé êðèçèñ, à çíà÷èò, èíòåë-
ëåêò è ïîëèòè÷åñêàÿ âîëÿ ïðèîáðåòàþò
íå ìåíüøåå çíà÷åíèå, ÷åì çîëîòîâàëþò-
íûå ðåçåðâû è ïðèðîäíûå ðåñóðñû.
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