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Ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ Ðîñ-
ñèè îáëàäàåò çíà÷èòåëüíûì èííîâà-
öèîííûì ïîòåíöèàëîì, êîòîðûé ìî-
æåò è äîëæåí áîëåå ïîëíî èñïîëüçî-
âàòüñÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è ïî-
âûøåíèÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà
ìèðîâîì ðûíêå.

Ðåøàþùèì ñðåäñòâîì êîíêóðåíòíîé
áîðüáû íà ðûíêå îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã ñòàíîâÿòñÿ èííîâàöèè, íàïðàâëåí-
íûå íà ïîëó÷åíèå è íàêîïëåíèå íî-
âûõ çíàíèé, ìàêñèìàëüíî áûñòðóþ èõ
ïåðåäà÷ó â ïðîìûøëåííóþ è ñîöè-
àëüíóþ ñôåðû â ôîðìå íàóêîåìêîé
ïðîäóêöèè è óñëóã.

Ñîâðåìåííûå çàäà÷è ìîäåðíèçàöèè
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âî ìíîãîì îï-
ðåäåëÿþòñÿ ïîòðåáíîñòÿìè îáùåñòâà â
êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ñïåöèàëèñòàõ.
Ðå÷ü èäåò î ìîëîäûõ îáðàçîâàííûõ,
èíèöèàòèâíûõ, ïðåäïðèèì÷èâûõ, êîì-
ìóíèêàáåëüíûõ ëþäÿõ, èìåþùèõ íà-
âûêè äåëîâîãî îáùåíèÿ, âëàäåþùèõ
èíîñòðàííûìè ÿçûêàìè, ëåãêî àäàï-
òèðóþùèõñÿ ê èçìåíåíèÿì è áûñòðî
îñâàèâàþùèõ íîâîå îáîðóäîâàíèå,
ñïîñîáíûõ àíàëèçèðîâàòü ñëîæíûå
ñèòóàöèè è ïðèíèìàòü îòâåòñòâåííûå
ðåøåíèÿ, âëàäåþùèõ íîâûìè èíôîð-
ìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè, ïîñòîÿí-
íî ïîâûøàþùèõ ñâîþ êâàëèôèêàöèþ.

Íàðàñòàþùèé äåôèöèò â ñïåöèàëè-
ñòàõ ìèðîâîãî óðîâíÿ, ñïîñîáíûõ îáåñ-
ïå÷èòü óñòîé÷èâîå è äèíàìè÷íîå ðàç-
âèòèå ýêîíîìèêè, èñïûòûâàþò ìíîãèå
ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè Ðîññèè. Â
âûñòóïëåíèè íà çàñåäàíèè Ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ñîâåòà 29 àâãóñòà 2001 ãîäà
Â.Â. Ïóòèí îòìåòèë, ÷òî «ìîäåðíèçà-
öèÿ ýêîíîìèêè íàñòîé÷èâî òðåáóåò
ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèé â ñèñòåìå ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñàìîì
øèðîêîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà. Ñåãîä-
íÿ ýòà ñèñòåìà ïëîõî îðèåíòèðîâàíà
íà ðûíîê òðóäà. Â èòîãå ëþäåé ñ âûñ-
øèì îáðàçîâàíèåì ó íàñ ìíîãî, à

ñîâðåìåííûõ íàñòîÿùèõ ñïåöèàëèñòîâ
êàòàñòðîôè÷åñêè íå õâàòàåò. Â êðóï-
íûõ êîìïàíèÿõ óæå ñåãîäíÿ ïëàòÿò
îãðîìíûå äåíüãè, äåñÿòêàìè è ñîòíÿ-
ìè ïðèâëåêàÿ ñïåöèàëèñòîâ èç-çà ðó-
áåæà».

Ïîíÿòèå «êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü»
åùå íåäîñòàòî÷íî ðàçðàáîòàíî â îòå-
÷åñòâåííîé íàóêå. Ïîýòîìó ìíîãèå
èññëåäîâàòåëè ðàññìàòðèâàþò ïîíÿòèå
«êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âóçà» êàê ñî-
ïðÿæåííîå ñ òåðìèíîì «êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü âûïóñêíèêà» [1, 2, 3, 4].

Îïåðåæàþùàÿ ïîäãîòîâêà ýëèòíûõ
ñïåöèàëèñòîâ ìèðîâîãî óðîâíÿ îñíî-
âàíà íà ðåàëèçàöèè ÷åòûðåõ îñíîâ-
íûõ ïðèíöèïîâ:

� ïðèíöèï ýëèòíîñòè îáó÷àþùèõñÿ;
� ïðèíöèï îïåðåæàþùåãî îáðàçî-

âàíèÿ è ýëèòíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì è òåõíîëîãèé, øèðîêîãî
èñïîëüçîâàíèÿ ìèðîâûõ èíôîðìàöè-
îííûõ ðåñóðñîâ;

� ïðèíöèï ýëèòíîñòè áóäóùåãî
ìåñòà ðàáîòû;

� ïðèíöèï ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåð-
ñòâà ñ ïðîìûøëåííîñòüþ, íàóêîé, îá-
ðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ðàçëè÷-
íîãî óðîâíÿ [5].

Â ñèëó îáîñòðåíèÿ êîíêóðåíöèè
âóçû âûíóæäåíû îáðàùàòüñÿ ê òàêèì
ñðåäñòâàì, êàê óìåëî ïîñòðîåííàÿ
ðåêëàìà; ñîçíàòåëüíî ïðèóêðàøåííîå

êà÷åñòâî ïðåäëàãàåìîãî îáðàçîâàíèÿ;
íàáîð ðàäóæíûõ ïåðñïåêòèâ, áóäòî áû
îæèäàþùèõ âûïóñêíèêîâ; ìíèìîå
ñîòðóäíè÷åñòâî ñ âåäóùèìè ðîññèé-
ñêèìè è çàðóáåæíûìè âóçàìè.

Ñîçäàíèå èííîâàöèîííîé ñðåäû â
âóçàõ, îñâîåíèå èìè èííîâàöèîííûõ
òåõíîëîãèé òðåáóþò ôîðìèðîâàíèÿ
ëþäåé, íå òîëüêî ñêëîííûõ ê òâîð÷å-
ñòâó â ñôåðå ñâîåé ïðîôåññèè, íî è
öåëåíàïðàâëåííî ïîäãîòîâëåííûõ ê
ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ
â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ ÷åëîâå÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

Ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ýëèòíîñòè â
ïîäãîòîâêå âûïóñêíèêîâ â óíèâåðñè-
òåòàõ îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò ïðèâëå-
÷åíèÿ ëó÷øèõ ïðåïîäàâàòåëåé, èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èõ ïîòåíöèàëà äëÿ îðãà-
íèçàöèè âûïîëíåíèÿ ðåàëüíûõ èíäè-
âèäóàëüíûõ è êîëëåêòèâíûõ ïðîåêòîâ,
à òàêæå ðóêîâîäñòâà ïîäãîòîâêîé ìà-
ãèñòåðñêèõ, êàíäèäàòñêèõ è äîêòîðñêèõ
äèññåðòàöèé [5].

×òîáû èç ñòåí âóçîâ âûõîäèëè êîí-
êóðåíòîñïîñîáíûå, ñîöèàëüíî è ïðî-
ôåññèîíàëüíî çðåëûå, îòâåòñòâåííûå
ñïåöèàëèñòû, îáðàçîâàòåëüíûå ïðî-
ãðàììû äîëæíû îïèðàòüñÿ íà ðàçâè-
òèå ÷åòûðåõ ãëàâíûõ êà÷åñòâ èííîâà-
öèîííîé ëè÷íîñòè: êðåàòèâíîñòè, êîì-
ïåòåíòíîñòè, êîììóòàòèâíîñòè è âû-
ñîêîé íðàâñòâåííîñòè.

Â ñâîþ î÷åðåäü, ýòî òðåáóåò èñïîëü-
çîâàíèÿ àêòèâíûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ
è ìèðîâûõ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóð-
ñîâ, âêëþ÷àÿ ñëåäóþùèå:

� êåéñ-òåõíîëîãèè;
� áåí÷ìàðêèíã;
� òðåíèíãè ëè÷íîñòíîãî è ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîãî ðîñòà;
� îðãàíèçàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíûå

èãðû;
� ïðîáëåìíî è ïðîåêòíî-îðèåíòèðî-

âàííîå îáó÷åíèå (òâîð÷åñêèå ìàñòåð-
ñêèå, ïðîåêòíûå è ñèòóàöèîííûå ñåññèè,

Å.À. Ôåäîðîâà,
Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð ïðîáëåì
êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
âóçîâ
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ìåæäèñöèïëèíàðíûå ïðîåêòû, ïðîåêòû
ïî ðåàëüíûì çàïðîñàì çàêàç÷èêîâ è äð.);

� øèðîêîå ó÷àñòèå ìàãèñòðàíòîâ,
àñïèðàíòîâ è äîêòîðàíòîâ â íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèÿõ è ðàáîòå áèçíåñ-èíêó-
áàòîðîâ.

Äëÿ óëó÷øåíèÿ èíôîðìèðîâàííîñ-
òè ïðåäñòàâèòåëåé çàèíòåðåñîâàííûõ
ãðóïï (ðàáîòîäàòåëåé, àáèòóðèåíòîâ è
äð.) î òîì, íàñêîëüêî êà÷åñòâî ïîäãî-
òîâêè â êîíêðåòíîì ðîññèéñêîì âóçå
ñîîòâåòñòâóåò ìåæäóíàðîäíûì àíàëî-
ãàì, ñëåäóåò èçìåíèòü ïîäõîäû ê îöåíêå
äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé. Â.Â. Ïóòèí íà âñòðå÷å ñ ïðåäñòà-
âèòåëÿìè áèçíåñà 29 ìàðòà 2006 ãîäà
ñêàçàë: «Íåîáõîäèìî ââåñòè ñèñòåìó
ðåéòèíãîâûõ îöåíîê äåÿòåëüíîñòè âó-
çîâ êàê îòêðûòûé ìåõàíèçì îáùåñòâåí-
íî-ïðîôåññèîíàëüíîãî êîíòðîëÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè,
îòðàæàþùèé çàïðîñû ðàáîòîäàòåëåé,
àáèòóðèåíòîâ è äðóãèõ ãðóïï, çàèíòå-
ðåñîâàííûõ â ïðîçðà÷íîé, îòêðûòîé è
íåçàâèñèìîé îöåíêå îáðàçîâàòåëüíîãî
ïîòåíöèàëà ñòðàíû. Ïðè÷åì ðå÷ü èäåò
î ðàçâèòèè íåçàâèñèìûõ ðåéòèíãîâûõ
àãåíòñòâ, ÷üÿ èíôîðìàöèÿ äîëæíà áûòü
äîñòóïíîé äëÿ îáùåñòâà»

Â ðàáîòå, âûïîëíåííîé àâòîðîì
íàñòîÿùåé ñòàòüè, ïðåäëàãàåòñÿ ïåðå-
÷åíü ïîêàçàòåëåé, ïî êîòîðûì ðàññ÷è-
òûâàåòñÿ ðåéòèíã âóçîâ, ñîñòîÿùèé èç
ñëåäóþùèõ ãðóïï èíäèêàòîðîâ.

1. Ïîëîæåíèå è ïðîäâèæåíèå âû-
ïóñêíèêîâ âóçà íà ðûíêå òðóäà.

2. Îïëàòà òðóäà âûïóñêíèêîâ âóçà.
3. Âîñòðåáîâàííîñòü âûïóñêíèêîâ

âóçà ðàáîòîäàòåëÿìè.
4. Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ ïîäãîòîâêè

âûïóñêíèêîâ.

ÏÅÐÂÀß ÃÐÓÏÏÀ ÈÍÄÈÊÀÒÎÐÎÂ
1. Ïîëîæåíèå è ïðîäâèæåíèå

âûïóñêíèêîâ âóçà
íà ðûíêå òðóäà

1.1. Êàíàëû òðóäîóñòðîéñòâà íà ïåð-
âîå ìåñòî ðàáîòû (÷åðåç âóç; ñâÿçè,
ïîëó÷åííûå â âóçå; ñîáñòâåííûå ñâÿ-
çè; ñàìîñòîÿòåëüíî).

1.2. Íàëè÷èå àññîöèàöèè âûïóñêíèêîâ.

1.3. Õàðàêòåðèñòèêè ïåðâîãî ìåñòà
ðàáîòû:

� êîìïàíèÿ � ðàçìåð êîìïàíèè,
åå ïîçèöèè íà ðûíêå è äð.;

� ïîçèöèÿ � òèï ðàáîòû, óðîâåíü
îòâåòñòâåííîñòè, íàëè÷èå ïîä÷èíåí-
íûõ è äð.

1.4. Õàðàêòåðèñòèêè òåêóùåãî ìåñ-
òà ðàáîòû:

� êîìïàíèÿ � ðàçìåð êîìïàíèè,
åå ïîçèöèè íà ðûíêå è äð.;

� ïîçèöèÿ � òèï ðàáîòû, óðîâåíü
îòâåòñòâåííîñòè, íàëè÷èå ïîä÷èíåííûõ
è äð.

1.5. Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü
ñðîêà ðàáîòû â îäíîé äîëæíîñòè (ñêî-
ðîñòü ïðîäâèæåíèÿ).

ÂÒÎÐÀß ÃÐÓÏÏÀ ÈÍÄÈÊÀÒÎÐÎÂ
2. Îïëàòà òðóäà âûïóñêíèêîâ âóçà

2.1. Ðàçìåð îïëàòû òðóäà íà ïåð-
âîì ìåñòå ðàáîòû.

2.2. Ðàçìåð îïëàòû òðóäà â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ.

2.3. Îöåíêà ñðåäíèõ òåìïîâ èçìå-
íåíèÿ ðàçìåðîâ îïëàòû òðóäà ñ ìî-
ìåíòà îêîí÷àíèÿ âóçà.

2.4. Íàëè÷èå äîïîëíèòåëüíûõ óñ-
ëîâèé íà ðàáî÷åì ìåñòå (áîíóñû,
ñòðàõîâêè, êîìïåíñàöèÿ ðàñõîäîâ íà
ñâÿçü, ñëóæåáíûé àâòîìîáèëü è ïð.).

ÒÐÅÒÜß ÃÐÓÏÏÀ ÈÍÄÈÊÀÒÎÐÎÂ
3. Âîñòðåáîâàííîñòü âûïóñêíèêîâ

âóçà ðàáîòîäàòåëÿìè
3.1. Òèï è îáùàÿ äîëÿ ñòàæèðîâîê,

ïðåäëîæåííûõ ñòóäåíòàì âóçà äëÿ
ïðîõîæäåíèÿ.

3.2. ×àñòîòà ïîñåùåíèÿ ðàáîòîäàòå-
ëÿìè ñòóäåíòîâ âóçà: îðãàíèçàöèÿ ïðå-
çåíòàöèé êîìïàíèè è «ÿðìàðîê âàêàí-
ñèé».

3.3. Íàëè÷èå îáðàùåíèé çà ìîëî-
äûìè ñïåöèàëèñòàìè ñî ñòîðîíû áûâ-
øèõ âûïóñêíèêîâ.

3.4. Íàëè÷èå ñîâìåñòíîé ðàáîòû
ñòóäåíòîâ ñ ðàáîòîäàòåëÿìè (ñîñòàâ-
ëåíèå áèçíåñ-ïëàíîâ, îðãàíèçàöèÿ
ìàñòåð-êëàññîâ è ò.ï.).

3.5. Ó÷àñòèå ñòóäåíòîâ â êîíêóðñàõ,
îðãàíèçîâàííûõ ðàáîòîäàòåëÿìè.

3.6. Íàëè÷èå äîãîâîðîâ î ñîòðóä-
íè÷åñòâå ìåæäó âóçîì è ðàáîòîäàòå-
ëÿìè.

3.7. Îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàáî-
òîäàòåëÿìè âóçà.

3.8. Äîëÿ ÷àñòè÷íî çàíÿòûõ ñòóäåí-
òîâ.

3.9. Äîëÿ âðåìåííî (2�3 ìåñÿöà)
çàíÿòûõ ñòóäåíòîâ.

3.10. Íàëè÷èå íà ðûíêå òðóäà çàï-
ðîñîâ î âûïóñêíèêàõ êîíêðåòíîãî âóçà.

3.11. Äîëÿ âûïóñêíèêîâ, òðóäîóñò-
ðîèâøèõñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè.

×ÅÒÂÅÐÒÀß ÃÐÓÏÏÀ
ÈÍÄÈÊÀÒÎÐÎÂ

4. Îöåíêà ðåçóëüòàòîâ ïîäãîòîâêè
âûïóñêíèêîâ

4.1. Àêàäåìè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ ñî-
òðóäíèêîâ âóçà.

4.2. Âñòóïèòåëüíûå ñòàíäàðòû:
� êîíêóðñ;
� ïðîõîäíîé áàëë.
4.3. Ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-

ãðàìì, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðûíîê.
4.4. Óíèâåðñàëüíûå êîìïåòåíöèè.
4.5. Ñðåäíèå çàòðàòû íà îáðàçîâà-

íèå îäíîãî ñòóäåíòà.
4.6. ×èñëî ÝÂÌ/÷èñëî ñòóäåíòîâ.
Êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè ìîãóò áûòü

ïðåäñòàâëåíû â êîëè÷åñòâåííîì âèäå
ïóòåì ñâåðòêè ýêñïåðòíûõ îöåíîê èí-
äèêàòîðîâ ïî øêàëå, ñîðàçìåðíîé êî-
ëè÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì [3].
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