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ÐÎËÜ ÂÛÑØÅÃÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
Â ÐÎÑÑÈÈ

ÍÀ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÝÒÀÏÅ
Çà ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò âî ìíî-

ãèõ ñòðàíàõ áûëè ïðåäïðèíÿòû ìåðû ïî
ìîáèëèçàöèè âîçìîæíîñòåé è ïîòåíöè-

àëà èíñòèòóòîâ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
äëÿ áîëåå ýôôåêòèâíîãî ñîäåéñòâèÿ
ýêîíîìè÷åñêîìó, ñîöèàëüíîìó è êóëü-
òóðíîìó ðàçâèòèþ. Âñå ÷àùå ðåçóëüòà-
òû îñìûñëåíèÿ íåîáõîäèìîñòè êîðåí-
íûõ èçìåíåíèé è ìîäåðíèçàöèè â ñôå-

ðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñòàíîâÿòñÿ
ïðåäìåòîì êîíêðåòíûõ, îðèåíòèðîâàí-
íûõ íà ïðàêòè÷åñêóþ ðåàëèçàöèþ ïî-
ëèòè÷åñêèõ ðåôîðì êàê â Ðîññèè, òàê è
çà ðóáåæîì.

Ìåæäóíàðîäíûé îïûò ïîêàçûâàåò,

Ò.À. Ìåøêîâà,
Î.Â. Ïåðôèëüåâà,
Ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò-Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè

Àíàëèç ïåðñïåêòèâíûõ
íàïðàâëåíèé
âçàèìîäåéñòâèÿ âóçîâ
ñ ðåãèîíàìè
(íà ïðèìåðå îïûòà ôåäåðàëüíûõ
óíèâåðñèòåòîâ â Ðîññèè)

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà íà îñíîâå ìàòåðèàëîâ ïðîåêòà «Îðãàíèçàöèîííîå, ìåòîäè÷åñêîå è àíàëèòè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ôîðìèðîâàíèÿ ñåòè
ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ», ðåàëèçîâàííîãî Íåãîñóäàðñòâåííûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì «Ó÷åáíûé öåíòð �Ñåòåâàÿ Àêàäåìèÿ ËÀ-
ÍÈÒ�» â 2008 ãîäó ïî çàêàçó Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî îáðàçîâàíèþ.
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÷òî â ñâîåì ñòðåìëåíèè ïîääåðæàòü
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü â óñëîâèÿõ
ýêîíîìèêè, îñíîâàííîé íà çíàíèè, íà
óðîâíå îòäåëüíûõ ñòðàí ïðîèñõîäèò
óñèëåíèå èíâåñòèöèîííîé ïîääåðæêè
íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì,
ïðåæäå âñåãî, íà ðåãèîíàëüíîì óðîâ-
íå. Ïåðåõîä ñòðàí íà ïðîèçâîäñòâî

íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé è óñëóã, ñïî-
ñîáíûõ ïðèíîñèòü íåìàëóþ ýêîíîìè-
÷åñêóþ ïðèáûëü, ïðèâîäèò ê óñèëå-
íèþ ïðîöåññîâ âíóòðèñòðàíîâîé è ìåæ-
ñòðàíîâîé äèôôåðåíöèàöèè ïî óðîâíþ
îáëàäàíèÿ íîâûìè çíàíèÿìè è òåõíî-
ëîãèÿìè, ñòåïåíè ðàâíîìåðíîñòè ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ çíàíèÿ êàê òàêîâîãî è
êîíöåíòðàöèè ìåñò åãî ïðîèçâîäñòâà.
Òàêæå íàðÿäó ñ íåîáõîäèìîñòüþ ïðî-
òèâîñòîÿòü âûçîâàì ãëîáàëèçàöèè, âîç-
íèêàåò ïîòðåáíîñòü óäîâëåòâîðÿòü
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîòðåáíî-
ñòè ðåãèîíîâ çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ óíè-
êàëüíûõ óñëîâèé äëÿ êàæäîãî èç íèõ.
Íàïðèìåð: çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ íàóêîåì-
êèõ ïðîèçâîäñòâ, èíäóñòðèé è êëàñòå-
ðîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïðîèçâîä-
ñòâî íàó÷íîãî çíàíèÿ äëÿ ïîòðåáíîñ-
òåé ðåãèîíîâ; óñèëåíèå èíòåãðàöèè
èííîâàöèîííîé ñôåðû ñî ñôåðîé íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé, à òàêæå îáðàçî-
âàòåëüíûì è èññëåäîâàòåëüñêèì ïî-
òåíöèàëîì èíñòèòóòîâ âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ.

Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè ïðîèçâîä-
ñòâà è äèññåìèíàöèè çíàíèÿ è èííî-
âàöèé â ñîâðåìåííîì ìèðå ñòàíîâÿò-
ñÿ âóçû, îðèåíòèðîâàííûå íà âûðà-
áîòêó èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé ïî
ñîõðàíåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ðåãèîíîâ â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé ýêî-
íîìèêè çíàíèé ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè
íàöèîíàëüíîãî è ïðåæäå âñåãî ðåãèî-
íàëüíîãî è ìåñòíîãî ðàçâèòèÿ.

Èíòåãðàöèÿ âóçîâ â îáùåñòâåííîå
ðàçâèòèå, ïî ìíåíèþ çàðóáåæíûõ èñ-
ñëåäîâàòåëåé, âîçìîæíà ïî íåñêîëü-
êèì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì:

� ïðîèçâîäñòâî íîâîãî çíàíèÿ ÷å-
ðåç íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü è èñïîëüçîâàíèå ïîòåíöè-
àëà íîâûõ òåõíîëîãèé;

� ïåðåäà÷à çíàíèÿ ÷åðåç îáðàçî-
âàíèå è ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóð-
ñîâ;

� âêëàä â ñîöèàëüíîå è êóëüòóð-
íîå ðàçâèòèå ãîðîäîâ, ðåãèîíîâ è
ñòðàíû â öåëîì;

� ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ èííîâàöèé
íà ðåãèîíàëüíîì è îáùåíàöèîíàëü-
íîì óðîâíÿõ.

Ñâîåé äåÿòåëüíîñòüþ ïî ðåàëèçà-
öèè òðàäèöèîííûõ è ñîçâó÷íûõ âðå-
ìåíè íîâûõ ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé âóçû
ñïîñîáíû ñîçäàâàòü áëàãîïðèÿòíóþ
ñðåäó äëÿ ðàçâèòèÿ ìåñòíûõ ñîîá-
ùåñòâ, îáåñïå÷èâàÿ òåì ñàìûì óñëî-
âèÿ äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ðåãè-
îíîâ è ñòðàíû â öåëîì.

Ýòè è äðóãèå âîïðîñû ñîöèàëüíîé
èíòåãðàöèè âóçîâ â ðåãèîíàëüíîå ðàç-
âèòèå ñîñòàâëÿþò îäíó èç àêòóàëüíûõ
îáëàñòåé èññëåäîâàíèé â çàïàäíîé
îáùåñòâåííîé ìûñëè. Â Ðîññèè äàí-
íîå íàïðàâëåíèå òîëüêî íà÷èíàåò
ôîðìèðîâàòüñÿ. Âî ìíîãîì íåçíà÷è-
òåëüíîå, íî âñå æå îòñòàâàíèå, ïðî-
äèêòîâàíî íàöèîíàëüíûìè îñîáåííî-
ñòÿìè âçàèìîäåéñòâèÿ âóçîâ ñ ðåãèî-
íàëüíûìè è ìåñòíûìè îðãàíàìè
âëàñòè, îáúåêòèâíûìè óñëîâèÿìè ðàç-
âèòèÿ âçàèìîîòíîøåíèé èíñòèòóòîâ
âëàñòè ñ èíñòèòóòàìè âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ, ñêëàäûâàþùèìèñÿ íà ïðî-
òÿæåíèè ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ, èñ-
òîðè÷åñêèì íàñëåäèåì.

Ïî îöåíêàì ðîññèéñêèõ ýêñïåðòîâ [1],
ñîâðåìåííûå ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè
ñòàëêèâàåòñÿ âûñøåå îáðàçîâàíèå â ðå-
ãèîíàõ, íîñÿò ïðîòèâîðå÷èâûé õàðàêòåð.
Ïîìèìî ïîèñêà îòâåòîâ íà ñîâðåìåí-
íûå âûçîâû ñîöèàëüíîãî è ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ, âûðàáîòêè íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ óäîâëåòâîðåíèÿ
ìàññîâîãî ñïðîñà íà îáðàçîâàòåëüíûå
óñëóãè, òàê íàçûâàåìûå ðåãèîíàëüíûå
âóçû òàêæå âûíóæäåíû ó÷èòûâàòü ðàç-
íîðîäíîñòü íàïðàâëåíèé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ,
îáóñëîâëåííóþ èõ èñòîðè÷åñêèìè, äå-
ìîãðàôè÷åñêèìè è ãåîãðàôè÷åñêèìè
îñîáåííîñòÿìè. Ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ ñî
ñòîðîíû âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
ïðåäïîëàãàåò ðàñøèðåíèå è ïîâûøå-
íèå ðàçíîîáðàçèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ è
ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, ëèáåðàëèçàöèþ
óïðàâëåíèÿ âóçîì è àêòèâíîå ðàçâè-
òèå ñâÿçåé ñ ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì.
Îäíàêî ïî ìåðå óñèëåíèÿ âëèÿíèÿ ðå-
ãèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ íà ðàçâèòèå
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âîçíèêàåò óãðî-
çà ðàçðóøåíèÿ öåëîñòíîñòè âñåé ñèñ-
òåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè,

Îëüãà Âëàäèìèðîâíà Ïåðôèëüåâà
çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà Èíôîðìàöèîííî-êîîðäèíàöèîííîãî öåíòðà
ïî ñîòðóäíè÷åñòâó ñ ÎÝÑÐ Èíñòèòóòà ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé
è ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà Ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà-
Âûñøåé øêîëû ýêîíîìèêè. Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ: ñîâðåìåííûå
àñïåêòû ðàçâèòèÿ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ìåæäóíàðîäíîå
ñîòðóäíè÷åñòâî â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè. Àâòîð
òðèíàäöàòè íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé

Òàòüÿíà Àíàòîëüåâíà Ìåøêîâà
êàíäèäàò ïîëèòè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò êàôåäðû ìåæäóíàðîäíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè, äèðåêòîð
Èíôîðìàöèîííî-êîîðäèíàöèîííîãî öåíòðà ïî ñîòðóäíè÷åñòâó ñ ÎÝÑÐ
Èíñòèòóòà ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé è ìåæäóíàðîäíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà Ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà-Âûñøåé øêîëû
ýêîíîìèêè. Ñôåðà ïðîôåññèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ: èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ,
óïðàâëåíèå è ôèíàíñèðîâàíèå, èíôîêîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè
â ñôåðå íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, ïîëèòè÷åñêèå è ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé è ãëîáàëüíîãî
ðàçâèòèÿ. Àâòîð äâàäöàòè íàó÷íûõ ïóëèêàöèé
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à òàêæå ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà è ýôôåê-
òèâíîñòè ðåçóëüòàòîâ åå ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ.

Ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿþùèìè ñî-
âðåìåííóþ ðîëü âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ â ðåãèîíàëüíîì ðàçâèòèè, âûñòó-
ïàþò:

� ãëîáàëüíûå òåíäåíöèè, ñâÿçàí-
íûå ñ ïîâûøåíèåì òðåáîâàíèé ê îá-
ðàçîâàòåëüíîìó óðîâíþ íàñåëåíèÿ è

ñîîòâåòñòâóþùèì ðîñòîì ïîòðåáíîñ-
òåé â îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóãàõ;

� öåíòðàëèçîâàííàÿ ñèñòåìà óïðàâ-
ëåíèÿ âûñøèì îáðàçîâàíèåì;

� íåäîñòàòî÷íî ãèáêàÿ ñèñòåìà ôè-
íàíñèðîâàíèÿ è íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà,
îãðàíè÷èâàþùèå âîçìîæíîñòè è ñòè-
ìóëû äëÿ ðàçâèòèÿ ñâÿçåé âóçîâ ñ ðå-
ãèîíàìè;

� ñëàáîå ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà è ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ,
íå ïîçâîëÿþùåå â ïîëíîé ìåðå èñ-
ïîëüçîâàòü ïîòåíöèàë âóçîâ äëÿ ðå-
øåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ðåãèîíîâ.

Íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâóþùèå îãðà-
íè÷åíèÿ, ðàñøèðåíèþ ñîòðóäíè÷åñòâà
âóçîâ ñ ðåãèîíàëüíûì ñîîáùåñòâîì
ñåãîäíÿ â öåëîì ñïîñîáñòâóþò íå-
ñêîëüêî ïåðñïåêòèâíûõ òåíäåíöèé.
Îíè ñîñòîÿò â ñëåäóþùåì:

� ðàçâèòèå óíèâåðñèòåòñêèõ êîìï-
ëåêñîâ è îêðóãîâ, ÿäðîì êîòîðûõ óæå
ñåé÷àñ âûñòóïàþò ðåãèîíàëüíûå âóçû,
ïðåòåíäóþùèå íà çâàíèå èññëåäîâà-
òåëüñêèõ èëè ôàêòè÷åñêè ÿâëÿþùèå-
ñÿ èññëåäîâàòåëüñêèìè;

� ïåðåâîä âóçîâ â ñòàòóñ àâòîíîì-
íûõ ó÷ðåæäåíèé;

� äâèæåíèå ê ðàñøèðåíèþ ñåòè
ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ.

Â ïðîøëîì êàê ãîñóäàðñòâåííàÿ ïî-
ëèòèêà â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
â öåëîì, òàê è ñàìè âûñøèå ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ ðåäêî îáðàùàëèñü ê îöåíêå
ïðÿìîãî èëè îïîñðåäîâàííîãî âëèÿíèÿ
è âêëàäà âóçîâ â îáùåñòâåííîå ðàçâè-
òèå, íàïðèìåð, íà óðîâíå îòäåëüíûõ
ðåãèîíîâ. Çà èñêëþ÷åíèåì îïûòà ðÿäà
âóçîâ, èçíà÷àëüíî ñîçäàâàåìûõ äëÿ
ðàçâèòèÿ ïåðåäîâûõ îòðàñëåé îòå÷å-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, èõ âçàèìîäåé-
ñòâèå ñ ðåãèîíàëüíûì ñîîáùåñòâîì íå
íîñèëî ñèñòåìíîãî õàðàêòåðà è ïðåä-
ñòàâëÿëî ñîáîé èíèöèàòèâû îòäåëüíûõ
âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Ñåãîäíÿ ñêëàäûâàåòñÿ íîâàÿ êàðòè-
íà, òðåáóþùàÿ ñïåöèàëüíîãî èçó÷å-
íèÿ. Ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ ïðåäúÿâëÿ-
þò íîâûå òðåáîâàíèÿ ê âóçàì, ñîáëþ-
äåíèå êîòîðûõ íåîáõîäèìî äëÿ èõ
óñïåøíîãî äîëãîñðî÷íîãî è ýôôåêòèâ-
íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Äëÿ òîãî ÷òî-
áû çàíèìàòü âàæíîå ìåñòî â æèçíè
ñâîåãî ãîðîäà, ðåãèîíà è ñòðàíû â öå-
ëîì, èãðàòü âî âñåîáùåì ðàçâèòèè çíà-
÷èìóþ ðîëü, âóçàì íåäîñòàòî÷íî âû-
ïîëíÿòü îáû÷íûå, òðàäèöèîííûå ôóí-
êöèè ïðîñâåùåíèÿ è ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé. Îò ñîâðåìåííûõ âóçîâ
òàêæå òðåáóåòñÿ ó÷àñòèå, àêòèâíàÿ ñî-

öèàëüíàÿ ïîçèöèÿ, âêëþ÷åííîñòü è èí-
òåãðèðîâàííîñòü â ñîöèàëüíóþ, ýêîíî-
ìè÷åñêóþ è êóëüòóðíóþ æèçíü ñâîåãî
ãîðîäà, ðåãèîíà è ñòðàíû â öåëîì, ÷òî
îáåñïå÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò ñëåäóþùåãî:

� óñòàíîâëåíèÿ ñâÿçåé è îáúåäè-
íåíèÿ óñèëèé ñ ïàðòíåðñêèìè âóçàìè
è äðóãèìè çàèíòåðåñîâàííûìè ïàðò-
íåðàìè; ïðåäîñòàâëåíèÿ âîçìîæíîñ-
òåé íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ (îáó-

÷åíèÿ â òå÷åíèå âñåé æèçíè) øèðî-
êèì ñëîÿì íàñåëåíèÿ;

� ïðåäîñòàâëåíèÿ âîçìîæíîñòåé
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ (îáó÷åíèÿ
â òå÷åíèå âñåé æèçíè) øèðîêèì ñëî-
ÿì íàñåëåíèÿ;

� ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ðûíêà òðó-
äà íå òîëüêî ïîñðåäñòâîì ïîäãîòîâêè
è ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ, íî è ÷åðåç ñîçäàíèå
íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò;

� ñîçäàíèÿ ñòèìóëîâ äëÿ ðàçâèòèÿ
íîâûõ çíàíèé, à òàêæå ôîðìèðîâà-
íèÿ óñëîâèé, îáåñïå÷èâàþùèõ âûïóñ-
êíèêàì òðóäîóñòðîéñòâî ïî ìåñòó ïî-
ëó÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Íåäàâíèå ïðåîáðàçîâàíèÿ ñôåðû
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå îïðå-
äåëÿþò àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèé,
íàïðàâëåííûõ íà èçó÷åíèå ðîëè âó-
çîâ â ðåãèîíàëüíîì ðàçâèòèè. Â ýòîé
ñâÿçè ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì
ðàññìîòðåòü îïûò ñîçäàíèÿ Þæíîãî è
Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñèòå-
òîâ â Ðîññèè äëÿ òîãî, ÷òîáû îöåíèòü,
íàñêîëüêî ñëîæåí ïðîöåññ ó÷àñòèÿ âó-
çîâ â ðåãèîíàëüíîì ðàçâèòèè, è îï-
ðåäåëèòü, íàñêîëüêî ïåðñïåêòèâíûì
ÿâëÿåòñÿ âûáîð ñòðàòåãèè êîìïëåêñ-
íîãî îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, èñõîäÿ

èç âîçìîæíîñòåé ðåãèîíàëüíûõ èíñòè-
òóòîâ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

Ôàêòè÷åñêè ïåðåä óæå ñîçäàííû-
ìè ôåäåðàëüíûìè óíèâåðñèòåòàìè
ñòîèò çàäà÷à ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèí-
ãà, äèàãíîñòèðîâàíèÿ ïîòðåáíîñòåé
ðåãèîíîâ è ïîèñêà áîëåå ýôôåêòèâ-
íûõ ìåõàíèçìîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
ðåãèîíàëüíûìè àêòîðàìè.

Îïûò ýòèõ âóçîâ òàêæå âàæåí äëÿ
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ðåãèîíîâ, ïëàíèðóþùèõ ñîçäàíèå ôå-
äåðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ, è â êîòî-
ðûõ ñîõðàíÿåòñÿ ïîëå äëÿ ìàíåâðà è
îáùåñòâåííîé äèñêóññèè, äëÿ òîãî ÷òî-
áû ìàêñèìèçèðîâàòü âîçìîæíîñòè è
ìèíèìèçèðîâàòü ðèñêè îò îáúåäèíå-
íèÿ óíèâåðñèòåòîâ è ðåãèîíîâ. Ýòî
îçíà÷àåò, ïðåæäå âñåãî, ìàêñèìàëü-
íîå è ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå
èìåþùåãîñÿ èííîâàöèîííîãî, îáðàçî-
âàòåëüíîãî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ â ðåãèîíå äëÿ ïîâûøåíèÿ åãî ýô-
ôåêòèâíîñòè, äîñòóïíîñòè è êà÷åñòâà,
à òàêæå äëÿ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ çàäà÷ ðåãèîíà. Â óñëîâè-
ÿõ, êîãäà ïîëèòè÷åñêîå ðåøåíèå î ñî-
çäàíèè ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ â
ðåãèîíå óæå ïðèíÿòî, íî ïðîäîëæàåò-
ñÿ ïîèñê ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ è ôîðì
îáúåäèíåíèÿ âóçîâ è íàó÷íûõ öåíòðîâ,
ïðîèñõîäèò ðàçðàáîòêà êîíöåïöèè è
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ôåäåðàëüíûõ óíè-
âåðñèòåòîâ â ðåãèîíå, à òàêæå îïðåäå-
ëåíèå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé èõ
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðåãèîíîì. Âàæíî,
÷òîáû ýòîò ïðîöåññ áûë îñíîâàí íà
ïðèçíàíèè íåîáõîäèìîñòè øèðîêîé
îáùåñòâåííîé è ýêñïåðòíîé äèñêóññèè;
ïîíèìàíèè çíà÷èìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ôåäåðàëüíûõ óíè-
âåðñèòåòîâ êàê ðåçóëüòàòà êîíñåíñóñà
ìåæäó ðàçëè÷íûìè çàèíòåðåñîâàííû-
ìè ñòîðîíàìè: âëàñòÿìè, ãðàæäàíñêèì
îáùåñòâîì, àêàäåìè÷åñêîé îáùåñòâåí-
íîñòüþ, ðåãèîíàëüíûì áèçíåñîì, íàó-
êîé è ïðîìûøëåííîñòüþ.

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈß
Îñíîâó àíàëèçà ñôåð âçàèìîäåé-

ñòâèÿ ðîññèéñêèõ ôåäåðàëüíûõ óíè-
âåðñèòåòîâ è ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåãèî-
íîâ è îöåíêà èõ âëèÿíèÿ íà îáùèå
ïðîöåññû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñî-
ñòàâèëè ñïåöèàëèçèðîâàííûå èññëå-
äîâàòåëüñêèå ìåòîäèêè, íàïðàâëåí-
íûå íà àíàëèç âçàèìîäåéñòâèÿ âóçîâ
è ðåãèîíîâ. Ïðåæäå âñåãî, ê íèì îò-
íîñèòñÿ ìåòîäèêà, ðàçðàáîòàííàÿ è èñ-
ïîëüçóåìàÿ â ðàìêàõ ïðîåêòà «Îáçîð
ðîëè âóçîâ â ðåãèîíàëüíîì ðàçâèòèè»
[7], ðåàëèçóåìîãî ïðîãðàììîé «Èíñòè-
òóöèîíàëüíîå óïðàâëåíèå â âûñøåì
îáðàçîâàíèè» Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ.

Îðèãèíàëüíàÿ ìåòîäèêà êîìïëåê-
ñíîé îöåíêè ó÷àñòèÿ âóçîâ â ðàçâè-
òèè ðåãèîíà áûëà òàêæå ïðåäëîæåíà
ýêñïåðòàìè Ìåæäóíàðîäíîãî áàíêà
ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ è Îðãàíè-
çàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà

è ðàçâèòèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ äèàãíîñ-
òè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ñèñòåìû âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ Êàçàíè è Ðåñïóá-
ëèêè Òàòàðñòàí â 2007 ãîäó.

Â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ê ÷èñëó
ýòèõ ìåòîäèê ìîæåò áûòü òàêæå îòíå-
ñåíà ìåòîäèêà îöåíêè ðàçâèòèÿ âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ íà ðåãèîíàëüíîì
óðîâíå ñ ïîìîùüþ ïîñòðîåíèÿ ðåé-
òèíãîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè [4], ïðåäëîæåííàÿ ðîññèéñêèìè
èññëåäîâàòåëÿìè.

Äëÿ àíàëèçà îïûòà âçàèìîäåéñòâèÿ
äåéñòâóþùèõ â Ðîññèè ôåäåðàëüíûõ
óíèâåðñèòåòîâ è ñîîòâåòñòâóþùèõ ðå-
ãèîíîâ áûëà ðàçðàáîòàíà îòäåëüíàÿ
ìåòîäèêà, ïîçâîëÿþùàÿ îöåíèòü ñòå-
ïåíü âçàèìîäåéñòâèÿ óæå ñóùåñòâó-
þùèõ ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ ñ
ðåãèîíàìè. Òàêæå áëàãîäàðÿ äàííîé
ìåòîäèêå ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
îñóùåñòâèòü ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç
ñòðàòåãè÷åñêèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ è ïîòðåá-
íîñòåé ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, ïëàíèðóþùèõ èíèöèàòèâû ïî
ñîçäàíèþ ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñèòå-
òîâ, è ñîîòâåòñòâóþùèõ âîçìîæíîñòåé
ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â îò-
äåëüíûõ ðåãèîíàõ.

Ñîãëàñíî èñïîëüçóåìîé ìåòîäèêå,
àíàëèç îïûòà âçàèìîäåéñòâèÿ âóçîâ
è ðåãèîíîâ âêëþ÷àåò íåñêîëüêî îñíîâ-
íûõ ýòàïîâ.

Ïåðâûé ýòàï � àíàëèç ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòå-
ëåé ðàçâèòèÿ è ïîòðåáíîñòåé ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íà òåððèòîðèè
êîòîðûõ óæå ñóùåñòâóþò ôåäåðàëüíûå
óíèâåðñèòåòû ëèáî ïëàíèðóåòñÿ ñîçäà-
íèå ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ, ðàáî-
òà êîòîðûõ íàïðàâëåíà íà ïðîâåäåíèå
ïåðåäîâûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ðå-
àëèçàöèþ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.

Ïðîâåäåíèå àíàëèçà âêëþ÷àåò àíà-
ëèç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëåé ðàçâèòèÿ. Àíàëèç ïðîâîäèòñÿ
íà îñíîâå ñòàíäàðòíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ
ïîêàçàòåëåé, ïðåäîñòàâëÿåìûõ Ðîññòà-
òîì, Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ è Ìèíèñòåðñòâîì ðåãèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ. Òàêæå èñïîëüçóþòñÿ
ðåàëèçóþùèåñÿ èëè ðàçðàáàòûâàåìûå
ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, ñòðàòåãèè è êîí-
öåïöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî,
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ðàç-
âèòèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Â ïðîöåññå àíàëèçà îïûòà âçàèìîäåé-
ñòâèÿ âóçîâ è ðåãèîíîâ ïðîâîäèòñÿ àíà-
ëèç âíåøíåñèñòåìíûõ ôàêòîðîâ âçàèìî-

äåéñòâèÿ ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ è
ðåãèîíà. Âíåøíåñèñòåìíûå ôàêòîðû �
ýòî ôàêòîðû, âíåøíèå ïî îòíîøåíèþ ê
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå ðåãèîíà, îï-
ðåäåëÿþùèå ïîòðåáíîñòè ðåãèîíà â ðå-
àëèçàöèè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, è íàèáîëåå
ïðèîðèòåòíûå ñôåðû âçàèìîäåéñòâèÿ
ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ è ðåãèîíà.
Ýòè ôàêòîðû äëÿ ðåàëèçàöèè öåëåé àíà-
ëèçà äîñòàòî÷íî óñëîâíî áûëè îáúåäè-
íåíû â ÷åòûðå ãðóïïû:

� ïîëèòè÷åñêèå;
� ýêîíîìè÷åñêèå;
� ñîöèàëüíûå;
� òåõíîëîãè÷åñêèå.
Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü,

÷òî â ðåàëüíîñòè âñå ýòè ãðóïïû ôàê-
òîðîâ òåñíî âçàèìîñâÿçàíû è ìîãóò
áûòü êàê ïîçèòèâíûìè (ïðåèìóùåñòâà
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ), òàê è íåãà-
òèâíûìè (íåäîñòàòêè, ïðîáëåìû ðå-
ãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ).

Â ñâîþ î÷åðåäü, ýòè ãðóïïû ôàêòî-
ðîâ ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà òðè óðîâíÿ:

� ãëîáàëüíûå;
� íàöèîíàëüíûå;
� ðåãèîíàëüíûå.
Íåñìîòðÿ íà îáùíîñòü ãëîáàëüíûõ

è íàöèîíàëüíûõ ôàêòîðîâ, èõ âëèÿ-
íèå íà êîíêðåòíûé ðåãèîí ìîæåò
èìåòü ñâîþ ñïåöèôèêó â çàâèñèìîñ-
òè îò åãî îñîáåííîñòåé. Ïî ñóòè, ãëî-
áàëüíûå è íàöèîíàëüíûå ôàêòîðû
ñîçäàþò ñîîòâåòñòâåííî ãëîáàëüíûé è
íàöèîíàëüíûé êîíòåêñò ôîðìèðîâà-
íèÿ ìîäåëåé âçàèìîäåéñòâèÿ âóçà è
ðåãèîíà, è ó÷åò ýòîãî êîíòåêñòà íåîá-
õîäèì ïðè ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè
ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ ôåäåðàëüíûõ
óíèâåðñèòåòîâ è ðåãèîíà.

Ê ÷èñëó îáùèõ ãëîáàëüíûõ ôàêòî-
ðîâ, îïðåäåëÿþùèõ âçàèìîäåéñòâèå
ñîçäàâàåìûõ ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñè-
òåòîâ è ðåãèîíîâ, îòíîñèòñÿ, íàïðè-
ìåð, òåíäåíöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ãëî-
áàëüíîãî ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã, â ðàìêàõ êîòîðîãî ïðîèñõîäèò
óñèëåíèå êîíêóðåíöèè óíèâåðñèòåòîâ.
Â ñâîþ î÷åðåäü, óñèëåíèå êîíêóðåí-
öèè âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü ïîâû-
øåíèÿ ðåãèîíàëüíûìè âóçàìè ñâîèõ
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, â òîì
÷èñëå çà ñ÷åò áîëåå ýôôåêòèâíîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñ ðàçëè÷íûìè ðåãèî-
íàëüíûìè àêòîðàìè.

Ê ÷èñëó îáùåíàöèîíàëüíûõ ôàêòî-
ðîâ, âëèÿþùèõ íà ñîçäàíèå ôåäåðàëü-
íûõ óíèâåðñèòåòîâ è èõ âçàèìîäåé-
ñòâèå ñ ðåãèîíàìè, îòíîñèòñÿ îáùàÿ
òåíäåíöèÿ óêðóïíåíèÿ è ñëèÿíèÿ âó-
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çîâ. Âàæíûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ ïîâû-
øåíèå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà
ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ è àêòèâè-
çàöèÿ èõ ó÷àñòèÿ â íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîì ðàçâèòèè, à òàêæå ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíàõ è
êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã â êîíòåêñòå ïåðåõîäà îò
ðåñóðñî-îðèåíòèðîâàííîé ê èííîâà-
öèîííîé ýêîíîìèêå.

Íî, áåçóñëîâíî, íåïîñðåäñòâåííîå
è íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà õàðàêòåð è
ñïåöèôèêó âçàèìîäåéñòâèÿ ôåäåðàëü-
íûõ óíèâåðñèòåòîâ è ðåãèîíà îêàçû-
âàþò ðåãèîíàëüíûå ôàêòîðû (ðåãèî-
íàëüíûé êîíòåêñò).

Âòîðûì ýòàïîì àíàëèçà îïûòà âçàè-
ìîäåéñòâèÿ âóçîâ è ðåãèîíîâ ÿâëÿåò-
ñÿ àíàëèç âîçìîæíîñòåé, ïðåäîñòàâ-
ëÿåìûõ ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìîé âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ ðåøåíèÿ
ñòîÿùèõ ïåðåä ðåãèîíîì çàäà÷. Äàí-
íîå íàïðàâëåíèå âêëþ÷àåò àíàëèç
âíóòðèñèñòåìíûõ ôàêòîðîâ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ
è ðåãèîíà.

Âíóòðèñèñòåìíûå ôàêòîðû � ôàê-
òîðû, ñâÿçàííûå ñ îñîáåííîñòÿìè è
õàðàêòåðèñòèêàìè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíå, îï-
ðåäåëÿþùèå åå âîçìîæíîñòè è îãðà-
íè÷åíèÿ â ðåøåíèå ñòîÿùèõ ïåðåä
ðåãèîíàìè çàäà÷ è âîçìîæíûé âêëàä
ñîçäàâàåìûõ ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñè-
òåòîâ â ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷.

Ê ÷èñëó âíóòðèñèñòåìíûõ ôàêòîðîâ
îòíîñÿòñÿ:

� êîëè÷åñòâî âóçîâ, â òîì ÷èñëå
âóçîâ-ëèäåðîâ;

� ñòåïåíü ðàçâèòèÿ âçàèìîñâÿçè
âóçîâ, à òàêæå ñâÿçåé âûñøèõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé ñ îáðàçîâàòåëüíûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè äðóãîãî óðîâíÿ (òåêó-
ùåå ñîñòîÿíèå ìåæâóçîâñêèõ ñâÿçåé,
èìåþùèéñÿ îïûò è çàäåë, ïîòåíöèàë
ìåæâóçîâñêîé èíòåãðàöèè � ñåòåâûå
ïðîåêòû, îáúåäèíÿþùèå ðÿä îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ðåãèîíàëüíûå
êîíñîðöèóìû âóçîâ, óíèâåðñèòåòñêèå
êîìïëåêñû, ó÷åáíî-íàó÷íî-èííîâàöè-
îííûå êîìïëåêñû, íàó÷íî-îáðàçîâà-
òåëüíûå öåíòðû è äð.);

� ÷èñëåííîñòü ñòóäåíòîâ è òåìïû
ðîñòà ñòóäåí÷åñêîãî êîíòèíãåíòà;

� ÷èñëåííîñòü ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé
ðàáîòíèêîâ ñôåðû âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ, â òîì ÷èñëå ïðîôåññîðñêî-ïðå-
ïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà;

� íàëè÷èå ðåãèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé
è êîíöåïöèé ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ;

� óðîâåíü ïîääåðæêè ïðîèñõîäÿ-
ùèõ â ðåãèîíå îáðàçîâàòåëüíûõ ðå-
ôîðì àêàäåìè÷åñêîé îáùåñòâåííîñ-
òüþ è ñòóäåíòàìè è äð.

Íåîáõîäèìî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî
ñóáúåêòû âçàèìîäåéñòâèÿ âóçà è ðå-
ãèîíà, â ÷èñëî êîòîðûõ âõîäÿò, ïîòðå-
áèòåëè è çàêàç÷èêè îáðàçîâàòåëüíûõ
è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ óñëóã è
ðàçðàáîòîê, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ÿâëÿ-
þòñÿ â ñòðîãîì ñìûñëå âíåøíèìè ïî
îòíîøåíèþ ê îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòå-
ìå, âïîëíå îáîñíîâàííî ìîãóò áûòü
âêëþ÷åíû âî âíóòðèñèñòåìíûå ôàêòî-
ðû. Èõ ïðèíàäëåæíîñòü ê äàííîìó
óðîâíþ ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî ôîðìèðî-
âàíèå è íàëè÷èå ó âóçîâ ñèñòåìû âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñ âíåøíèìè àêòîðàìè
(êðóïíûìè ïðîìûøëåííûìè, ìàëûìè
è ñðåäíèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè, ðå-
ãèîíàëüíûìè è ìóíèöèïàëüíûìè
îðãàíàìè âëàñòè, íåêîììåð÷åñêèìè
îðãàíèçàöèÿìè, ìåæäóíàðîäíûìè èí-
ñòèòóòàìè) ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì öåëå-
íàïðàâëåííûõ äåéñòâèé ñî ñòîðîíû
âóçîâ. Áîëåå òîãî, äàííàÿ ñèñòåìà âçà-
èìîäåéñòâèå ôîðìèðóåòñÿ êàê ñëåä-
ñòâèå ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ
âóçîâ è êàê îòðàæåíèå èõ ðàñòóùåé ñà-
ìîñòîÿòåëüíîñòè è àâòîíîìèè. Ýòî óò-
âåðæäåíèå ïðàâîìåðíî è â îòíîøåíèè
âçàèìîîòíîøåíèé âóçîâ ñ äðóãèìè ó÷à-
ñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
(îáùåîîáðàçîâàòåëüíûìè è ïðîôåññèî-
íàëüíî-òåõíè÷åñêèìè ó÷åáíûìè çàâå-
äåíèÿìè, íàöèîíàëüíûìè è ìåæäóíà-
ðîäíûìè ýêñïåðòíûìè ñåòÿìè è äð.)

Åùå îäíîé ñîñòàâëÿþùåé àíàëèçà
âîçìîæíîñòåé, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ñè-
ñòåìîé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ ðå-
øåíèÿ ñòîÿùèõ ïåðåä ðåãèîíîì çàäà÷,
ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ è ïåð-
ñïåêòèâíûõ ñôåð âçàèìîäåéñòâèÿ ôå-
äåðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ è ðåãèîíà.

Äëÿ öåëåé àíàëèçà áûëî âûäåëåíî
÷åòûðå îáúåìíûå ñôåðû âçàèìîäåé-
ñòâèÿ:

� ó÷àñòèå â ðåøåíèè ïîëèòè÷åñêèõ
çàäà÷ ðåãèîíà;

� ó÷àñòèå â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè
ðåãèîíà;

� ó÷àñòèå â ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ
ïðîáëåì ðåãèîíà;

� ó÷àñòèå â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì è
èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè ðåãèîíà.

Óêðóïíåíèå íàïðàâëåíèé âçàèìî-
äåéñòâèé îïðàâäàííî, ïîñêîëüêó ïî-
çâîëÿåò ñèñòåìàòèçèðîâàòü è ñðàâíè-
âàòü âîçìîæíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ
ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ è ðåãèî-

íîâ, ó÷èòûâàÿ ïðè ýòîì ñïåöèôèêó ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà, îñîáåííîñòè îáðà-
çîâàòåëüíîé ñèñòåìû è ñòîÿùèõ ïå-
ðåä ðåãèîíîì îáðàçîâàòåëüíûõ è èí-
íîâàöèîííûõ çàäà÷.

Íà ïðàêòèêå âûäåëåííûå ñôåðû
âçàèìîäåéñòâèÿ ïåðåñåêàþòñÿ è âçàè-
ìîäîïîëíÿþò äðóã äðóãà.

Êàæäîå èç ýòèõ íàïðàâëåíèé âêëþ-
÷àåò öåëûé ñïåêòð çàäà÷ ïîëèòè÷åñ-
êîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî,
òåõíîëîãè÷åñêîãî è èííîâàöèîííîãî
õàðàêòåðà, êîòîðûå ìîãóò ðåøàòüñÿ
áîëåå ýôôåêòèâíî ïðè ó÷àñòèè ôåäå-
ðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ. Îïðåäåëåíèå
íàèáîëåå àêòóàëüíûõ âîïðîñîâ, òðå-
áóþùèõ ñîâìåñòíûõ óñèëèé ôåäåðàëü-
íûõ óíèâåðñèòåòîâ è ðåãèîíàëüíûõ
àêòîðîâ, äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ â
êàæäîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå ñ ó÷åòîì
ðåãèîíàëüíîé ñïåöèôèêè. Ðàñøèðåíèå
ðåøàåìûõ ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè çà-
äà÷ íåèçáåæíî, íî äîëæíî ïðîèñõî-
äèòü ïîñòåïåííî. Äëÿ ýòàïà ñòàíîâëå-
íèÿ ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ êàê
ó÷àñòíèêîâ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ
ïðåäñòàâëÿåòñÿ áîëåå öåëåñîîáðàçíûì
îïðåäåëåíèå êîíêðåòíîãî îãðàíè÷åí-
íîãî êðóãà çàäà÷, ðåøåíèå êîòîðûõ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ðàçðàáîòàííûìè ïðî-
ãðàììàìè èõ ðàçâèòèÿ (ïðåäïîëàãà-
þùèìè íàëè÷èå èíäèêàòîðîâ è ìå-
õàíèçìîâ ìîíèòîðèíãà è îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè) ïîçâîëèò àïðîáèðîâàòü
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå ìåõàíèçìû
âçàèìîäåéñòâèÿ, ñîçäàòü íåîáõîäè-
ìûå ñòðóêòóðû, êîîðäèíèðóþùèå åãî.

Ïðèâîäèìûé íèæå ïåðå÷åíü çàäà÷
íå ÿâëÿåòñÿ èñ÷åðïûâàþùèì, íî â òî
æå âðåìÿ â ñèëó àêòóàëüíîñòè ÿâëÿåò-
ñÿ îáùèì äëÿ áîëüøèíñòâà ðåãèîíîâ,
ðåàëèçóþùèõ èëè ïëàíèðóþùèõ ñîç-
äàíèå ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ.

Ó÷àñòèå â ðåøåíèè ïîëèòè÷åñêèõ
çàäà÷ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ôîðìèðîâàíèå
ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû, ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà, à òàêæå èìèäæà è ïîëèòè-
÷åñêîãî âåñà ðåãèîíà.

Ó÷àñòèå â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè, â ñâîþ
î÷åðåäü, ïîäðàçóìåâàåò ñîäåéñòâèå
ðàçâèòèþ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà,
ðàçâèòèå ðûíêà òðóäà (âóç êàê ðàáî-
òîäàòåëü, êóçíèöà êàäðîâ, öåíòð ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè) è êîìï-
ëåêñíîå ðàçâèòèå òåððèòîðèé (ýêîëî-
ãèÿ, èíôðàñòðóêòóðà, òðàíñïîðòíîå
ñîîáùåíèå).

×òî êàñàåòñÿ ó÷àñòèÿ â ðåøåíèè
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, òî îñíîâíûìè
åãî ñîñòàâëÿþùèìè ÿâëÿþòñÿ: ðåøå-
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íèå ïðîáëåì ìèãðàöèè, óëó÷øåíèå
ñîöèàëüíîãî êëèìàòà (ñîõðàíåíèå
íàöèîíàëüíîé êóëüòóðû, ìîëîäåæíàÿ
ïîëèòèêà, ñïîðò è äð.) è ñíèæåíèå
ñîöèàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè è ïî-
ëÿðèçàöèè.

Ó÷àñòèå â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì è
èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè ïðåäïîëàãàåò
ñîçäàíèå íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàç-
ðàáîòîê, ñîäåéñòâèå èõ êîììåðöèàëè-
çàöèè è âíåäðåíèþ, ïîäãîòîâêó âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûõ íàó÷íûõ êàäðîâ
è ôîðìèðîâàíèå èíôðàñòðóêòóðû âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ.

Àíàëèç âíåøíåñèñòåìíûõ è âíóò-
ðèñèñòåìíûõ ôàêòîðîâ ðåãèîíàëüíî-
ãî óðîâíÿ áûë ðåàëèçîâàí ïðè ðàçðà-
áîòêå êîíöåïöèé Ñèáèðñêîãî è Þæ-
íîãî ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ. Â
ðàìêàõ äàííîãî èññëåäîâàíèÿ ìû óäå-
ëèì áîëüøåå âíèìàíèå èìåííî íà-
ïðàâëåíèÿì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðåãèî-
íàìè óæå ðàáîòàþùèõ ôåäåðàëüíûõ
óíèâåðñèòåòîâ, ðàññìîòðåâ âíà÷àëå
êðàòêî íàöèîíàëüíûå âíåøíåñèñòåì-
íûå ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ êîíöåïòó-
àëüíûìè îñíîâàìè è ïðîöåññîì ñîç-
äàíèÿ ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ â
Ðîññèè.

ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÛÅ ÎÑÍÎÂÛ
È ÏÐÎÖÅÑÑ ÑÎÇÄÀÍÈß

ÔÅÄÅÐÀËÜÍÛÕ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÎÂ
Â ÐÎÑÑÈÈ:

ÒÐÓÄÍÎÑÒÈ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ
Â 2006 ãîäó ñïåöèàëüíûìè ðàñïî-

ðÿæåíèÿìè Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèè
áûëè ñîçäàíû Þæíûé è Ñèáèðñêèé
ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåòû. Ýòî ïðèí-
öèïèàëüíî íîâûå äëÿ ðîññèéñêîé ñèñ-
òåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñòðóêòó-
ðû, îñíîâàííûå íà îáúåäèíåíèè êðóï-
íåéøèõ âóçîâ ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ
ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåãèîíîâ. Èõ äåÿ-
òåëüíîñòü íàïðàâëåíà íà ñîäåéñòâèå
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó è èííîâà-
öèîííîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíîâ ÷åðåç
èñïîëüçîâàíèå ðàçíîîáðàçíûõ ìåõà-
íèçìîâ ìíîãîóðîâíåâîãî è ìíîãîñòî-
ðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà è âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ðàçëè÷íûõ çàèíòåðåñîâàííûõ
ñòîðîí è ó÷àñòíèêîâ.

Â ñòðóêòóðó êàæäîãî ôåäåðàëüíîãî
óíèâåðñèòåòà ïóòåì ñëèÿíèÿ âîøëè
âóçû ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ, âêëþ÷èâ-
øèåñÿ â îáùèé ïðîöåññ ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ïðèîðèòåòíûõ îá-
ëàñòåé ðàçâèòèÿ êàæäîãî èç ðåãèîíîâ.
Èçíà÷àëüíî ãëàâíîé öåëüþ ñîçäàíèÿ
óíèâåðñèòåòîâ ÿâèëîñü, ïðåæäå âñåãî,
ðåøåíèå ðåãèîíàëüíûõ çàäà÷, èñõîäÿ èç

ïðîãíîçîâ ðàçâèòèÿ è ïîòðåáíîñòåé ðå-
ãèîíîâ. Â 2006 ãîäó, íàõîäÿñü íà ïîñòó
ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà, Ä.À. Ìåä-
âåäåâ îòìå÷àë, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà
ïî ñîçäàíèþ ñåòè ôåäåðàëüíûõ óíèâåð-
ñèòåòîâ åñòü «èñêëþ÷èòåëüíî âàæíàÿ
âåùü... <�> Íàì íåîáõîäèìî îòêàçû-
âàòüñÿ îò áåññìûñëåííîé ìèãðàöèè
ðàáî÷åé ñèëû â ñòðàíå. <�> Ïðîáëå-
ìà áàëàíñà ðàáî÷èõ ðóê â ðåãèîíàõ
ñòîèò î÷åíü îñòðî, ïðè÷åì â ñàìûõ
èíòåðåñíûõ ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè
çðåíèÿ ðåãèîíàõ ñëîæèëñÿ êðàéíå íå-
êà÷åñòâåííûé áàëàíñ ðàáî÷åé ñèëû».
Îïðåäåëÿÿ ôóíêöèþ ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïîäãîòîâêè êàäðîâ â öåëÿõ îêàçàíèÿ
ïîääåðæêè ðåãèîíàì êàê íåñâîéñòâåí-
íóþ Ïðàâèòåëüñòâó, Ä.À. Ìåäâåäåâ
ïîä÷åðêíóë, ÷òî «â áëèæàéøåå âðåìÿ
ôèíàíñèðîâàíèå íà ôåäåðàëüíîì
óðîâíå ïðîäîëæèòñÿ, íî ñ ðàñ÷åòîì íà
òî, ÷òî â äàëüíåéøåì ðåãèîíû ñîâìå-
ñòíî ñ áèçíåñîì áóäóò «ñàìîñòîÿòåëü-
íî ðåøàòü ýòè ïðîáëåìû». Òàê áûëà
çàëîæåíà îñíîâà ôîðìèðîâàíèÿ òåñ-
íîé ëèíèè âçàèìîäåéñòâèÿ óíèâåðñè-
òåòîâ è ðåãèîíàëüíûõ ðàáîòîäàòåëåé
è áèçíåñ-ñòðóêòóðàìè â öåëÿõ ïîâû-
øåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðåçóëüòàòîâ äå-
ÿòåëüíîñòè èíñòèòóòîâ âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ óæå íà ýòàïå îáñóæäåíèÿ êîí-
öåïöèé ñîçäàâàåìûõ ôåäåðàëüíûõ
óíèâåðñèòåòîâ.

Ïðîöåññ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïî ñîç-
äàíèþ ñåòè ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñèòå-
òîâ íà ïðàêòèêå ñîïðÿæåí ñ ðàçëè÷íû-
ìè òðóäíîñòÿìè. Ñðåäè ïîñëåäíèõ
ìîæíî âûäåëèòü: íåñî÷åòàåìîñòü êóëü-
òóð è íîðì, ïðèíÿòûõ â êàæäîì èç âõî-
äÿùèõ â «àëüÿíñ» âóçîâ; íåîáÿçàòåëü-
íîå óëó÷øåíèå ïîëîæåíèÿ è ñðåäíåãî
óðîâíÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè âóçà ïîñëå
ñëèÿíèÿ ñèëüíûõ âóçîâ ñ ìåíåå ñèëü-
íûìè; íåîáðàòèìîñòü íàðóøåíèÿ ãèá-
êîñòè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ âóçîì ïîñ-
ëå ñëèÿíèÿ [2].

Òåì íå ìåíåå íåñìîòðÿ íà íåèçáåæ-
íûå ïðîáëåìû, ìåõàíèçì ñîçäàíèÿ
ïðèíöèïèàëüíî íîâîé ñèñòåìû èíñòè-
òóòîâ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå
áûë çàïóùåí.

Â 2007 ãîäó Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèè
íà÷àëî ìàñøòàáíóþ ðàáîòó ïî óâåëè-
÷åíèþ ôèíàíñèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ñ öåëüþ ñîçäà-
íèÿ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ïðè-
âåäåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îò-
ðàñëè â ñîîòâåòñòâèå ñîâðåìåííûì
òðåáîâàíèÿì. Â 2007 ãîäó èç ñðåäñòâ
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà ìîäåðíè-
çàöèþ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ áûëî çàï-

ëàíèðîâàíî âûäåëèòü 3,5 ìëðä ðóá-
ëåé, ïðè ýòîì âûäåëåíèå ñðåäñòâ áûëî
ðåøåíî îñóùåñòâëÿòü ïðè îáÿçàòåëü-
íîì îáåñïå÷åíèè ñóáúåêòàìè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè ðåæèìà ñîôèíàíñè-
ðîâàíèÿ. Òàê, â íàðîæäàþùóþñÿ ìî-
äåëü âçàèìîîòíîøåíèé ôåäåðàëüíûõ
óíèâåðñèòåòîâ ñ ðåãèîíàìè áûëè èí-
òåãðèðîâàíû è íîâûå ïðèíöèïû ôè-
íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé.

Â ñâÿçè ñ èçìåíåíèÿìè â Áþäæåò-
íîì êîäåêñå, ïðåäóñìàòðèâàþùèìè
ââåäåíèå îãðàíè÷åíèé íà èñïîëüçî-
âàíèå âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ äëÿ
áþäæåòíûõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûì â 2006 ãîäó
Çàêîíîì «Îá àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíè-
ÿõ» â ñðåäå ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñè-
òåòîâ íà÷àëàñü ðàáîòà ïî ïåðåõîäó â
ñòàòóñ àâòîíîìíûõ ó÷ðåæäåíèé. Ñîîò-
âåòñòâóþùåå ðåôîðìèðîâàíèå Þæíî-
ãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà çàïëà-
íèðîâàíî íà 2009 ãîäó. Òî÷íûå ñðîêè
ïåðåõîäà â àâòîíîìíûé ðåæèì Ñèáèð-
ñêîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà íå
óòî÷íÿþòñÿ. Òåì íå ìåíåå â óíèâåðñè-
òåòå íàëàæåíà ñïåöèàëüíàÿ êîíñóëüòà-
öèîííàÿ ëèíèÿ äëÿ ñîòðóäíèêîâ, ïðå-
ïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ, à îáåñïå÷å-
íèåì ïðîöåññà ïåðåõîäà óíèâåðñèòåòà
â íîâûé ñòàòóñ çàíèìàåòñÿ Àäìèíèñò-
ðàòèâíî-ïðàâîâîé äåïàðòàìåíò è ñîç-
äàííàÿ ïðèêàçîì ðåêòîðà â ìàå 2008
ãîäà ñïåöèàëüíàÿ ðàáî÷àÿ ãðóïïà.

Ïðîöåäóðà ïåðåõîäà â íîâûé ïðà-
âîâîé ñòàòóñ äëÿ ó÷ðåæäåíèé âûñøå-
ãî îáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ ôåäåðàëü-
íûå óíèâåðñèòåòû, ïðåäñòàâëÿåò îï-
ðåäåëåííûå òðóäíîñòè. Òàê, íàïðèìåð,
ñïåöèàëèñòû îòäåëà ïëàíèðîâàíèÿ è
îïòèìèçàöèè ñåòè îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé Ðîñîáðàçîâàíèÿ îòìå÷à-
þò, ÷òî äëÿ Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî
óíèâåðñèòåòà ñìåíà ïðàâîâîãî ñòàòó-
ñà ÿâëÿåòñÿ íåïðîñòîé âî ìíîãîì èç-
çà äî êîíöà íå ñôîðìèðîâàííîé íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû.

Äèñêóññèè âîêðóã ïðîöåññîâ ñëèÿ-
íèÿ, îáúåäèíåíèÿ è óêðóïíåíèÿ âó-
çîâ ñåãîäíÿ ïîëó÷àþò íîâîå ðàçâèòèå
â ñâÿçè ñ óñèëåíèåì êóðñà Ïðàâèòåëü-
ñòâà, íàïðàâëåííîãî íà ñîçäàíèå ôå-
äåðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ íà Äàëüíåì
Âîñòîêå, â ßêóòèè è äðóãèõ ïðèîðèòåò-
íûõ ðåãèîíàõ, à òàêæå áëàãîäàðÿ ñòàð-
òóþùåé ðåôîðìå ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ, îäíîé èç öåëåé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ
ñîêðàùåíèå îáùåãî ÷èñëà âóçîâ [5].

Ñóòü ñîçäàíèÿ ôåäåðàëüíûõ óíè-
âåðñèòåòîâ ðàñêðûâàåòñÿ ÷åðåç àíàëèç
ñîîòâåòñòâóþùèõ êîíöåïöèé, ðàçðàáî-
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òàííûõ ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé âûá-
ðàííûõ ðåãèîíîâ, è ìîæåò áûòü êðàò-
êî ïðåäñòàâëåíà â ñëåäóþùèõ òåçè-
ñàõ:

� â öåëîì ñîãëàñíî êîíöåïöèÿì
ôåäåðàëüíûå óíèâåðñèòåòû ñîçäàþò-
ñÿ, ïðåæäå âñåãî, äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷
ðàçâèòèÿ êîíêðåòíûõ ðåãèîíîâ, ïî-
òðåáíîñòè è âîçìîæíîñòè êîòîðûõ åñ-
òåñòâåííûì îáðàçîì ðàçëè÷àþòñÿ;

� íåñìîòðÿ íà çàìåòíûé ýêîíîìè-
÷åñêèé ïîòåíöèàë, çíà÷èòåëüíóþ äîëþ
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è âû-
ñîêèé óðîâåíü êâàëèôèêàöèè òðóäî-
âûõ ðåñóðñîâ êàê â Þæíîì, òàê è â
Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãàõ íà
ìîìåíò ñîçäàíèÿ ôåäåðàëüíûõ óíèâåð-
ñèòåòîâ (â 2006 ãîäó), íàáëþäàëèñü
ïðîáëåìû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ, ñóùåñòâåííî âëèÿþùèå íà
óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãè-
îíîâ [3, 6];

� èñïîëüçîâàíèå ïîòåíöèàëà ôå-
äåðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ äëÿ ðàçâè-
òèÿ è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ðåãèîíîâ ïðåâðàùàåò âóçû â
ãëàâíûõ ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííûõ
èçìåíåíèé è ïîëîæèòåëüíûõ ñäâèãîâ,
òàê êàê êîíöåïöèè ôåäåðàëüíûõ óíè-
âåðñèòåòîâ íàïðàâëåíû íà ðåøåíèå
çàäà÷ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ òåõ ðåãèîíîâ (âêëþ÷àÿ ãîðîäà),
íà òåððèòîðèè êîòîðûõ îíè ñîñðåäî-
òî÷åíû;

� îäíèì èç îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé
äåÿòåëüíîñòè ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñèòå-
òîâ íàðÿäó ñ ðåøåíèåì çàäà÷ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ
ñîäåéñòâèå èííîâàöèîííûì ïðîöåññàì
è ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ñîîòâåòñòâóþùèõ ðåãèîíîâ ÷åðåç âçàè-
ìîäåéñòâèå ñ ïðîìûøëåííûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè;

� ñîäåéñòâèå ðåãèîíàëüíîìó ðàç-
âèòèþ îñóùåñòâëÿåòñÿ ôåäåðàëüíûìè
óíèâåðñèòåòàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïå-
ðå÷íåì ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷.

Ñîãëàñíî ñòðàòåãèè ïîçèöèîíèðî-
âàíèÿ Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî óíè-
âåðñèòåòà, âóç «ãîòîâèò âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûå êàäðû, ñïîñîáíûå ê
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñîçäàåò
èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè è ñîäåé-
ñòâóåò ðîñòó ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ, ðàñïîëîæåííûõ â
ñëîæíûõ ãåîãðàôè÷åñêèõ è êëèìàòè÷åñ-
êèõ óñëîâèÿõ è áîãàòûõ ïðèðîäíûìè
ðåñóðñàìè». Íàðÿäó ñ ýòèì ñòðàòåãèåé
ïîçèöèîíèðîâàíèÿ óíèâåðñèòåòà ïðåäóñ-
ìàòðèâàåòñÿ ðåøåíèå ðÿäà äðóãèõ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ çàäà÷, òàêèõ êàê:

� ñîîòâåòñòâèå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñè-
òåòà çàäà÷àì ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

� ñîîòâåòñòâèå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñè-
òåòà çàäà÷àì ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ è Ñèáèðñêîãî
ôåäåðàëüíîãî îêðóãà;

� ïîâûøåíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè
Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñè-
òåòà äëÿ êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà è ñòóäåíòîâ (óæå
îáó÷àþùèõñÿ â âóçå è ïëàíèðóþùèõ
îáó÷åíèå â íåì);

� âûÿâëåíèå ïðåèìóùåñòâ Ñèáèðñ-
êîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà â ñðàâ-
íåíèè ñ äðóãèìè ðîññèéñêèìè âóçàìè;

� âûÿâëåíèå ñèëüíûõ ñòîðîí Ñè-
áèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà
â ñðàâíåíèè ñ çàðóáåæíûìè âóçàìè.

Ó÷èòûâàÿ ðåãèîíàëüíóþ ñïåöèôè-
êó, Þæíûé ôåäåðàëüíûé óíèâåðñè-
òåò ïðåäïîëàãàåò ïðèíÿòü ó÷àñòèå â
æèçíè ñâîåãî ðåãèîíà ïîñðåäñòâîì
âûïîëíåíèÿ ñëåäóþùèõ ñòðàòåãè÷åñ-
êèõ çàäà÷:

� ïîääåðæêà ïðîöåññîâ ñîöèàëüíî-
ãî è êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ÷å-
ðåç ïîäãîòîâêó âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-
íûõ êàäðîâ, îáëàäàþùèõ àêòóàëüíûì
ïåðå÷íåì êëþ÷åâûõ è ïðîôåññèîíàëü-
íûõ êîìïåòåíöèé, ñîçâó÷íûõ òðåáîâà-
íèÿì ñîâðåìåííîãî ðûíêà òðóäà;

� ïîääåðæêà êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè îñíîâíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè ðå-
ãèîíà ïóòåì ïðîèçâîäñòâà íîâûõ çíà-
íèé è òåõíîëîãèé, çíà÷èìûõ â óñëîâè-
ÿõ ãëîáàëèçàöèè, à òàêæå áëàãîäàðÿ
ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ïðàêòèêî-îðè-
åíòèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ, ó÷èòûâà-
þùèõ ïîòðåáíîñòè ïðåäñòàâëåííûõ â
ðåãèîíå èííîâàöèîííî-ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ñòðóêòóð è ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé;

� ðàñøèðåíèå ñåòåâûõ, â òîì ÷èñ-
ëå êîðïîðàòèâíûõ, ôîðì îðãàíèçàöèè
ó÷åáíîãî ïðîöåññà ñ öåëüþ ðåàëèçà-
öèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ïî
ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ â ìåæäèñ-
öèïëèíàðíûõ îáëàñòÿõ;

� ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàñøèðå-
íèÿ âîçìîæíîñòåé àêàäåìè÷åñêîé
ìîáèëüíîñòè ñòóäåíòîâ, ïðåïîäàâàòå-
ëåé è ó÷åíûõ è óñïåøíîé èíòåãðàöèè
óíèâåðñèòåòà â ìèðîâîå îáðàçîâà-
òåëüíîå ïðîñòðàíñòâî;

� ðàçâèòèå ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðè-
êëàäíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâ-

ëåíèÿìè ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè è ñ
ó÷åòîì ñïåöèôèêè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ
Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà;

� ìîäåðíèçàöèÿ ðåãèîíàëüíîé ñèñ-
òåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåæäå
âñåãî, íà îñíîâå èíòåãðàöèè îáðàçî-
âàíèÿ, íàóêè è èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè;

� ðàçâèòèå óíèâåðñèòåòà êàê êðóï-
íîé èííîâàöèîííîé êîðïîðàöèè, èí-
òåãðèðóþùåé âîñïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ
è óñëóã â íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé,
ïðîèçâîäñòâåííîé, èíôîðìàöèîííîé è
ñîöèàëüíîé ñôåðàõ;

� âíåäðåíèå íîâîé ìîäåëè óïðàâ-
ëåíèÿ âóçîì;

� ðàçâèòèå ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé
ñèñòåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ çà ñ÷åò
âíåñåíèÿ ïðåäëîæåíèé ïî èçìåíåíèþ
äåéñòâóþùåé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé
áàçû.

ÑÔÅÐÛ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß ÂÓÇÎÂ

È ÐÅÃÈÎÍÎÂ:
ÎÏÛÒ ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ È ÞÆÍÎÃÎ
ÔÅÄÅÐÀËÜÍÛÕ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÎÂ
Ñîãëàñíî îñíîâíûì ïîëîæåíèÿì

êîíöåïöèé ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñèòå-
òîâ, îáà âóçà ñîçäàíû ñ öåëüþ ñîäåé-
ñòâèÿ ðàçâèòèþ ñâîèõ ðåãèîíîâ. Ïðåæ-
äå âñåãî äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì ýêîíî-
ìè÷åñêîé è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé
ñôåðû, êîòîðûõ çà âðåìÿ ïåðåõîäíîãî
ïåðèîäà è òðàíñôîðìàöèé â ðîññèéñ-
êîì îáùåñòâå íàêîïèëîñü íåìàëî, à
òàêæå äëÿ ïîâûøåíèÿ èõ áëàãîïîëó-
÷èÿ è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïîñðåä-
ñòâîì ðåàëèçàöèè ñâîèõ òðàäèöèîííûõ
ôóíêöèé è èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ ìî-
äåëåé âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðåãèîíàìè.

Àíàëèç ïðàêòèê âçàèìîäåéñòâèÿ
Ñèáèðñêîãî è Þæíîãî ôåäåðàëüíûõ
óíèâåðñèòåòîâ è ðåãèîíîâ ïîêàçûâà-
åò, ÷òî âóçàì ñâîéñòâåííû ïî êðàéíåé
ìåðå ÷åòûðå ôîðìû ó÷àñòèÿ è èíòåã-
ðàöèè â êëþ÷åâûå ñôåðû æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè ðåãèîíà.

Îäíîé èç ôîðì èíòåãðàöèè ôåäå-
ðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà â æèçíü ðåãèî-
íà âûñòóïàåò åãî ó÷àñòèå â ðåøåíèè
ïîëèòè÷åñêèõ çàäà÷, îñóùåñòâëÿåìîå
áëàãîäàðÿ ôîðìèðîâàíèþ èìèäæà è
ïîëèòè÷åñêîãî âåñà ðåãèîíà ïóòåì
ðåàëèçàöèè èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé
âçðàùèâàíèÿ ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû,
íîâîãî ïîêîëåíèÿ èíòåëëåêòóàëîâ, à
òàêæå ÷åðåç ÷àñòî íè÷åì íå îïîñðå-
äîâàííîå âëèÿíèå íà ïðîöåññû ôîð-
ìèðîâàíèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.
Ïåðå÷åíü âîçìîæíîñòåé ôåäåðàëüíî-
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ãî óíèâåðñèòåòà íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ïå-
ðå÷èñëåííûì è ìîæåò áûòü ðàñøèðåí.
Âàæåí ïîëèòè÷åñêèé ýôôåêò, âîçíè-
êàþùèé îò äåÿòåëüíîñòè âóçîâ â äîë-
ãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Íàçîâåì åãî
«îòëîæåííûì» ýôôåêòîì, â ïåðñïåê-
òèâå ñïîñîáíûì îêàçàòü çíà÷èòåëüíîå
âëèÿíèå íå òîëüêî íà ïîëèòè÷åñêèé
ïðîôèëü ðåãèîíà, íî è âíåñòè ñóùå-
ñòâåííûé âêëàä â ñòàíîâëåíèå è ãàð-
ìîíè÷íîå ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîãî îá-
ùåñòâà â ñòðàíå â öåëîì. Èìåþùèåñÿ
âîçìîæíîñòè âóçîâ, íàïðèìåð êîíöåí-
òðàöèÿ ðàçíîîáðàçíûõ ðåñóðñîâ, èñ-
ïîëüçóåìûõ äëÿ ñàìîâûðàæåíèÿ è òâîð-
÷åñòâà ìîëîäåæè, ñîçäàþò áëàãîïðèÿò-
íûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî
îáùåñòâà â ñòåíàõ âóçà è çà åãî ïðåäå-
ëàìè. Äëÿ òîãî ÷òîáû ýôôåêò îò ó÷àñ-
òèÿ âóçà â ïîëèòè÷åñêîé æèçíè áûë
ïîëîæèòåëüíûì, íåîáõîäèìà ñèñòåìà-
òè÷åñêàÿ è âñåñòîðîííÿÿ ïîääåðæêà ñî
ñòîðîíû ðóêîâîäñòâà âóçà è åãî çàèí-
òåðåñîâàííîñòü. Ñîñðåäîòî÷åíèå èíòåë-
ëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ ïðåâðàùàåò ñàì
ïðîöåññ ïåðåäà÷è çíàíèé â ôåäåðàëü-
íîì óíèâåðñèòåòå â èñòî÷íèê ôîðìè-
ðîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé, â òîì ÷èñ-
ëå è ïîëèòè÷åñêîé, ýëèòû ñòðàíû. Çà-
äà÷à âóçîâ â ýòîì ñëó÷àå äîëæíà
çàêëþ÷àòüñÿ â ñîçäàíèè ñîîòâåòñòâóþ-
ùåé ñèñòåìû öåííîñòåé, ïîçâîëÿþùåé
èçáåæàòü íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ïðî-
öåññà âçðàùèâàíèÿ ýëèò.

Ó÷àñòèå ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòå-
òà â ðåøåíèè ïîëèòè÷åñêèõ çàäà÷ íå-
ðàçðûâíî ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ
îïåðàòèâíîãî ðåàãèðîâàíèÿ óíèâåðñè-
òåòîâ íà èìåþùèåñÿ ïðîáëåìû ñîöè-
àëüíîãî ðàçâèòèÿ â ðåãèîíå. Èç ïî-
äîáíîé ðåôëåêñèè ñêëàäûâàåòñÿ åùå
îäíà ôîðìà ó÷àñòèÿ âóçîâ â æèçíè
ðåãèîíà, à èìåííî ó÷àñòèå â ðåøåíèè
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì. Ñïåêòð ïðîáëåì
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ øè-
ðîê è ðàçíîîáðàçåí, è ôåäåðàëüíûå
óíèâåðñèòåòû ïðÿìî èëè êîñâåííî
îêàçûâàþò ñîäåéñòâèå ðåãèîíàì â èõ
ðàçðåøåíèè. Òàê, íàèáîëåå çàìåòåí èõ
âêëàä â ðåøåíèå ïðîáëåì ìèãðàöèè,
óëó÷øåíèÿ ñîöèàëüíîãî êëèìàòà (÷å-
ðåç ñîõðàíåíèå íàöèîíàëüíîé êóëü-
òóðû, ôîðìèðîâàíèå îñíîâ ìîëîäåæ-
íîé ïîëèòèêè, ðàçâèòèå ñïîðòà è ò.ä.),
ñíèæåíèÿ ïîêàçàòåëåé ñîöèàëüíîé
äèôôåðåíöèàöèè â îáùåñòâå, íåäî-
ïóùåíèÿ åãî ïîëÿðèçàöèè, ðàñêîëà íà
áåäíûõ è íåîáðàçîâàííûõ íà áîãàòûõ
è îáðàçîâàííûõ. Íàèáîëåå âàæíîé
çàäà÷åé, ñòîÿùåé ïåðåä ôåäåðàëüíû-
ìè óíèâåðñèòåòàìè, ñòàíîâèòñÿ îáåñ-

ïå÷åíèå ðàâåíñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ
âîçìîæíîñòåé, ïîâûøåíèå øàíñîâ íà
ïîëó÷åíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ
âñåõ êàòåãîðèé ãðàæäàí, íåäîïóùåíèå
åãî ýëèòèçàöèè. Çàäà÷à íå èç ïðîñòûõ,
íî îò åå ðåøåíèÿ áóäåò çàâèñåòü ñî-
öèàëüíûé ïðîôèëü ðåãèîíà è ñòðàíû
â öåëîì â ñàìîì áëèæàéøåì áóäóùåì.

Ñîäåéñòâèå â ðåøåíèè ïðîáëåì
ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ îêà-
çûâàþò îòäåëüíûå ñòðóêòóðíûå ïîä-
ðàçäåëåíèÿ ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñèòå-
òîâ, à òàêæå íåïîñðåäñòâåííî ñòóäåí-
òû âóçîâ çà ñ÷åò ó÷àñòèÿ â ðàçëè÷íûõ
ïðîåêòàõ è êîíêóðñàõ ïî ñîöèàëüíîé
ïðîáëåìàòèêå.

Ñëåäóþùåé ôîðìîé èíòåãðàöèè
ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ â æèçíå-
äåÿòåëüíîñòü ðåãèîíîâ ÿâëÿåòñÿ èõ
ó÷àñòèå â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè. Ñåãîä-
íÿ âêëàä âóçîâ â ýêîíîìèêó ãîðîäà
èëè ðåãèîíà íå òîëüêî âêëþ÷àåò â ñåáÿ
ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ, êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíûõ íà ðûíêå òðóäà, â îáúåìå,
ñîîòâåòñòâóþùåì èìåþùèìñÿ ïîòðåá-
íîñòÿì â ðàçâèòèè ïðèîðèòåòíûõ îò-
ðàñëåé ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Áëàãîäàðÿ
äåÿòåëüíîñòè âóçîâ òàêæå ñòàíîâèòñÿ
âîçìîæíîé òðàíñôîðìàöèÿ óíèâåðñè-
òåòàìè ðåçóëüòàòîâ òåõíîëîãè÷åñêèõ
ðàçðàáîòîê, ñâîåé íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêîé è îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè â íîâûå âîçìîæíîñòè, âûãîä-
íûå ñ òî÷êè çðåíèÿ áèçíåñà íàïðàâ-
ëåííûå íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå
ðåãèîíîâ è èìåþùèå ïðàêòè÷åñêóþ
çíà÷èìîñòü. Ïîëîæåíèÿ êîíöåïöèé
îáîèõ ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ, à
òàêæå íåäàâíèå èçìåíåíèÿ â óñëîâè-
ÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âóçîâ ñâèäå-
òåëüñòâóþò îá èõ ïîñòåïåííîì ïåðå-
õîäå ê ïðàêòèêå êîììåðöèàëèçàöèè
ðåçóëüòàòîâ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Ó÷àñòèå ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñèòå-
òîâ â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ
íàèáîëåå çàìåòíî â ðåøåíèè çàäà÷
ðàçâèòèÿ ðûíêà òðóäà (ïðè ýòîì âóç
âûñòóïàåò îäíîâðåìåííî â íåñêîëüêèõ
ðîëÿõ: êàê ðàáîòîäàòåëü, êàê êóçíèöà
êàäðîâ è êàê öåíòð ïðîôåññèîíàëüíîé
ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ) [3, 6].

Â ðàìêàõ ðåøåíèÿ çàäà÷ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íàðÿäó ïîäãîòîâêîé
è ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðåïîäãîòîâêîé
êàäðîâ, íàïðàâëåííûìè íà óäîâëåò-
âîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ðåãèîíàëüíîãî
ðûíêà òðóäà, ôåäåðàëüíûå óíèâåðñè-
òåòû âûñòóïàþò òàêæå èñòî÷íèêîì êîì-
ïëåêñíîãî ðàçâèòèÿ òåõ ãîðîäîâ è ðå-
ãèîíîâ, íà òåððèòîðèè êîòîðûõ îíè
ðàñïîëîæåíû. Ýòî ñòàíîâèòñÿ âîçìîæ-

íûì áëàãîäàðÿ äåÿòåëüíîñòè óíèâåð-
ñèòåòîâ, ñîäåéñòâèþ óëó÷øåíèÿ ýêî-
ëîãèè ãîðîäà è ðåãèîíà, ïîâûøåíèþ
êà÷åñòâà èõ èíôðàñòðóêòóðû è òðàíñ-
ïîðòíîãî ñîîáùåíèÿ íà îñíîâå èñ-
ïîëüçîâàíèÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êîãî ïîòåíöèàëà è äðóãèõ èìåþùèõñÿ
ðåñóðñîâ.

Áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ êîìïëåêñíî-
ãî òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ èìåþò,
íàïðèìåð, ïëàíû ôåäåðàëüíûõ óíè-
âåðñèòåòîâ â îòíîøåíèè ñòðîèòåëüñòâà
íîâûõ êîðïóñîâ, óíèâåðñèòåòñêèõ êîì-
ïëåêñîâ è ãîðîäêîâ. Õîðîøèì ïðèìå-
ðîì ÿâëÿåòñÿ ïðîåêò ñòðîèòåëüñòâà óíè-
âåðñèòåòñêîãî ãîðîäêà Ñèáèðñêîãî ôå-
äåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà. Ïðîåêò
ñîãëàñóåòñÿ ñ ïðîãðàììîé âíóòðèðåãèî-
íàëüíîãî, íàöèîíàëüíîãî è ìåæäóíà-
ðîäíîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ Êðàñíîÿð-
ñêà êàê ãîðîäà èííîâàöèé, ïàðòíåðñòâà
è ñîãëàñèÿ. È êðàéíå âàæíî, ÷òî, ïîçè-
öèîíèðóÿ ñåáÿ ïîäîáíûì îáðàçîì, ãî-
ðîä ñâÿçûâàåò ïðåäñòàâëåíèå î ñåáå
âíóòðè ñòðàíû è çà ðóáåæîì ñ èìåþ-
ùèìèñÿ è ïîòåíöèàëüíûìè âîçìîæíî-
ñòÿìè Ñèáèðñêîãî ôåäåðàëüíîãî óíè-
âåðñèòåòà è äðóãèõ âóçîâ ðåãèîíà, ðàñ-
ñìàòðèâàÿ èõ êàê íåîòúåìëåìóþ ÷àñòü
ñâîåé æèçíåäåÿòåëüíîñòè.

Ôåäåðàëüíûå óíèâåðñèòåòû ðàñïî-
ëàãàþò øèðîêèìè âîçìîæíîñòÿìè ñî-
äåéñòâèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñôåðå
ðåãèîíà, ðàçâèâàÿ êà÷åñòâåííî íîâûå
íàïðàâëåíèÿ ïàðòíåðñòâà è âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè, êîòîðûå ôîð-
ìèðóþòñÿ â ðàìêàõ ïðàêòèê, âîçíèêà-
þùèõ â ïðîöåññå ó÷àñòèÿ âóçîâ â ýêî-
íîìèêå ðåãèîíîâ, è ó÷àñòèÿ â èõ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì è èííîâàöèîííîì
ðàçâèòèè. Ó÷àñòèå ôåäåðàëüíûõ óíèâåð-
ñèòåòîâ â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì è èííî-
âàöèîííîì ðàçâèòèè ñîîòâåòñòâóþùèõ
ðåãèîíîâ ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ íîâûõ íàïðàâëåíèé ñîòðóäíè-
÷åñòâà ñ ïðåäïðèÿòèÿìè ðåãèîíà, ñîäåé-
ñòâóåò ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé, âëèÿÿ íà ýêîíîìèêó
ðåãèîíà â öåëîì.

Ðàññìàòðèâàåìàÿ ôîðìà ó÷àñòèÿ
îïèðàåòñÿ íà èíòåãðàöèþ âóçîâ â èí-
íîâàöèîííîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ ÷åðåç
äåÿòåëüíîñòü òåõíîïàðêîâ è áèçíåñ-
èíêóáàòîðîâ, ñîçäàííûõ èëè ñîç-
äàâàåìûõ íà áàçå ôåäåðàëüíûõ óíè-
âåðñèòåòîâ, à òàêæå äåÿòåëüíîñòü äðó-
ãèõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé,
âõîäÿùèõ â èõ ñîñòàâ.

Êðîìå òîãî, èíòåãðàöèÿ ôåäåðàëü-
íûõ óíèâåðñèòåòîâ â èííîâàöèîííîå
ðàçâèòèå ðåãèîíîâ ïðîèñõîäèò áëàãî-
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äàðÿ äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ ñòðóêòóðíûõ
ïîäðàçäåëåíèé, íàïðàâëåííîé íà ðå-
àëèçàöèþ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðè ïëàíèðîâà-
íèè ðàñøèðåíèÿ ÷èñëà ôåäåðàëüíûõ
óíèâåðñèòåòîâ â Ðîññèè äîëæåí ó÷è-
òûâàòüñÿ êàê èìåþùèéñÿ îïûò è óñ-
ïåøíûå ïðàêòèêè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ
ðåãèîíàìè óæå ðàáîòàþùèõ óíèâåðñè-
òåòîâ, òàê è âåñü êîìïëåêñ âíåøíåñèñ-
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