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Ãëàâíóþ öåëü íàøåé èííîâàöèîí-
íîé ïðîãðàììû «Íàóêîåìêèå òåõíî-
ëîãèè. Êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ. Çäîðî-
âüåñáåðåæåíèå» ìû â êîëëåêòèâå óíè-
âåðñèòåòà îïðåäåëèëè òàê: ïðåâðàùå-
íèå óíèâåðñèòåòà â öåíòð èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ, íàóêè
è êóëüòóðû íà îñíîâå ñîçäàíèÿ ìíî-
ãîïðîôèëüíîé êëàñòåðíîé ñèñòåìû
íåïðåðûâíîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêè êàäðîâ ìèðîâîãî óðîâíÿ, ïðî-
äâèæåíèÿ íà ðûíîê íîâûõ çíàíèé è
íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé, îáåñïå÷åíèÿ
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Â 2007 ãîäó Áåëãîðîäñêèé ãî-
ñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò
âîøåë â ÷èñëî ïîáåäèòåëåé
êîíêóðñà èííîâàöèîííûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì â
ðàìêàõ Íàöèîíàëüíîãî ïðîåê-
òà «Îáðàçîâàíèå»
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ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, áèçíåñà è âëàñòè
ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî óðîâ-
íåé.

Ñ òîãî ìîìåíòà, êîãäà íàø çàìû-
ñåë ïîëó÷èë ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåð-
æêó, ïðîøëî ïîëòîðà ãîäà. Ñðîê íå
òàêîé çíà÷èòåëüíûé, íî ïåðåìåíû â
óíèâåðñèòåòå ïðîèçîøëè ñóùåñòâåí-
íûå. Ïðîôåññîðà è ïðåïîäàâàòåëè,
íàó÷íûå ñîòðóäíèêè, äîêòîðàíòû, àñ-
ïèðàíòû è ñòóäåíòû â ñâîåì áîëüøèí-
ñòâå ýíåðãè÷íî è ñ ýíòóçèàçìîì âêëþ-
÷èëèñü â îñóùåñòâëåíèå èííîâàöèîí-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû. Ìû

óáåäèëèñü, ÷òî êîëëåêòèâ óíèâåðñèòå-
òà ðàñïîëàãàåò îñÿçàåìûìè âíóòðåííè-
ìè ðåçåðâàìè, ìîùíûì òâîð÷åñêèì
ïîòåíöèàëîì. Ýòî ïîçâîëèëî íå òîëüêî
âûïîëíèòü íàìå÷åííûå ïðîãðàììîé
çàäà÷è, íî è äîáèòüñÿ êà÷åñòâåííûõ
ñäâèãîâ � ïîëó÷èòü ñèñòåìíûå ýôôåê-
òû â ðàçâèòèè óíèâåðñèòåòà.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ïîçâîëþ ñåáå íå-
ñêîëüêî ââîäíûõ çàìå÷àíèé.

Èçâåñòíî, ÷òî ñ ïîçèöèé ñèñòåìíî-
ãî ïîäõîäà ëþáîå îáðàçîâàòåëüíîå
ó÷ðåæäåíèå íåîáõîäèìî ðàññìàòðè-
âàòü êàê îòêðûòóþ ñèñòåìó. Àêòèâíîå
âçàèìîäåéñòâèå îòêðûòîé ñèñòåìû ñ
âíåøíåé ñðåäîé � îáìåí ýíåðãèåé,
èíôîðìàöèåé, ìàòåðèåé � íåèçáåæ-
íî âëå÷åò èçìåíåíèÿ âî âíóòðåííåé
ñðåäå îðãàíèçàöèè. Ïðè÷åì, ñ îäíîé
ñòîðîíû, äåÿòåëüíîñòü îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ âëèÿåò íà ðàçâèòèå
îáùåñòâà êàê îñíîâíîãî ñóáúåêòà
âíåøíåé ñðåäû, à ñ äðóãîé � îáùå-
ñòâî è âíåøíÿÿ ñðåäà â öåëîì îïðå-
äåëÿþò öåëè è íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
Ñâîåãî ðîäà ñâåðõçàäà÷à Íàöèîíàëü-
íîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå», ñôîð-
ìóëèðîâàííàÿ â ðÿäå îôèöèàëüíûõ
äîêóìåíòîâ, â òîì è ñîñòîÿëà, ÷òîáû
îáåñïå÷èòü ñèñòåìíûå èçìåíåíèÿ íà
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ â Ðîññèè è îäíîâðåìåííî
ñîäåéñòâîâàòü ñòàíîâëåíèþ èíñòèòó-
òîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà [1].

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîöèîëîãèè ñèñòåì-
íûé ýôôåêò ñâÿçàí ñ âîçðàñòàíèåì
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû,
êîòîðàÿ îáóñëîâëåíà íå òîëüêî èíòåã-
ðàöèåé åå îòäåëüíûõ ÷àñòåé, íî è öå-
ëåíàïðàâëåííûì ðàçâèòèåì âûáðàí-
íûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè, êîí-
öåíòðàöèåé óñèëèé â òî÷êàõ ðîñòà
îðãàíèçàöèè. Ðàñêðîåì ýòîò òåçèñ íà
îñíîâå àíàëèçà äåÿòåëüíîñòè Áåëãî-
ðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñè-
òåòà â êëþ÷åâûõ îáëàñòÿõ.

ÊÀ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÉ ÑÊÀ×ÎÊ
Â ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÅ ÊÀÄÐÎÂ

Ðåàëèçàöèÿ íàøåé èííîâàöèîííîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû íàïðàâ-

ëåíà íà ðàçâèòèå ó÷åáíîãî ïðîöåññà
è, ïðåæäå âñåãî, � íà ñîçäàíèå ñèñ-
òåìû îïåðåæàþùåé íåïðåðûâíîé ïîä-
ãîòîâêè êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ñïåöè-
àëèñòîâ â îáëàñòè íàóêîåìêèõ òåõíî-
ëîãèé. Â îñíîâó âñåé ðàáîòû â ýòîé
îáëàñòè ìû ïîëîæèëè ðàçâèòèå âçàè-
ìîäåéñòâèÿ óíèâåðñèòåòà, îðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è áèçíåñ-ñî-
îáùåñòâà â äåëå îáåñïå÷åíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî áëàãîïîëó-
÷èÿ ðåãèîíà.

Êàêèå æå çàäà÷è íàì óäàëîñü ðå-
øèòü?

Íàçîâó òîëüêî ñàìûå ãëàâíûå. Çà
ïîëòîðà ãîäà ðàçðàáîòàíî 22 íîâûõ
ïðîãðàììû ïîäãîòîâêè áàêàëàâðîâ è
ìàãèñòðîâ, ñîçäàíî áîëåå 500 ó÷åá-
íî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ, ïîëó÷è-
ëà ðàçâèòèå ñèñòåìà äèñòàíöèîííîãî
îáó÷åíèÿ, ðàçâåðíóòà ðåãèîíàëüíàÿ
ñåòü ó÷åáíî-êîíñóëüòàöèîííûõ ïóíê-
òîâ. Â óíèâåðñèòåòå àïðîáèðîâàíà
êëàñòåðíàÿ ñèñòåìà íåïðåðûâíîãî
ìåæäèñöèïëèíàðíîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ â îáëàñòè ðàçðàáîò-
êè è îñâîåíèÿ íàíîñòðóêòóðíûõ ìàòå-
ðèàëîâ è íàíîòåõíîëîãèé ïðîìûøëåí-
íîãî è ìåäèöèíñêîãî íàçíà÷åíèÿ; ðå-
àëèçóåòñÿ ìîäåëü «òåõíîëîãè÷åñêèõ
êîðèäîðîâ» â âèäå âçàèìîîáóñëîâ-
ëåííîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû «íî-
âûå çíàíèÿ â îáëàñòè ãåîèíôîðìàòè-
êè � òðóäîâîé ïîòåíöèàë � ðûíîê
òðóäà, óñëóã è òîâàðîâ»; âíåäðåíà êî-
ìàíäíî-ìîäóëüíàÿ ïîäãîòîâêà êàäðîâ
â îáëàñòè èíôîðìàöèîííî-êîììóíè-
êàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ ñîçäàëî ïðåä-
ïîñûëêè äëÿ êà÷åñòâåííîãî ñêà÷êà â
ïîäãîòîâêå êàäðîâ. Íàïðèìåð, èç 105
÷åëîâåê, çàêîí÷èâøèõ ôàêóëüòåò êîì-
ïüþòåðíûõ íàóê è òåëåêîììóíèêàöèé
â 2008 ãîäó, 80% òðóäîóñòðîèëèñü ïî
ñïåöèàëüíîñòè, â òîì ÷èñëå 35 ÷åëîâåê
(33%) � ïî çàÿâêàì ïðåäïðèÿòèé �
ïàðòíåðîâ ïî ðåàëèçàöèè èííîâàöè-
îííîé ïðîãðàììû: àêöèîíåðíûõ îá-
ùåñòâ «ÖåíòðÒåëåêîì», «Ìåäòåõíèêà»,
«ÑïåöÐàäèî», îáùåñòâà «Ìàòðèöà».
À èç 33 äèïëîìíûõ ïðîåêòîâ 2008 ãîäà
ïî ñïåöèàëüíîñòè «Çåìåëüíûé êàäàñòð»
15 (45,4%) âûïîëíåíî ïî çàÿâêàì ïðåä-
ïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé; êîëè÷åñòâî
äèïëîìíûõ ïðîåêòîâ, ðåêîìåíäîâàííûõ
ê âíåäðåíèþ, ñîñòàâèëî 16 (48,5%), à
âíåäðåííûõ � 11 (33,3%). Ñëåäîâàòåëü-
íî, ïåðâûì ñèñòåìíûì ýôôåêòîì,
ïîëó÷åííûì áëàãîäàðÿ ââåäåíèþ íî-
âûõ íàïðàâëåíèé è ïðîãðàìì ïîäãî-
òîâêè ñïåöèàëèñòîâ è ìàãèñòðàíòîâ,

Ëåîíèä ßêîâëåâè÷ Äÿò÷åíêî

äîêòîð ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,  ðåêòîð

Áåëãîðîäñêîãî  ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. Ñôåðà íàó÷íûõ

èíòåðåñîâ: ñîöèîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ, òåîðèÿ ñîöèàëüíûõ

òåõíîëîãèé, ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêîé

êóëüòóðû. Àâòîð áîëåå ñòà äâàäöàòè ïóáëèêàöèé
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âíåäðåíèþ ñîâðåìåííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ òåõíîëîãèé â ðàìêàõ èííî-
âàöèîííîé ïðîãðàììû, ñòàëî ïîâûøå-
íèå âîñòðåáîâàííîñòè âûïóñêíèêîâ
óíèâåðñèòåòà íà ðåãèîíàëüíîì ðûíêå
òðóäà.

ÍÎÂÛÉ ÓÐÎÂÅÍÜ ÂÎÑÏÈÒÀÍÈß
Âñïîìíèì, ÷òî ó÷åáíûé è âîñïèòà-

òåëüíûé ïðîöåññû òåñíî ñâÿçàíû, à èõ
ðàçäåëåíèå � óñëîâíî. Èííîâàöèè â
âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìå óíèâåðñèòå-
òà ñêàçûâàþòñÿ âî âñåõ ñôåðàõ åãî
æèçíè è â ïåðâóþ î÷åðåäü îòðàæàþò-
ñÿ íà ðåçóëüòàòàõ ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Î÷åâèäíî, ÷òî ðàçâèòèå êóðàòîðñòâà
íûíå ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì êîðïî-
ðàòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñòóäåíòîâ è
ïðåïîäàâàòåëåé â ðàìêàõ àëãîðèòìà
óïðàâëåíèÿ óíèâåðñèòåòîì íà îñíîâå
ñåëåêòèâíîãî è ñîöèàëüíî-òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ïîäõîäîâ. Êóðàòîð, ïî ñóòè,
÷ëåí ðåêòîðàòà óíèâåðñèòåòà, ïðè åãî
âåäóùåé ðîëè îñóùåñòâëÿþòñÿ ôóíê-
öèè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå ñòóäåíòîâ
ñ ðóêîâîäñòâîì, äîñòèãàåòñÿ ïîâûøå-
íèå óïðàâëÿåìîñòè êîëëåêòèâà.

Ñ öåëüþ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû óíèâåðñèòåòà óïðàâ-
ëåíèåì èíôîðìàòèçàöèè áûë ñîçäàí
ýëåêòðîííûé äíåâíèê êóðàòîðà, íå
èìåþùèé àíàëîãîâ â âóçîâñêîé ïðàê-

òèêå. Îñíîâíàÿ åãî öåëü � ïðåäîñòà-
âèòü êóðàòîðàì âñþ èíôîðìàöèþ î
ñòóäåíòå, íàêîïëåííóþ ïðèåìíîé êî-
ìèññèåé, óïðàâëåíèåì êàäðîâ è ìå-
òîäèñòàìè ôàêóëüòåòîâ, äëÿ åå äàëü-

íåéøåé êîððåêòèðîâêè è äîïîëíåíèÿ.
Âíåäðåíèå ýòîãî íîâøåñòâà â ïîâñåä-
íåâíóþ ïðàêòèêó ðàáîòû ñî ñòóäåí÷åñ-
êèìè ãðóïïàìè ïîçâîëÿåò ïîäíÿòü âîñ-
ïèòàòåëüíûé ïðîöåññ íà íîâûé êà÷å-
ñòâåííûé óðîâåíü, ñîçäàåò óñëîâèÿ
äëÿ ðåàëèçàöèè êóðàòîðîì åãî îñíîâ-
íûõ ôóíêöèé: àäàïòàöèîííîé, ñîöè-
àëüíîé ïîìîùè è ñîöèàëüíîé ðåàáè-
ëèòàöèè, à òàêæå áëàãîïðèÿòíî âëèÿ-
åò íà îáñòàíîâêó â ñòóäåí÷åñêîé ñðå-
äå, îáåñïå÷èâàÿ ñèñòåìíûé ýôôåêò â
äåëå ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âîñ-
ïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Íàø îïûò èíâåñòèöèé â çäîðîâüå-
ñáåðåãàþùèå òåõíîëîãèè, à òàêæå
ôåäåðàëüíàÿ ïîääåðæêà òàêîãî íà-
ïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé ïðîãðàì-
ìû, êàê «Çäîðîâüåñáåðåãàþùàÿ ñèñ-
òåìà ïîäãîòîâêè êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ
êàäðîâ äëÿ íàóêîåìêèõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ îòðàñëåé è ñîöèàëüíîé ñôåðû ðå-
ãèîíà», ïîêàçàëè, ÷òî çíà÷èòåëüíûå
ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû íà îçäîðîâëå-
íèå ñòóäåíòîâ è ïðåïîäàâàòåëåé áî-
ëåå ÷åì îïðàâäàíû èõ âûñîêîé ñîöè-
àëüíîé ýôôåêòèâíîñòüþ. È çäåñü òàê-
æå íàáëþäàåòñÿ ñèñòåìíûé ýôôåêò.
Ñðåäíÿÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü çàáîëå-
âàíèé ñòóäåíòîâ ñíèçèëàñü äî 4 äíåé
â 2008 ãîäó ïðîòèâ 6,2 äíÿ â 2007 ãî-
äó. Êîãäà æå çäîðîâû ñòóäåíòû, ìîæ-
íî ãîâîðèòü î ïîëíîöåííîé, ðåçóëü-
òàòèâíîé ó÷åáå; êîãäà áîäðû äóõîì è

èíèöèàòèâíû ïðåïîäàâàòåëè � èõ ñëî-
âà è äåëà âñåãäà âûçûâàþò ó àóäèòî-
ðèè æèâîé îòêëèê; êîãäà ïîëíû ñèë
ó÷åíûå � èõ ìûñëè ñïîñîáíû îòêðû-
âàòü íîâûå ãîðèçîíòû íàóêè. Íàêîíåö,

êîãäà ýíåðãè÷íû è äåÿòåëüíû ñîòðóä-
íèêè � âåñü ìåõàíèçì óíèâåðñèòåòà
ðàáîòàåò êàê ÷àñû: ãàðìîíè÷íî è ýô-
ôåêòèâíî.

Îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ ñèñòåì-
íûõ ýôôåêòîâ â ñôåðå âîñïèòàíèÿ ìû
ñ÷èòàåì ôîðìèðîâàíèå â óíèâåðñè-
òåòå êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû. Íàø âû-
âîä ïîäòâåðæäàåòñÿ ïðîâåäåííûì â
2007 ãîäó ñîöèîëîãè÷åñêèì èññëåäî-

âàíèåì. Â ÷àñòíîñòè, 57% îïðîøåí-
íûõ ïðåïîäàâàòåëåé óíèâåðñèòåòà ñî-
ãëàñèëèñü ñ óòâåðæäåíèåì, ÷òî êîð-
ïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà ñåãîäíÿ ÿâëÿåò-
ñÿ ôàêòîðîì, îáúåäèíÿþùèì àäìè-
íèñòðàöèþ, ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêèé ñîñòàâ è ñòóäåíòîâ. Ïðè ýòîì
ñóùåñòâåííî, ÷òî 63% ó÷àñòâîâàâøèõ
â îïðîñå ñòóäåíòîâ ðàçäåëÿþò ìèññèþ
óíèâåðñèòåòà, êîòîðóþ îíè îïðåäåëÿ-
þò íå òîëüêî êàê îáåñïå÷åíèå ðåãèî-
íà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè êàä-
ðàìè, íî è êàê ïîâûøåíèå åãî ñòàòó-
ñà, ïîçâîëÿþùåãî åìó êîíêóðèðîâàòü
ñ âåäóùèìè óíèâåðñèòåòàìè Ðîññèè
è Åâðîïû. Áîëåå ïîëîâèíû ñòóäåíòîâ
(53%) îòìå÷àþò, ÷òî â óíèâåðñèòåòå
ñåãîäíÿ ñîçäàíà îñîáàÿ, íåïîâòîðè-
ìàÿ àòìîñôåðà, à 20% îïðîøåííûõ
ïîëàãàþò, ÷òî îíà õàðàêòåðèçóåòñÿ
âîçìîæíîñòüþ ðåàëèçàöèè ëþáûõ
òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé, 19% � ñîç-
äàíèåì áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ
ñàìîðåàëèçàöèè, 17% � óâàæèòåëü-
íûì îòíîøåíèåì ê ñòóäåíòàì ñî ñòî-
ðîíû ïðåïîäàâàòåëåé è àäìèíèñòðà-
öèè. Íàëè÷èå â óíèâåðñèòåòå êëèìà-
òà, áëàãîïðèÿòíîãî äëÿ ñàìîðåàëèçà-
öèè è òâîð÷åñòâà, ïîäòâåðæäàþò è
ïðåïîäàâàòåëè: áîëüøå ïîëîâèíû èç
íèõ (57%) çàÿâèëè, ÷òî îïðåäåëÿþ-
ùèì ÷óâñòâîì, ñ êîòîðûì îíè ïðèõî-
äÿò è óõîäÿò ñ ðàáîòû, ÿâëÿåòñÿ «æå-
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ëàíèå ðàáîòàòü», à 24% ðåñïîíäåí-
òîâ îïðåäåëÿþò ñâîå ïðåîáëàäàþùåå
îùóùåíèå êàê «÷óâñòâî ðàäîñòè».

ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÀß
ÎÐÈÅÍÒÀÖÈß, ÎÒÁÎÐ

È ÂÇÐÀÙÈÂÀÍÈÅ ÁÓÄÓÙÅÉ
ÝËÈÒÛ Ó×ÅÍÛÕ

È ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÎÂ
Ñîçäàííàÿ â óíèâåðñèòåòå ñèñòåìà

ñåëåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ âîñïèòàíè-
åì ýëèòàðíûõ êàäðîâ îñíîâàíà íà ðå-
àëèçàöèè ïðèíöèïà ïðååìñòâåííîñòè
«ó÷åíèê � àáèòóðèåíò � ñòóäåíò-èñ-
ñëåäîâàòåëü � àñïèðàíò � ñîòðóäíèê
óíèâåðñèòåòà». Ïðèíöèï ýòîò ÿâëÿåò-
ñÿ îïðåäåëÿþùèì â ïîäãîòîâêå è îò-
áîðå èç ÷èñëà øêîëüíèêîâ áóäóùèõ
ñòóäåíòîâ äëÿ óíèâåðñèòåòà è âêëþ-
÷åíèè ñòóäåíòîâ ìëàäøèõ êóðñîâ ñ
ïåðâûõ äíåé ó÷åáû â ðåçóëüòàòèâíóþ
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü. Â ñòðóêòóðå íàïðàâëåíèÿ èííî-
âàöèîííîé ïðîãðàììû «Ñèñòåìà
ïðîôîðèåíòàöèîííîé è èìèäæåâîé
ðàáîòû ñ ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè íàñå-
ëåíèÿ Ðîññèè, ñîïðåäåëüíûõ ãîñó-
äàðñòâ è ñòðàí äàëüíåãî çàðóáåæüÿ â
öåëÿõ ïîâûøåíèÿ âîñòðåáîâàííîñòè è
ñòàòóñà îáðàçîâàíèÿ â Áåëãîðîäñêîì
óíèâåðñèòåòå» äëÿ íà÷èíàþùèõ èññëå-
äîâàòåëåé îðãàíèçîâàíû Øêîëà ìî-
ëîäîãî èññëåäîâàòåëÿ äëÿ ñòóäåíòîâ
1-2-ãî êóðñîâ è Øêîëà ìîëîäîãî ó÷å-
íîãî äëÿ îäàðåííûõ øêîëüíèêîâ. Ïðè-
ìå÷àòåëüíî, ÷òî â ýòèõ øêîëàõ ìîëî-

äûå èññëåäîâàòåëè íå òîëüêî ïîëó÷à-
þò çíàíèÿ ïî èíòåðåñóþùåé ñïåöèàëü-
íîñòè, íî è èçó÷àþò ìåòîäîëîãèþ íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Íà áàçå óíèâåðñèòåòà ðåàëèçîâàíà
ñèñòåìà ïðîôîðèåíòàöèîííîãî è îá-
ðàçîâàòåëüíîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ
ñòàðøåêëàññíèêîâ è ñòóäåíòîâ ñòàð-

øèõ êóðñîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèé îáùåãî ñðåäíåãî è ñðåäíåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Åæåãîäíî â Èíñòèòóòå ãîñóäàðñòâåí-
íîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ
ïðîôîðèåíòàöèîííîå òåñòèðîâàíèå
ïðîõîäÿò íå ìåíåå 100 ó÷àùèõñÿ îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë Áåëãîðîäà.

Êîíå÷íî, ýòî òîëüêî ïåðâûå øàãè �
âîçìîæíîñòè óíèâåðñèòåòà ïîçâîëÿþò
óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè ãîðàçäî

áîëüøåãî êîëè÷åñòâà ìîëîäûõ ëþäåé,
èùóùèõ ñâîé ïóòü â æèçíè. Îäíàêî
óæå ñåãîäíÿ è çäåñü ìîæíî âèäåòü
âîçíèêíîâåíèå ñèñòåìíîãî ýôôåêòà.

Òàê, ê íàì â ìàãèñòðàòóðó â 2007 ãîäó
ïîñòóïèëî 7 ÷åëîâåê èç ÷èñëà ïåð-
ñïåêòèâíûõ ñòóäåíòîâ, ò.å. òåõ, êòî ñ
ïåðâûõ äíåé îáó÷åíèÿ íàõîäèëñÿ ïîä

ïàòðîíàæåì âåäóùèõ ó÷åíûõ óíèâåð-
ñèòåòà. Èìåííî ñ íèìè ìû ñâÿçûâàåì
íàäåæäû íà äàëüíåéøåå ïîâûøåíèå
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà âóçà.

ÐÛÂÎÊ Â ÐÀÇÂÈÒÈÈ
ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÉ
È ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ

Íàèáîëåå çíà÷èìûìè ñòàëè ñèñòåì-
íûå ýôôåêòû â ðàçâèòèè íàó÷íî-èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîãî è èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññîâ. Ôèíàíñîâûå ïîòîêè â ðàì-
êàõ Íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçî-
âàíèå» (îò ãðàíòîâ è ôåäåðàëüíûõ
öåëåâûõ ïðîãðàìì â ñîâîêóïíîñòè ñ
óïðàâëåí÷åñêèìè ðåíèÿìè â óíèâåð-
ñèòåòå) ñòèìóëèðîâàëè áóðíîå ðàçâè-
òèå èññëåäîâàòåëüñêîé àêòèâíîñòè
ó÷åíûõ, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
ïàòåíòíî-èçîáðåòàòåëüñêîé è âûñòà-
âî÷íîé äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáñòâîâàëè
âûõîäó ðàçðàáîòîê óíèâåðñèòåòà íà
óðîâåíü ïðîìûøëåííûõ îáðàçöîâ è
èõ îñâîåíèþ â ïðîèçâîäñòâå.

Çà ïîñëåäíèå ïîëòîðà ãîäà ó íàñ â
óíèâåðñèòåòå ñîçäàíî óæå òðè íîâûõ
îïûòíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ó÷àñòêà â
îáëàñòè íàíîìàòåðèàëîâ è íàíîòåõ-
íîëîãèé. Ýòî îïûòíûé ó÷àñòîê ïî íà-
íåñåíèþ áèîñîâìåñòèìûõ ïîêðûòèé
ìèêðîäóãîâûì ñïîñîáîì; îïûòíûé
ó÷àñòîê ñèíòåçà íàíîãèäðîêñèàïàòèòà;
îïûòíî-ïðîìûøëåííûé ó÷àñòîê ïî
ïðîèçâîäñòâó ïîëóôàáðèêàòîâ èç íà-
íîñòðóêòóðèðîâàííûõ òèòàíîâûõ ñïëà-
âîâ, ïîçâîëÿþùèõ ðåàëèçîâàòü ïðÿìóþ
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öåïî÷êó ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâà-
íèé â îáëàñòè ìàòåðèàëîâåäåíèÿ �
ðàçðàáîòêà � ïðîèçâîäñòâî.

Â âûèãðûøå îò ýòîãî îêàçàëèñü â
ïåðâóþ î÷åðåäü ìàãèñòðàíòû, àñïè-
ðàíòû è ìîëîäûå ó÷åíûå óíèâåðñèòå-
òà: â Íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîì öåíòðå
íàíîñòðóêòóðíûõ ìàòåðèàëîâ è íà-

íîòåõíîëîãèé òðóäÿòñÿ 81% ñîòðóäíè-
êîâ â âîçðàñòå äî 45 ëåò. Øèðîêèå ïåð-
ñïåêòèâû îòêðûëèñü è äëÿ ñòóäåíòîâ: îíè
ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü íå òîëüêî ó÷à-
ñòâîâàòü â íàó÷íûõ ðàáîòàõ â ðàìêàõ
ãðàíòîâ Ðîññèéñêîãî ôîíäà ôóíäàìåí-
òàëüíûõ èññëåäîâàíèé è ôåäåðàëüíûõ
öåëåâûõ ïðîãðàìì, ïî çàêàçàì ïðåäïðè-
ÿòèé ðåãèîíà îñâàèâàòü ìåòîäèêè ïðî-
âåäåíèÿ èññëåäîâàíèé, íî è ïðîâîäèòü
ñîáñòâåííûå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ íà
íîâîì îáîðóäîâàíèè, îôîðìëÿòü ïîëó-
÷åííûå èìè ðåçóëüòàòû.

Ðàçóìååòñÿ, ýòî òîëüêî îòäåëüíûå
ïðèìåðû. Íî âçÿòûå â ñîâîêóïíîñòè
îíè ïîçâîëÿþò óâåðåííî ãîâîðèòü î
òîì, ÷òî Áåëãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåí-
íûé óíèâåðñèòåò ïðî÷íî çàíÿë ïîçè-
öèþ ðåãèîíàëüíîãî öåíòðà èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ â îáëàñòè ìàòåðèà-
ëîâåäåíèÿ è íàíîòåõíîëîãèé.

ÄÎÁÈÒÜÑß ËÈÄÅÐÑÒÂÀ
Ñëåäóþùèé øàã âïåðåä � ñîçäà-

íèå ñåëåêòèâíîé ñèñòåìû ïîèñêà â
õîäå îáó÷åíèÿ â âóçå ýôôåêòèâíûõ
ëèäåðîâ âûñîêèõ òåõíîëîãèé è áèç-
íåñà è ñîïðîâîæäåíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðîñòà âûïóñêíèêîâ Áåëãî-
ðîäñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà ñ ïîñòîÿí-
íûì ïîâûøåíèåì èõ êâàëèôèêàöèè,
ïîòðåáîâàë âûïîëíåíèÿ íåñêîëüêèõ
ñóùåñòâåííûõ óñëîâèé.

Âî-ïåðâûõ, ýòî ñîçäàíèå ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêîé áàçû íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé. Â õîäå ðåàëèçàöèè èííîâà-
öèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
òîëüêî â öåëÿõ ñîçäàíèÿ ãèáêîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ñòðóêòóðû îïåðåæàþùåé
ìåæäèñöèïëèíàðíîé ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ ïî ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèì,

åñòåñòâåííîíàó÷íûì, èíæåíåðíûì,
ìåäèöèíñêèì è ôàðìàöåâòè÷åñêèì
ñïåöèàëüíîñòÿì (íàïðàâëåíèÿì) â
îáëàñòè ðàçðàáîòêè è îñâîåíèÿ íàíî-
òåõíîëîãèé ïðèîáðåòåíî àíàëèòè÷åñ-
êîå è îïûòíî-ïðîìûøëåííîå îáîðó-
äîâàíèå íà îáùóþ ñóììó 295 ìëí
ðóáëåé. Ïðîäóìàííîå èñïîëüçîâàíèå
ýòèõ ñðåäñòâ, à èõ óíèâåðñèòåò ïîëó-
÷èë èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è çà-
ðàáîòàë ñàì, ïîçâîëèëî íå òîëüêî
óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè ó÷åíûõ,
ñîçäàòü öåíòð êîëëåêòèâíîãî ïîëüçî-
âàíèÿ íàó÷íûì îáîðóäîâàíèåì «Äè-
àãíîñòèêà ñòðóêòóðû è ñâîéñòâ íàíî-
ìàòåðèàëîâ», íî è ñîçäàòü ìîëîäûì
ó÷åíûì íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ
âûïîëíåíèÿ èññëåäîâàíèé íà íîâåé-
øåé è ñóïåðñîâðåìåííîé ïðèáîðíîé
è ëàáîðàòîðíîé áàçå. Âåñîìûì ðå-
çóëüòàòîì ïðîâåäåíèÿ â æèçíü ðàöè-
îíàëüíîé ïîëèòèêè òåõíè÷åñêîãî ïå-
ðåîñíàùåíèÿ íàóêè ñòàëà ïîääåðæêà
øåñòè ïðîåêòîâ ìîëîäûõ èññëåäîâà-
òåëåé óíèâåðñèòåòà â 2007�2008 ãî-
äàõ Ôîíäîì ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìà-
ëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé ñôåðå ïî ïðîãðàììå «Ó÷àñò-
íèê ìîëîäåæíîãî íàó÷íîãî è èííîâà-
öèîííîãî êîíêóðñà (Ó.Ì.Í.È.Ê.)».

Âî-âòîðûõ, ýòî êîíöåíòðàöèÿ âûñî-
êîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ êàê â
ñôåðå ñîáñòâåííî íàó÷íûõ èññëåäî-

âàíèé, âûñîêèõ òåõíîëîãèé, òàê è â îá-
ëàñòè ìåíåäæìåíòà è ýêîíîìèêè. Ïî-
ëèòèêà Áåëãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî óíèâåðñèòåòà, íàïðàâëåííàÿ íà êîí-
öåíòðàöèþ â óíèâåðñèòåòå íàñòîÿùåé
èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòû, â òîì ÷èñëå
ó÷åíûõ èç äðóãèõ âóçîâ, ïðèâåëà ê
òîìó, ÷òî çà ïîñëåäíèå 5 ëåò ÷èñëî

ðàáîòàþùèõ ó íàñ äîêòîðîâ íàóê âû-
ðîñëî â ïîëòîðà ðàçà.

Â-òðåòüèõ, ýòî ñîçäàíèå óñëîâèé
äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ìîëîäåæè ê ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ê
îðãàíèçàöèè ñòóäåíòàìè, âûïóñêíèêà-
ìè óíèâåðñèòåòà ìàëûõ âåí÷óðíûõ
ïðåäïðèÿòèé, èííîâàöèîííûõ ôèðì.
Âàæíûì øàãîì â ýòîì íàïðàâëåíèè
ñòàëà ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà «Øêîëà ìî-
ëîäûõ ëèäåðîâ», îñóùåñòâëÿåìîãî ïðè
ó÷àñòèè Ôîíäà ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà Áåëãîðîäñêîé îáëàñ-
òè. Øêîëüíèêè è ìîëîäåæü Áåëãîðîäà
ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü îáó÷àòüñÿ ïî
ïðîãðàììå «Îñíîâû ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè».

Âñå ýòî ïðèâåëî ê ñèñòåìíîìó ýô-
ôåêòó: ïåðåõîäó Áåëãîðîäñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà íà íîâûé
êà÷åñòâåííûé óðîâåíü � óðîâåíü âå-
äóùèõ èííîâàöèîííûõ óíèâåðñèòåòîâ
Ðîññèè.
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