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Ïðåäñòîÿùèé ïåðåõîä ñèñòåìû ðîñ-
ñèéñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà
ñòàíäàðòû òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ îñíî-
âûâàåòñÿ íà èíòåãðàöèè îáðàçîâàíèÿ
è ðûíêà òðóäà, ýôôåêòèâíîì âçàèìî-
äåéñòâèè âûñøåé øêîëû ñ ðàáîòîäàòå-
ëÿìè è ïðîôåññèîíàëüíûìè ñîîáùå-
ñòâàìè. Ñòðóêòóðíîé îñîáåííîñòüþ ïðè-
íÿòîãî Ìèíîáðíàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè ìàêåòà íîâîãî îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ñòàíäàðòà ÿâëÿåòñÿ åãî äåëåíèå íà
áàçîâóþ è âàðèàòèâíóþ ÷àñòè [1] â ðàç-
ëè÷íîé ïðîïîðöèè ïî ñòóïåíÿì îáó÷å-
íèÿ è öèêëàì äèñöèïëèí. Ââåäåíèå
âàðèàòèâíîé ÷àñòè (äî 50% � ó áàêà-
ëàâðîâ, 70% � ó ìàãèñòðîâ, 30% � ó
ñïåöèàëèñòîâ) äàåò ñâîáîäó âóçàì â
ïðîåêòèðîâàíèè îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì, ïîçâîëÿåò ó÷åñòü ïîòðåá-

íîñòè ðàáîòîäàòåëåé â ðåãèîíàõ. Ôîð-
ìèðîâàíèå ó âûïóñêíèêîâ êîìïåòåí-
öèé, âîñòðåáîâàííûõ íà ðûíêå òðóäà,
ïîâûøàåò êà÷åñòâî ðåçóëüòàòîâ îáó-
÷åíèÿ.

Íà ÿçûêå êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîä-
õîäà ðåçóëüòàòîì îñâîåíèÿ îòäåëüíîé
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû äîëæåí
áûòü íàáîð êîìïåòåíöèé, êîòîðûì
îáëàäàåò âûïóñêíèê âóçà. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ äîêóìåíòàìè Ìèíîáðíàóêè [1]
êîìïåòåíöèè êëàññèôèöèðóþòñÿ íà
óíèâåðñàëüíûå è ïðîôåññèîíàëüíûå
(ðèñ. 1). Ñðåäè óíèâåðñàëüíûõ êîì-
ïåòåíöèé âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå òðè
ãðóïïû: îáùåíàó÷íûå � ÎÍ (ñïîñîá-
íîñòü ïðèîáðåòàòü íîâûå çíàíèÿ  è
èõ èñïîëüçîâàòü è äð.); èíñòðóìåí-
òàëüíûå � ÈÍ (êîìïüþòåðíàÿ ãðàìîò-

íîñòü; ïèñüìåííàÿ è óñòíàÿ êîììóíè-
êàöèÿ; ñïîñîáíîñòü èñïîëüçîâàòü èí-
ôîðìàöèþ èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ
è äð.); ñîöèàëüíî-ëè÷íîñòíûå � ÑËÊ
(ñïîñîáíîñòü ê ñàìîðàçâèòèþ è ñàìî-
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ; íàñòîé÷èâîñòü â
äîñòèæåíèè öåëè; ñïîñîáíîñòü ê êðè-
òèêå è ñàìîêðèòèêå; ñïîñîáíîñòü îðãà-
íèçîâàòü ñâîþ ðàáîòó èëè ðàáîòó â êî-
ìàíäå è äð.) è îáùåêóëüòóðíûå (îá-
ùàÿ îáðàçîâàííîñòü; íàâûêè êóëüòóðû
ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé è äð.). Â ìíî-
ãî÷èñëåííûõ ðàáîòàõ ïðèâåäåíû äàí-
íûå îá èññëåäîâàíèÿõ ïî âûÿâëåíèþ
ñîñòàâà óíèâåðñàëüíûõ êîìïåòåíöèé
ñïåöèàëèñòîâ ðàçíûõ ïðîôåññèé è îá-
ëàñòåé äåÿòåëüíîñòè [2, 3]. Ïðè ôîð-
ìóëèðîâêå öåëåé ïðîåêòèðóåìîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû èíæåíåð-
íîé íàïðàâëåííîñòè âïîëíå ìîæíî
óäîâëåòâîðèòüñÿ, íàïðèìåð, íàáîðîì
óíèâåðñàëüíûõ êîìïåòåíöèé, ïðèâå-
äåííûì â ìàêåòå [1], è ïðè íåîáõîäè-
ìîñòè ðàñøèðèòü åãî çà ñ÷åò âàðèà-
òèâíîé ÷àñòè.

Â ñèëó ìíîãîîáðàçèÿ è ñïåöèôè÷-
íîñòè âèäîâ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ìåíüøå èññëåäîâàíèé
ïðîâåäåíî â îáëàñòè âûÿâëåíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé áóäóùå-
ãî ñïåöèàëèñòà. Ýòè êîìïåòåíöèè ñî-
îòíîñÿòñÿ ñ òðåáîâàíèÿìè ê ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâëåííîñòè ñïåöèà-
ëèñòà, îïðåäåëÿþò åãî ñïîñîáíîñòü
öåëåñîîáðàçíî äåéñòâîâàòü â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè äåëà, ìåòîäè-
÷åñêè îðãàíèçîâàííî è ñàìîñòîÿòåëü-
íî ðåøàòü çàäà÷è è ïðîáëåìû, à òàê-
æå îöåíèâàòü ðåçóëüòàòû ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè. Îíè ÿâëÿþòñÿ ñâîåãî ðîäà

Í.Í. Ìàòóøêèí, È.Ä. Ñòîëáîâà,
Ïåðìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Ôîðìèðîâàíèå ïåðå÷íÿ
ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé
âûïóñêíèêà âûñøåé
øêîëû

Ñòàòüÿ ïóáëèêóåòñÿ ïî ðåêîìåíäàöèè Ë.È. Ëóðüå, äîêòîðà ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîðà
Ïåðìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà, ëàóðåàòà ïðåìèè Ïðåçèäåíòà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ.
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ïðîôåññèîíàëüíûìè ñòàíäàðòàìè. Èõ
ìîæíî ðàçäåëèòü íà îáùåïðîôåññè-
îíàëüíûå (ÎÏ) â ñîîòâåòñòâèè ñ âè-

äàìè äåÿòåëüíîñòè è ïðîôèëüíî-ñïå-
öèàëèçèðîâàííûå (ÏÑ). Îáùåïðîôåñ-
ñèîíàëüíûå êîìïåòåíöèè î÷åð÷èâàþò
êðóã ñïîñîáíîñòåé ëè÷íîñòè ê òåîðå-
òè÷åñêîìó, ìåòîäîëîãè÷åñêîìó èñ-
ïîëüçîâàíèþ òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ èõ
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñïå-
öèàëèçèðîâàííûå êîìïåòåíòíîñòè
âûðàæàþò ïðîôåññèîíàëüíûé ïðî-
ôèëü âûïóñêíèêà, èäåíòèôèöèðóþ-
ùèé åãî ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü â êîíêðåòíîé ïðåäìåòíîé îá-
ëàñòè íà ñîîòâåòñòâóþùåì êâàëèôè-
êàöèîííîì óðîâíå [2].

ÎÒËÈ×ÈÅ ÏÎÄÃÎÒÎÂÊÈ
ÁÀÊÀËÀÂÐÀ È ÌÀÃÈÑÒÐÀ

Ïîäãîòîâêà áàêàëàâðà è ìàãèñòðà
îòëè÷àåòñÿ íàáîðîì êîìïåòåíöèé, íî
ãëàâíûì îáðàçîì � ñòåïåíüþ ïîäãî-
òîâëåííîñòè ê âûïîëíåíèþ îïðåäåëåí-

íûõ ôóíêöèé [4]. Áàêàëàâð èìååò áà-
çîâóþ ïîäãîòîâêó ïî äàííîìó íàïðàâ-
ëåíèþ. Â ìàãèñòåðñêîé ïîäãîòîâêå,

êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ íà áàçå áàêà-
ëàâðèàòà, çàäàåòñÿ íàáîð îáùåíàó÷íûõ
(óãëóáëåííûõ ÓÍÊ è ñèñòåìíûõ ÑÊ) è
óãëóáëåííûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîì-
ïåòåíöèé (ÓÎÏ, ÓÏÑ). Òàêèì îáðàçîì,
ìàãèñòð ïîëó÷àåò îáðàçîâàíèå áîëåå
âûñîêîãî êà÷åñòâà è ïî ñðàâíåíèþ ñ
áàêàëàâðîì ïðèîáðåòàåò äîïîëíèòåëü-
íûå âîçìîæíîñòè â ñâîåé ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè: ñàìîñòîÿòåëü-
íî âåñòè ïðîåêòû, ïðèíèìàòü íåñòàí-
äàðòíûå ðåøåíèÿ, çàíèìàòüñÿ íàó÷íîé
è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû òðåáîâàíèÿ ê ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå âûïóñêíèêà
íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü íà îñíîâå
ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòàíäàðòîâ, ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàí-
äàðòîâ (ïðè èõ íàëè÷èè). Ïðè ýòîì
íåîáõîäèìî òàêæå èäåíòèôèöèðîâàòü

êîìïåòåíöèè, âîñòðåáîâàííûå ðåãèî-
íàëüíûìè ðàáîòîäàòåëÿìè. Äëÿ îáî-
ñíîâàíèÿ ñîñòàâà ïðîôåññèîíàëüíûõ
êîìïåòåíöèé ìîæíî èñïîëüçîâàòü
îáùóþ õàðàêòåðèñòèêó íàïðàâëåíèé
(ñïåöèàëüíîñòåé) ïîäãîòîâêè, ïðèâå-
äåííóþ â ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ñòàíäàðòàõ âòîðîãî ïîêîëå-
íèÿ, è êâàëèôèêàöèîííûå õàðàêòåðè-
ñòèêè ñïåöèàëèñòîâ [2].

Îïèøåì ïðîöåäóðó âûÿâëåíèÿ ñîñ-
òàâà ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé,
êîòîðûé âóç äîëæåí ôîðìèðîâàòü â
ðàìêàõ îáó÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ äàí-
íîãî íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè. Âûäå-
ëèì ñëåäóþùèå îñíîâíûå ýòàïû ýòîé
ïðîöåäóðû, ñõåìàòè÷íî ïîêàçàííîé íà
ðèñ. 2.

1. Ñîñòàâëåíèå ñïèñêà ñòðàòåãè÷åñ-
êè íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ (îñíîâ-
íûõ) ðàáîòîäàòåëåé (ãðóïï ðàáîòîäà-
òåëåé)  Ði (i=1,...,N) äëÿ âûïóñêíèêîâ
ðåàëèçóåìîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-
ãðàììû âóçà.

2. Ôîðìèðîâàíèå âóçîì äîñòàòî÷íî
øèðîêîãî ïåðå÷íÿ êîìïåòåíöèé Êj
(j=1,...,P) ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ íà îñíîâà-
íèè:

�  ñòàíäàðòîâ ïðîøëîãî ïîêîëåíèÿ;
� êîìïåòåíöèé, ñôîðìóëèðîâàí-

íûõ ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèì
ñîñòàâîì, èñõîäÿ èç îïûòà ïðåïîäà-
âàíèÿ ñïåöèàëüíûõ äèñöèïëèí;

� ðåêîìåíäàöèé ýêñïåðòîâ ñî ñòî-
ðîíû ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ,
ïîëó÷åííûõ ñ ó÷åòîì òåíäåíöèé ðàçâè-
òèÿ íàóêè è òåõíèêè â äàííîé îáëàñòè;

� îòçûâîâ âûïóñêíèêîâ, èìåþùèõ
3�5 ëåòíèé ñòàæ ðàáîòû ïî äàííîé
ñïåöèàëüíîñòè.

Îáÿçàòåëüíûì â ýòîì ñïèñêå ÿâëÿ-
åòñÿ ïåðå÷åíü áàçîâûõ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ êîìïåòåíöèé îáðàçîâàòåëü-
íîãî ñòàíäàðòà ïî äàííîìó íàïðàâëå-
íèþ ïîäãîòîâêè, à òàêæå êîìïåòåíöèé,
âûáðàííûõ âóçîì â ñèëó ñâîåé ñïå-
öèôèêè è ñ ó÷åòîì ðåãèîíàëüíîãî çà-
êàçà íà ïîäãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ äàí-
íîãî ïðîôèëÿ.

3. Îôîðìëåíèå àíêåòû ñ ïåðå÷íåì
ïðåäëàãàåìûõ êîìïåòåíöèé, îïèñàíè-
åì ìåòîäèêè îöåíêè ýêñïåðòàìè âàæ-
íîñòè êàæäîé èç ïðåäëîæåííûõ êîì-
ïåòåíöèé, èõ ðàíæèðîâàíèÿ è äð. Íå-
îáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü âîçìîæíîñòü
âíåñåíèÿ ðàáîòîäàòåëÿìè â ïðåäëà-
ãàåìûé ñïèñîê äîïîëíèòåëüíûõ êîì-
ïåòåíöèé Ê

l
 (l=1,...,L), âàæíûõ ñ èõ

òî÷êè çðåíèÿ.
4. Ðàññûëêà àíêåò è ñáîð ðåçóëüòà-

Íèêîëàé Íèêîëàåâè÷ Ìàòóøêèí
äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, çàâåäóþùèé êàôåäðîé «Àâòîìàòèêà
è òåëåìåõàíèêà» ïðîðåêòîð ïî ó÷åáíîé ðàáîòå Ïåðìñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ:
óïðàâëåíèå ñëîæíûìè òåõíè÷åñêèìè è ñîöèàëüíûìè, â òîì ÷èñëå
îáðàçîâàòåëüíûìè, ñèñòåìàìè.
Àâòîð áîëåå ñòà íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé.

Èðèíà Äìèòðèåâíà Ñòîëáîâà
êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð êàôåäðû «Äèçàéí, ãðàôèêà è
íà÷åðòàòåëüíàÿ ãåîìåòðèÿ» Ïåðìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà. Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ: èííîâàöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå
òåõíîëîãèè. Àâòîð áîëåå ïÿòèäåñÿòè íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé.

Ðèñ. 1
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òîâ. Ê ó÷àñòèþ â îïðîñå ìîæíî ïðè-
âëå÷ü è âûïóñêíèêîâ âóçà, ðàáîòàþ-
ùèõ â èññëåäóåìîé ïðîôåññèîíàëüíîé
îáëàñòè, ò. ê. èìåííî îíè ìîãóò îöå-
íèòü ðåçóëüòàòû ñâîåãî îáðàçîâàíèÿ ñ
òî÷êè çðåíèÿ óðîâíÿ äîñòèæåíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ êîìïåòåíöèé.

5. Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ àíêåòèðîâà-
íèÿ, âûÿâëåíèå íàèáîëåå âàæíûõ êîì-
ïåòåíöèé  ñïåöèàëèñòà â äàííîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé îáëàñòè, êîòîðûå îò-
ìåòèëè áîëüøèíñòâî ðàáîòîäàòåëåé.

Ýòè êîìïåòåíöèè, íàðÿäó ñ áàçîâûìè
êîìïåòåíöèÿìè îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàí-
äàðòà è êîìïåòåíöèÿìè, çàÿâëåííûìè
âóçîì, äîëæíû ñîñòàâëÿòü ðàñøèðåí-
íîå ÿäðî ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåí-
öèé, ôîðìèðóåìûõ îáðàçîâàòåëüíûìè
ïðîãðàììàìè ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ
ïîäãîòîâêè. Êðîìå ýòîãî âóç ìîæåò
âûáðàòü ðÿä äîïîëíèòåëüíûõ êîìïåòåí-
öèé, îòðàæàþùèõ ïåðñïåêòèâû ðàçâè-
òèÿ îòðàñëè, ñïåöèôèêó ðåãèîíàëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ìîæíî ôîðìè-
ðîâàòü â ðàìêàõ öåëåâîé ïîäãîòîâêè ïî
çàêàçàì ðàáîòîäàòåëåé. Òàêèì îáðàçîì,
ôîðìèðóåòñÿ âàðèàòèâíàÿ ÷àñòü ïåðå÷-
íÿ êîìïåòåíöèé, êîòîðàÿ åæåãîäíî êîð-
ðåêòèðóåòñÿ ñ ó÷åòîì àêòóàëüíîñòè çàï-
ðîñîâ ðûíêà òðóäà.

Îêîí÷àòåëüíîå îïèñàíèå ïðîöåäó-
ðû ôîðìèðîâàíèÿ ïåðå÷íÿ êîìïåòåí-
öèé äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðîãðàììû âûãëÿäèò ñëåäó-
þùèì îáðàçîì:

1 1

2 3
QP L

j j ÔÃÎÑ ÂÓÇ ÐÀÁ ÑÏÅÖ ÑÏÅÖ

j j

Ê Ê Ê Ê Ê Ê Ê
+

= =

→ = + + + +∑ ∑ ,
(1)

ãäå P � ïåðâîíà÷àëüíûé ïîëíûé
ñïèñîê êîìïåòåíöèé;

L � êîëè÷åñòâî äîïîëíèòåëüíûõ
êîìïåòåíöèé, ïðåäëîæåííûõ ðàáîòî-
äàòåëÿìè è âûïóñêíèêàìè;

Q � êîëè÷åñòâî êîìïåòåíöèé, âûá-
ðàííûõ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ â ðàìêàõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ñ ó÷åòîì
öåëåâîé ïîäãîòîâêè (Q ? P+L);

Ê
ÔÃÎÑ 

� ñïèñîê áàçîâûõ êîìïåòåí-
öèé ÔÃÎÑ ÂÏÎ ïî íàïðàâëåíèþ ïîä-
ãîòîâêè;

Ê
ÂÓÇ  

�  ñïèñîê êîìïåòåíöèé, âûá-
ðàííûé âóçîì;

Ê
ÐÀÁ  

� äîïîëíèòåëüíûé ñïèñîê êîì-
ïåòåíöèé, îòìå÷åííûõ áîëüøèíñòâîì
ðàáîòîäàòåëåé;

Ê2
ÑÏÅÖ  

� ñïèñîê êîìïåòåíöèé, ôîð-
ìèðóåìûõ â ðàìêàõ öåëåâîé ïîäãî-
òîâêè 2 ïî çàêàçó ðàáîòîäàòåëÿ Ð2 (çà-
òóøåâàííàÿ îáëàñòü íà ðèñ. 2 ÊÐ2);

Ê3
ÑÏÅÖ  

� ñïèñîê êîìïåòåíöèé, ôîð-
ìèðóåìûõ â ðàìêàõ öåëåâîé ïîäãî-
òîâêè 3 ïî çàêàçó ðàáîòîäàòåëÿ Ð3 (çà-
òóøåâàííàÿ îáëàñòü íà ðèñ. 2 ÊÐ3).

Âûäåëèì êîìïåòåíöèè, ñîñòàâëÿþ-
ùèå îáùåå ÿäðî îáðàçîâàòåëüíîé
ïðîãðàììû:
.

ßÄÐ ÔÃÎÑ ÂÓÇ ÐÀÁ
Ê Ê Ê Ê= + + ,          (2)

Âûäåëèì êîìïåòåíöèè, ñîñòàâëÿþ-
ùèå âàðèàòèâíóþ ÷àñòü ðåçóëüòàòîâ
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû, çàÿâ-
ëåííóþ âóçîì:

.
2 3

ÂÀÐ ÂÓÇ ÐÀÁ ÑÏÅÖ ÑÏÅÖÊ Ê Ê Ê Ê= + + + ,   (3)

Çàìåòèì, ÷òî îãðàíè÷åíèå íà êî-
ëè÷åñòâî êîìïåòåíöèé Q, âûáðàííûõ
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ â ðàìêàõ îáðàçî-
âàòåëüíîé ïðîãðàììû, ñâÿçàíî ñ îã-

ðàíè÷åííîñòüþ ðåñóðñîâ îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, äåôèöèòîì
àóäèòîðíîãî ôîíäà è ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîãî êîíòèíãåíòà, óñòàíîâëåíèåì ïðå-
äåëüíîé òðóäîåìêîñòè îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû. Ïî ýòèì æå ïðè÷è-
íàì ïðèõîäèòñÿ îãðàíè÷èâàòü è êî-
ëè÷åñòâî öåëåâûõ ïîäãîòîâîê. Êàê
âèäíî èç ðèñ. 2, ïîäãîòîâêè ÊÐ1 è ÊÐN

áîëåå óäàëåíû îò ñïåöèôèêè äàííîãî
âóçà â ñèëó íåõâàòêè ñïåöèàëèñòîâ
òðåáóåìîãî ïðîôèëÿ. Öåëåâóþ ïîäãî-
òîâêó ïî äàííûì íàïðàâëåíèÿì ïî äî-
ãîâîðåííîñòè ñ ðàáîòîäàòåëÿìè ìîæ-
íî ðåàëèçîâàòü â ðàìêàõ âòîðîãî îá-
ðàçîâàíèÿ èëè ïîñðåäñòâîì äóàëüíûõ
ïðîãðàìì [5].

Ðàçâèòèå ìíîãîóðîâíåãî ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæ-
íåéøèì ïîêàçàòåëåì èííîâàöèîííî-
ãî ïîòåíöèàëà âóçà ïðè îöåíêå èííî-
âàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì, ðåàëèçóåìûõ â ðàìêàõ Ïðè-
îðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà
«Îáðàçîâàíèå» [1], ïîýòîìó íåîáõî-
äèìî äèôôåðåíöèðîâàòü ñîäåðæàíèå
è îñîáåííîñòè ôîðìóëèðîâîê êîìïå-
òåíöèé ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ. Ñîñòàâ
êîìïåòåíöèé äëÿ âñåõ óðîâíåé îáðà-
çîâàíèÿ (áàêàëàâðèàò, ìàãèñòðàòóðà,
ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ) ìîæåò áûòü
îòïðàâíîé òî÷êîé ïðè ïðîåêòèðîâàíèè
ïðîãðàìì íàïðàâëåíèÿ ïîäãîòîâêè.
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