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Êðàñíîäàðñêîå âûñøåå âîåííîå àâèàöèîííîå ó÷èëèùå
ëåò÷èêîâ èì. À.Ê. Ñåðîâà

Òåõíîëîãèÿ ðàçâèòèÿ
îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêèõ óìåíèé
áóäóùèõ âîåííûõ
ëåò÷èêîâ

ÎÁÙÅÅ ÎÏÈÑÀÍÈÅ
È ÏÐÅÄÏÎÑÛËÊÈ Ê ÂÍÅÄÐÅÍÈÞ
ÎÏÈÑÛÂÀÅÌÎÉ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ
Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ â

àâèàöèè òðåáóåò ïîèñêà íîâûõ ôîðì,
ìåòîäîâ è âèäîâ ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè ïèëîòîâ, àäåêâàòíî îòðà-
æàþùèõ ñëîæíîñòü è ñïåöèôèêó ëåò-
íîãî òðóäà. Â íàøåé ñòàòüå ïðåäñòàâ-
ëåí îäèí èç ïîäõîäîâ, èñïîëüçóåìûõ
ïðè ôîðìèðîâàíèè íåîáõîäèìûõ äëÿ
âîåííîãî ëåò÷èêà êà÷åñòâ. Îñíîâîé
äàííîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ òåõíîëîãèÿ
ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí-
÷åñêèõ óìåíèé îáó÷àåìîãî.

Àíàëèç îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé
ëèòåðàòóðû ïî èçó÷àåìîé ïðîáëåìå
ïîêàçûâàåò, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
â ïåäàãîãè÷åñêîé òåîðèè è ïðàêòèêå íåò
÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «ïåäàãî-
ãè÷åñêèå òåõíîëîãèè». Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â èññëåäîâàíèÿõ ïî äàííîìó
âîïðîñó èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ïîä-

õîäû. Ïî ìíåíèþ àâ-
òîðà, îïèñàííûé â
äàííîé ñòàòüå ïîäõîä
îòëè÷àåòñÿ òåì, ÷òî
åãî ëåãêî è ýôôåê-
òèâíî ìîæíî âîñïðî-
èçâåñòè íà ïðàêòèêå.

Ñóùåñòâóþò íå-
ñêîëüêî òî÷åê çðåíèÿ
íà êëàññèôèêàöèþ
ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõ-
íîëîãèé. Íàèáîëåå
àäåêâàòíîé öåëÿì àâ-
òîðñêîãî èññëåäîâà-
íèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ
ìíîãîìåðíàÿ êëàññè-
ôèêàöèÿ Ã.Ê. Ñåëåâ-
êî [5, ñ. 26�27], ïî-

çâîëÿþùàÿ ñòðóêòóðèðîâàòü îïèñàíèå
ðàçëè÷íûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé,
âûäåëÿÿ ñëåäóþùèå êîìïîíåíòû: êëàñ-
ñèôèêàöèîííûå ïàðàìåòðû, öåëåâîé
êîìïîíåíò, îñîáåííîñòè ñîäåðæàíèÿ
îáðàçîâàíèÿ, îðãàíèçàöèîííûé è ðå-
çóëüòàòèâíûé êîìïîíåíòû.

Â ýòîé ëîãèêå íèæå îïèñûâàåòñÿ
ïðîåêòèðóåìàÿ òåõíîëîãèÿ è ðàññìàò-
ðèâàþòñÿ êëàññèôèêàöèîííûå ïàðà-
ìåòðû ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèîííî-óï-
ðàâëåí÷åñêèõ óìåíèé áóäóùèõ âîåí-
íûõ ëåò÷èêîâ.

Ïî óðîâíþ ïðèìåíåíèÿ: îáùåïåäà-
ãîãè÷åñêàÿ, ÷àñòíîïðåäìåòíàÿ.

Ïî ôèëîñîôñêîé îñíîâå: ãóìàíèñ-
òè÷åñêàÿ.

Ïî îñíîâíîìó ôàêòîðó ðàçâèòèÿ:
ñîöèîãåííàÿ, ïñèõîãåííàÿ.

Ïî êîíöåïöèè óñâîåíèÿ: àññîöèà-
òèâíî-ðåôëåêòîðíàÿ, ðàçâèâàþùàÿ.

Ïî îðèåíòàöèè íà ëè÷íîñòíûå
ñòðóêòóðû: èíôîðìàöèîííàÿ (çíàíèÿ,

óìåíèÿ, íàâûêè), îïåðàöèîííàÿ (ñïî-
ñîáû óìñòâåííûõ äåéñòâèé).

Ïî õàðàêòåðó ñîäåðæàíèÿ: îáó÷àþ-
ùàÿ, ñâåòñêàÿ, ïðîôåññèîíàëüíàÿ, ãó-
ìàíèñòè÷åñêàÿ, êîìïëåêñíàÿ.

Ïî îðãàíèçàöèîííûì ôîðìàì:
êëàññíî-óðî÷íàÿ, àêàäåìè÷åñêàÿ, èí-
äèâèäóàëüíàÿ, ãðóïïîâàÿ, äèôôåðåí-
öèðîâàííîå îáó÷åíèå.

Ïî òèïó óïðàâëåíèÿ: ñîâðåìåííîå
òðàäèöèîííîå îáó÷åíèå, ñèñòåìà ìà-
ëûõ ãðóïï, ñèñòåìà «ðåïåòèòîð».

Ïî ïîäõîäó ê îáó÷àþùåìóñÿ: ëè÷íî-
ñòíî îðèåíòèðîâàííàÿ, ñîòðóäíè÷åñòâî.

Ïî ïðåîáëàäàþùåìó ìåòîäó: äèàëî-
ãè÷åñêàÿ, àêòèâíàÿ, ñàìîðàçâèâàþùàÿ.

Ïî íàïðàâëåíèþ ìîäåðíèçàöèè: íà
îñíîâå àêòèâèçàöèè è èíòåíñèôèêàöèè,
íà îñíîâå ìåòîäè÷åñêîãî è äèäàêòè÷åñ-
êîãî ðåêîíñòðóèðîâàíèÿ ìàòåðèàëà.

Ïî êàòåãîðèè îáó÷àåìûõ: ìàññîâàÿ
òåõíîëîãèÿ (ïîñòîÿííûé è ïåðåìåííûé
ëåòíûé ñîñòàâ, îáó÷àþùèéñÿ â âûñ-
øåì âîåííîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè).

ÖÅËÅÂÎÉ ÊÎÌÏÎÍÅÍÒ
ÎÏÈÑÛÂÀÅÌÎÉ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ
Öåëü òåõíîëîãèè çàêëþ÷àåòñÿ â ðàç-

âèòèè ó áóäóùèõ âîåííûõ ëåò÷èêîâ îðãà-
íèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ óìåíèé,
ñôîðìèðîâàííîñòü êîòîðûõ îáóñëàâëè-
âàåò ñïîñîáíîñòü îñóùåñòâëÿòü ðàçëè÷-
íûå âèäû ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ñðåäè íèõ ìîæíî íàçâàòü:

� àíàëèòèêî-ðåôëåêñèâíóþ (àíà-
ëèç è ðåôëåêñèÿ öåëîñòíîé îðãàíèçà-
öèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
âîåííîãî ëåò÷èêà è åå ýëåìåíòîâ);

� êîíñòðóêòèâíî-ïðîãíîñòè÷åñêóþ
(îñóùåñòâëåíèå ïðîöåññà öåëåïîëàãà-
íèÿ è êîíñòðóèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîí-
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íî-óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, åå
ïëàíèðîâàíèå è ïðåäâèäåíèå èñêîìûõ
ðåçóëüòàòîâ);

� îïåðàöèîííî-äåÿòåëüíîñòíóþ
(èñïîëüçîâàíèå àäåêâàòíûõ ñðåäñòâ,
ôîðì, ìåòîäîâ, ïðèåìîâ äåÿòåëüíîñ-
òè äëÿ äîñòèæåíèÿ îïòèìàëüíûõ ðå-
çóëüòàòîâ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîé ñ
îðãàíèçàöèåé è ïðîâåäåíèåì âñåõ
âèäîâ ïîäãîòîâîê ê ïîëåòàì, ñàìèõ
ïîëåòîâ è èõ ðàçáîðà);

� îöåíî÷íî-èíôîðìàöèîííóþ
(ñàìîäèàãíîñòèêà óðîâíÿ îðãàíèçàöè-
îííî-óïðàâëåí÷åñêîé îáðàçîâàííîñòè,
ëè÷íîñòíîãî îáùåêóëüòóðíîãî è ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ñôîðìèðî-
âàííîñòè êîìïîíåíòîâ îðãàíèçàöèîí-
íî-óïðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðû);

� êîððåêöèîííî-ðåãóëèðóþùóþ (èñ-
ïîëüçîâàíèå ìàòåðèàëîâ îáúåêòèâíî-
ãî êîíòðîëÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ êà÷åñòâà
âûïîëíåíèÿ ïîëåòíûõ çàäàíèé, âíå-
ñåíèå êîððåêòèâ è ðåãóëèðîâàíèå ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå ïîëó÷åí-
íîé èíôîðìàöèè).

ÝÒÀÏÛ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÖÅËÈ
Ðåàëèçàöèÿ îïèñûâàåìîé òåõíîëîãèè

îñóùåñòâëÿåòñÿ â äâà ýòàïà. Çàäà÷è ïåð-
âîãî ýòàïà çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì:

� ôîðìèðîâàíèå îáùèõ ïðåäñòàâ-
ëåíèé î ïîíÿòèè «îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêîå óìåíèå»;

� îñîçíàíèå áóäóùèìè âîåííûìè
ëåò÷èêàìè öåííîñòè îðãàíèçàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêèõ óìåíèé äëÿ óñïåøíî-
ñòè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè;

� ôîðìèðîâàíèå ó êóðñàíòîâ ïðåä-
ñòàâëåíèÿ î ìíîãîîáðàçèè îðãàíèçà-
öèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ ñòèëåé.

Çàäà÷è âòîðîãî ýòàïà:
� ôîðìèðîâàíèå çíàíèé î ñóùíî-

ñòè è ìåõàíèçìàõ îñóùåñòâëåíèÿ îðãà-
íèçàöèè è óïðàâëåíèÿ ëåòíîé ðàáî-
òîé êàê íåîòúåìëåìûõ ñîñòàâëÿþùèõ
îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ;

� ôîðìèðîâàíèå àíàëèòèêî-ðåô-
ëåêñèâíûõ, îïåðàöèîííî-äåÿòåëüíîñ-
òíûõ, îöåíî÷íî-èíôîðìàöèîííûõ è

êîððåêöèîííî-ðåãóëèðóþùèõ îðãàíè-
çàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ óìåíèé.

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÑÎÄÅÐÆÀÍÈß
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Àíàëèç îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàì-
ìû ïîäãîòîâêè áóäóùåãî âîåííîãî
ëåò÷èêà, îáó÷àþùåãîñÿ ïî ñïåöèàëü-
íîñòè «Ýêñïëóàòàöèÿ âîçäóøíûõ ñóäîâ
è îðãàíèçàöèÿ âîçäóøíîãî äâèæåíèÿ»,
è ðåçóëüòàòû êîíñòàòèðóþùåãî ýòàïà
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû ïîçâîëè-
ëè âûäåëèòü íàèáîëåå çíà÷èìûå äëÿ
ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí-
÷åñêèõ óìåíèé ó÷åáíûå äèñöèïëèíû.
Íà ïåðâîì ýòàïå îáó÷åíèÿ ýòî � «Ïñè-
õîëîãèÿ è ïåäàãîãèêà» (öèêë îáùèõ
ãóìàíèòàðíûõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèõ äèñöèïëèí), «Ýêîíîìèêà ïðî-
èçâîäñòâà» (öèêë îáùåïðîôåññèîíàëü-
íûõ äèñöèïëèí). Äëÿ âòîðîãî ýòàïà âàæ-
íà «Îðãàíèçàöèÿ ëåòíîé ðàáîòû» (öèêë
âîåííî-ïðîôåññèîíàëüíûõ äèñöèïëèí).
Òàêæå ýòîò ýòàï âêëþ÷àåò â ñåáÿ çàíÿ-
òèÿ íà òðåíàæåðàõ, ïîäãîòîâêó êóðñàí-
òîâ ê ïîëåòàì, îáó÷åíèå â ïîëåòå.

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÛÉ ÊÎÌÏÎÍÅÍÒ
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ

Ôîðìû îðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà íà ïåðâîì ýòàïå ðåàëèçàöèè
òåõíîëîãèè âêëþ÷àþò â ñåáÿ îáó÷àþ-
ùèå ñåìèíàðû ïî ïðîáëåìå îðãàíèçà-
öèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðû âîåí-
íûõ ëåò÷èêîâ («Îðãàíèçàöèîííî-óïðàâ-
ëåí÷åñêèå óìåíèÿ áóäóùèõ âîåííûõ
ëåò÷èêîâ è ïóòè èõ ðàçâèòèÿ» � 6 ÷à-
ñîâ, «Îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå
ñòèëè» � 2 ÷àñà), ëåêöèè, ïðàêòè÷åñ-
êèå çàíÿòèÿ, ãðóïïîâûå çàíÿòèÿ, ñàìî-
ñòîÿòåëüíóþ ðàáîòó.

Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûìè ìåòîäàìè
îáó÷åíèÿ ÿâëÿþòñÿ ðîëåâàÿ èãðà, ìå-
òîä êîíêðåòíûõ ñèòóàöèé, òðàäèöèîí-
íûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ (ðàññêàç, îáúÿñ-
íåíèå, ðàáîòà ïî êàðòî÷êàì, ðàáîòà ñ
êíèãîé). Â ýòîì ïîìîãóò ìîäèôèöèðî-
âàííûå êîìïëåêñû ó÷åáíûõ äèñöèïëèí
«Ïñèõîëîãèÿ è ïåäàãîãèêà», «Ýêîíîìè-
êà ïðîèçâîäñòâà».

Äëÿ âòîðîãî ýòàïà ðåàëèçàöèè õàðàê-
òåðíû ñõîäíûå ôîðìû îðãàíèçàöèè
ïðîöåññà, ê êîòîðûì äîáàâëÿþòñÿ ó÷åá-
íûå ïîëåòû. Ê ìåòîäàì îáó÷åíèÿ îòíî-
ñÿòñÿ ñîñòàâëåíèå ïðåäâàðèòåëüíîãî
ïëàíà ïîëåòà, ñîñòàâëåíèå ïëàíà ñâÿçè
ïðè ïîëåòå ïî âîçäóøíûì òðàññàì Ðîñ-
ñèéñêîé Ôäåðàöèè, âûïîëíåíèå ýëå-
ìåíòîâ ïîäãîòîâêè ê ïîëåòàì, ìîäåëè-
ðîâàíèå ñõåì âîçäóøíîãî äâèæåíèÿ
ïðè ðàçëè÷íûõ âèäàõ ïîëåòîâ, òðàäè-
öèîííûå ìåòîäû è ïðèåìû îáó÷åíèÿ â
ïîëåòå. Ñðåäñòâàìè îáó÷åíèÿ ÿâëÿþòñÿ
äîêóìåíòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå ëåòíóþ
ðàáîòó, ó÷åáíî-íàãëÿäíûå ïîñîáèÿ, ìî-
äèôèöèðîâàííûé êîìïëåêñ ó÷åáíîé
äèñöèïëèíû «Îðãàíèçàöèÿ ëåòíîé ðà-
áîòû», ñðåäñòâà ìîäåëèðîâàíèÿ ðåàëü-
íûõ ñèòóàöèé â ïîëåòå èç îïûòà ëåòíîé
ïðàêòèêè, òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà îáó÷å-
íèÿ è âûïîëíåíèå âñåõ âèäîâ ó÷åáíûõ
ïîëåòîâ.

Ðåçóëüòàòèâíûé êîìïîíåíò íàöåëåí
íà ïîýòàïíîå ïîâûøåíèå óðîâíÿ ðàç-
âèòèÿ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñ-
êèõ óìåíèé êóðñàíòîâ.

Îïèñàííàÿ â íàøåé ñòàòüå òåõíîëî-
ãèÿ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí-
÷åñêèõ óìåíèé áóäóùèõ âîåííûõ ëåò-
÷èêîâ ëåãëà â îñíîâó ýêñïåðèìåíòàëü-
íîé ðàáîòû, ïðîâåäåííîé íà áàçå 4-ãî
àâèàöèîííîãî ôàêóëüòåòà Êðàñíîäàðñ-
êîãî âûñøåãî âîåííîãî àâèàöèîííîãî
ó÷èëèùà ëåò÷èêîâ èìåíè À.Ê.Ñåðîâà
(ã. Áàëàøîâ). Ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ðàáîòû ïîäòâåðäèëè ýôôåêòèâ-
íîñòü ðàññìîòðåííîé òåõíîëîãèè.
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