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áóäóò ïëàòèòü
ïðåïîäàâàòåëÿì?

Êàê èçâåñòíî, ñ 1 äå-
êàáðÿ â Ðîññèè ââîäèòñÿ
íîâàÿ ñèñòåìà îïëàòû
òðóäà ðàáîòíèêîâ ôåäå-
ðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, âêëþ÷àÿ âûñ-
øèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ.
Ïîäãîòîâêà ê ïåðåõîäó íà
íåå âåäåòñÿ óæå äàâíî. Â
æóðíàëå «Âûñøåå îáðà-
çîâàíèå ñåãîäíÿ» ýòà
òåìà îñâåùàëàñü îêîëî
ãîäà íàçàä, êîãäà íà âîï-
ðîñû íàøåãî êîððåñïîí-
äåíòà îòâåòèëà Ã.È. Ìåð-
êóëîâà, ïðåäñåäàòåëü
Ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ
íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè.

Âíåäðåíèå íîâîé ñèñ-
òåìû îïëàòû ïðîâîäèòñÿ
î÷åíü îòêðûòî, è âñå-òàêè
ìíîãèå âîïðîñû îñòàþò-
ñÿ äî êîíöà íåÿñíû, âû-
çûâàþò íåäîóìåíèå ïðå-
ïîäàâàòåëåé. Çà ïðèìå-
ðàìè äàëåêî õîäèòü íå
ïðèõîäèòñÿ. Îäèí èç íà-

øèõ àâòîðîâ, ïðîôåññîð ñòîëè÷íîãî óíèâåðñèòåòà, ðàññêàçàë íàì áóêâàëüíî ñëåäóþùåå:
«Äà, î ñèñòåìå íîâîé îïëàòû ãîâîðèòñÿ ìíîãî. Ìû ÷òî-òî îáñóæäàåì, ÷òî-òî ïîäïèñûâà-
åì� Íî â ÷åì åå ñóòü � íèêàê íå ìîãó ïîíÿòü». À âåäü ïåðåä íàìè ñèäåë èìåíèòûé
ó÷åíûé, äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, ÷åëîâåê îñòðîãî óìà è çäðàâîé ìûñëè�

Ïîæàëóé, ýòîò ñëó÷àé ñòàë åùå îäíèì àðãóìåíòîì â ïîëüçó òîãî, ÷òîáû ïîïðîñèòü
ðàçúÿñíåíèé ó ñïåöèàëèñòà. Äàòü ïðàâîâîé êîììåíòàðèé äëÿ íàøèõ ÷èòàòåëåé ëþ-
áåçíî ñîãëàñèëàñü Íàäåæäà Âÿ÷åñëàâîâíà ×åðíûõ, êàíäèäàò þðèäè÷åñêèõ íàóê, íà-
÷àëüíèê þðèäè÷åñêîãî îòäåëà Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî îáðàçîâàíèþ.
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Êîð.: Íàäåæäà Âÿ÷åñëàâîâíà, ìîæ-
íî ëè î÷åíü êðàòêî îáðèñîâàòü, â ÷åì
ñóòü íîâîé ñèñòåìû îïëàòû òðóäà è åå
ãëàâíîå îòëè÷èå îò íûíå äåéñòâóþùåé?

Í.Â. ×åðíûõ: Ýêñïåðèìåíò ïî âíå-
äðåíèþ íîâîé ñèñòåìû îïëàòû òðóäà
ïðîäîëæàåòñÿ óæå íåñêîëüêî ëåò. Îñ-
íîâíîå åå îòëè÷èå îò ñòàðîé çàêëþ-
÷àåòñÿ â îòêàçå îò åäèíîé òàðèôíîé
ñåòêè. Äîêóìåíòû, êîòîðûå óñòàíàâëè-
âàëè ââåäåíèå ýòîé ñåòêè, îòìåíÿþò-
ñÿ Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 5 àâãóñòà
2008 ã. ¹ 583 «Î ââåäåíèè íîâûõ ñè-
ñòåì îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ ôåäå-
ðàëüíûõ áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé è
ôåäåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãà-
íîâ, à òàêæå ãðàæäàíñêîãî ïåðñîíàëà
âîèíñêèõ ÷àñòåé, ó÷ðåæäåíèé è ïîäðàç-
äåëåíèé ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîë-
íèòåëüíîé âëàñòè, â êîòîðûõ çàêîíîì
ïðåäóñìîòðåíà âîåííàÿ è ïðèðàâíåí-
íàÿ ê íåé ñëóæáà, îïëàòà òðóäà êîòî-
ðûõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ
íà îñíîâå åäèíîé òàðèôíîé ñåòêè ïî
îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ ôåäåðàëüíûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé», êîòîðûì
óñòàíîâëåíû îñíîâíûå ýëåìåíòû íîâîé
ñèñòåìû îïëàòû òðóäà. Âî-ïåðâûõ, ýòî
äîëæíîñòíîé îêëàä êàæäîãî ðàáîòíè-
êà. Âî-âòîðûõ, îïðåäåëåííûå âûïëàòû
êîìïåíñàöèîííîãî õàðàêòåðà. Â-òðåòü-
èõ, âûïëàòû ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòå-
ðà. Êðàòêî îõàðàêòåðèçîâàòü íîâóþ ñè-
ñòåìó îïëàòû òðóäà ìîæíî òàê: ñ 1 äå-
êàáðÿ 2008 ãîäà âñå ïîëíîìî÷èÿ ïî
óñòàíîâëåíèþ äîëæíîñòíûõ îêëàäîâ è
ðàçìåðîâ ñòèìóëèðóþùèõ âûïëàò ïå-
ðåäàþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ðóêîâîäè-
òåëÿì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.
Ïî ñóòè, ýòî äîëæíî îçíà÷àòü, ÷òî òå-
ïåðü ïðèíöèï ðàñïðåäåëåíèÿ çàðïëà-
òû â áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ áóäåò
òàêèì æå, êàê è â êîììåð÷åñêèõ, ïî-
òîìó ÷òî ãîñóäàðñòâî ïåðåñòàåò êàêèì-
ëèáî îáðàçîì êîíòðîëèðîâàòü ýòó îò-
ðàñëü. Îíî îñòàâëÿåò çà ñîáîé òîëüêî
âîïðîñû ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Êîð.: Êîíå÷íî, Íàäåæäà Âÿ÷åñëàâîâ-
íà, ïðîôåññîðîâ è ïðåïîäàâàòåëåé
âîëíóåò òî, ñêîëüêî îíè òåïåðü áóäóò
çàðàáàòûâàòü. È èõ âîëíåíèå âïîëíå
îáúÿñíèìî, âåäü ýòî õëåá èõ íàñóù-
íûé. Ìîæåò ëè òàê ñëó÷èòüñÿ, ÷òî êòî-
òî ïîëó÷èò ìåíüøå, ÷åì ñåãîäíÿ? Èëè
æå âñå òîëüêî âûèãðàþò � õîòÿ ìû
çíàåì, ÷òî â æèçíè òàêîãî íå áûâàåò�

Íå ìîãëè áû âû ðàññêàçàòü ïîäðîá-
íåå, êàê áóäóò ôîðìèðîâàòüñÿ ñòàâêè

îïëàòû òðóäà, ñòèìóëèðóþùèå âûïëà-
òû? Ãäå âóçû áóäóò èñêàòü èñòî÷íèêè
ñðåäñòâ íà ýòè ñòèìóëèðóþùèå âûï-
ëàòû? Êàêóþ ðîëü â ðåãóëèðîâàíèè
îïëàòû òðóäà áóäóò èãðàòü ïðîôñîþ-
çû è êîëëåêòèâ?

Í.Â. ×åðíûõ: Êàê ñêàçàíî â Ïîëî-
æåíèè îá óñòàíîâëåíèè ñèñòåì îïëà-
òû òðóäà ðàáîòíèêîâ ôåäåðàëüíûõ
áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé, âûïëàòû ñòè-
ìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà ñëåäóåò ïðî-
èçâîäèòü èç âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ
îðãàíèçàöèè, ò.å. ðóêîâîäèòåëü ìîæåò
íàïðàâèòü íà ñòèìóëèðóþùóþ ÷àñòü òå
äåíåæíûå ñðåäñòâà, êîòîðûå ó÷ðåæ-
äåíèå çàðàáîòàåò ñâîåé ïëàòíîé ó÷åá-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ. Â ïîìîùü ðóêî-
âîäèòåëÿì â Ðîñîáðàçîâàíèè ðàçðà-
áîòàíû ïðèìåðíûå ïîêàçàòåëè ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ. Ïîêà îíè íå óòâåðæäåíû
è íàõîäÿòñÿ íà ñîãëàñîâàíèè â Ìèí-
çäðàâñîöðàçâèòèÿ.

Òå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, â êîòîðûõ
óðîâåíü âíåáþäæåòíûõ äîõîäîâ ìàë,
íàïðèìåð òåõíèêóìû, òîæå íå äîëæíû
îñòàòüñÿ îáèæåííûìè, âåäü îáúåì áþä-
æåòíûõ àññèãíîâàíèé íå ñîêðàòèòñÿ.

×òî êàñàåòñÿ ïðîôñîþçîâ, òî ñ âíå-
äðåíèåì íîâîé ñèñòåìû èõ îòâåòñòâåí-
íîñòü, êîíå÷íî, çíà÷èòåëüíî âîçðàñ-
òåò. Âåäü ëîêàëüíûå íîðìàòèâíûå
àêòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå ðàñïðåäåëå-
íèå ñðåäñòâ, ïðèíèìàþòñÿ ñ ó÷åòîì
ìíåíèÿ ïðîôñîþçà. Èìåííî îí äîë-
æåí áóäåò ñëåäèòü çà òåì, âñå ëè àêòû
ïðèìåíÿþòñÿ, âñå ëè ïîëîæåííûå êîì-
ïåíñàöèîííûå íàäáàâêè ó÷åë ðóêîâî-
äèòåëü ïðè ðàñïðåäåëåíèè äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, ïîíÿòíû ëè ðàáîòíèêàì êðè-
òåðèè îöåíêè èõ òðóäà è äåéñòâèòåëü-
íî ëè äåÿòåëüíîñòü ðóêîâîäèòåëÿ íà-
ïðàâëåíà íà áëàãî êîëëåêòèâà.

Íîâàÿ ñèñòåìà îïëàòû ðåøàåò â
÷èñëå ïðî÷èõ è òàêóþ ïðîáëåìó. Íå
ñåêðåò, ÷òî äîâîëüíî ÷àñòî íåäîáðî-
ñîâåñòíûå ðóêîâîäèòåëè êðóïíóþ
÷àñòü áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ðàñõîäóþò
íà ñâîþ çàðïëàòó, óñòàíàâëèâàÿ ñåáå
÷åðåç ó÷åíûé ñîâåò ðàçëè÷íûå íàäáàâ-
êè è êîìïåíñàöèè. Îäèí èç ñàìûõ
ïîëîæèòåëüíûõ ìîìåíòîâ â ïåðåõîäå
íà íîâóþ ñèñòåìó îïëàòû òðóäà çàê-
ëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî òåïåðü äîëæíîñò-
íîé îêëàä ðóêîâîäèòåëÿ ïðÿìî çàâè-
ñèò îò ðàçìåðà ñðåäíåé çàðàáîòíîé
ïëàòû ðàáîòíèêîâ ýòîãî æå ó÷åáíîãî
çàâåäåíèÿ. Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâè-
òåëüñòâà óñòàíîâëåíî, ÷òî îêëàä ðó-
êîâîäèòåëÿ òåïåðü ñìîæåò ïðåâûøàòü
ñðåäíèé ìåñÿ÷íûé îêëàä ñîòðóäíèêîâ

ìàêñèìóì â ïÿòü ðàç. Ýòî áóäåò ìîòè-
âèðîâàòü ðóêîâîäèòåëåé íå ýêîíîìèòü
íà îïëàòå òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé. ß
ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî ïðîãðåññ, øàã âïåðåä.

Êîð.: Êàê âû ñ÷èòàåòå, ãîòîâû ëè ìû
ê òàêîé ñâîáîäå â ðàñïðåäåëåíèè
ñðåäñòâ? Äåéñòâèòåëüíî ëè ñòàíåò ëó÷-
øå?

Í.Â. ×åðíûõ: Êàê ÷åëîâåê, êîòîðûé
èçó÷àåò òðóäîâîå ïðàâî â öåëîì, ÿ
õîòåëà áû ñêàçàòü: ñîâðåìåííàÿ äåé-
ñòâèòåëüíîñòü ïðåäúÿâëÿåò î÷åíü âû-
ñîêèå òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ þðèäè÷åñ-
êîé ãðàìîòíîñòè ëþäåé. Âñåõ áåç èñ-
êëþ÷åíèÿ, à íå òîëüêî òåõ, êòî çàíè-
ìàåò ðóêîâîäÿùèå äîëæíîñòè. ×åì
âûøå ñòàòóñ ðàáîòíèêà, òåì ëó÷øå îí
äîëæåí ðàçáèðàòüñÿ ïðàâîâûõ âîïðî-
ñàõ. Ýòî êàñàåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî
êàæäîãî, âåäü ðå÷ü èäåò î ñðåäñòâàõ
ê ñóùåñòâîâàíèþ. Ìíîãîå çàâèñèò îò
òîãî, íàñêîëüêî õîðîøî ëþäè çíàþò
ñâîè ïðàâà è óìåþò èõ îòñòàèâàòü.

Áåçóñëîâíî, ñóùåñòâóþùàÿ ñåé÷àñ
óðàâíèòåëüíàÿ ñèñòåìà ïðîùå äëÿ
ïîíèìàíèÿ è ïðèâû÷íåå, íî îíà íå

îòêðûâàåò òàêèõ âîçìîæíîñòåé, êàê
íîâàÿ. È îò òîãî, íàñêîëüêî ãðàìîòíî
è êà÷åñòâåííî áóäóò èñïîëüçîâàòü ýòè
âîçìîæíîñòè ðóêîâîäèòåëè, íàñêîëü-
êî îêàæåòñÿ ñïîñîáíûì ñàì ïåðñîíàë
ðàçîáðàòüñÿ â ýòîé ñèñòåìå, çàâèñèò
íàñêîëüêî ýôôåêòèâíûìè îêàæóòñÿ
íîâîââåäåíèÿ. Äà, îíà ãîðàçäî ñëîæ-
íåå. Ïîëíîöåííîå îñâîåíèå åå âîç-
ìîæíîñòåé òðåáóåò âðåìåíè è îïðå-
äåëåííûõ óñèëèé. Íî â êîíå÷íîì ñ÷å-
òå îíà äîëæíà äàòü äîïîëíèòåëüíûé
èìïóëüñ ðàçâèòèþ âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ â íàøåé ñòðàíå áëàãîäàðÿ ñòèìó-
ëèðîâàíèþ ëþäåé, êîòîðûå äâèãàþò
íàøó âûñøóþ øêîëó. ß ñ÷èòàþ, ÷òî çà
ýòîé ñèñòåìîé áóäóùåå.
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