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Êîðð.: Âëàäèìèð Àëåêñååâè÷, â ÷åì
ñìûñë ñîçäàíèÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ
âóçîâ? Íåóæåëè íàì ìàëî ãîñóäàð-
ñòâåííûõ âóçîâ � ó íèõ äîëãàÿ èñòî-
ðèÿ, íàäåæíàÿ ðåïóòàöèÿ. Âåäü ó íàñ
ëó÷øàÿ â ìèðå ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ!

Â.À. Çåðíîâ: Ëó÷øàÿ ëè ó íàñ ñèñòå-
ìà îáðàçîâàíèÿ? Ýòîò âîïðîñ, ê ñîæà-
ëåíèþ, ñåãîäíÿ â ïðîôåññèîíàëüíîì
ñîîáùåñòâå äàæå íå äèñêóòèðóåòñÿ.
Æèçíü ñàìà äàåò íà íåãî îòâåò. Åñëè â
Ðîññèè ëó÷øàÿ â ìèðå ñèñòåìà îáðàçî-
âàíèÿ, òî äîëæíà áûòü îãðîìíàÿ î÷å-
ðåäü æåëàþùèõ îáó÷àòüñÿ, ïðèîáðåòàòü
ñïåöèàëüíîñòü â âûñøèõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèÿõ íàøåé ñòðàíû, òåì áîëåå, ÷òî
ðóáëü, âëîæåííûé â îòå÷åñòâåííóþ ñè-
ñòåìó îáðàçîâàíèÿ, íàöåëåííûé íà
ïîäãîòîâêó ôèçèêîâ è ìàòåìàòèêîâ
high-êëàññà, ýôôåêòèâíåå äîëëàðà â
ëþáîé äðóãîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ ñòðàí ìèðà. Íî òàêîé î÷åðåäè
íå íàáëþäàåòñÿ. Çíà÷èò, ñ÷èòàòü íàøó
ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ ëó÷øåé íåëüçÿ. È
ýòî íå òîëüêî ìîÿ òî÷êà çðåíèÿ.

Êàêîâû ïðè÷èíû ñîçäàíèÿ íåãîñó-

äàðñòâåííûõ âóçîâ? Ìîæíî áûëî áû
óéòè â äîëãèå ðàññóæäåíèÿ, íî ñêàæó
ëèøü îäíî: ñåãîäíÿ â Ðîññèè áîëåå
80% ÂÂÏ ïðîèçâîäèòñÿ â íåãîñóäàð-
ñòâåííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè. Òàêîé æå
ïîêàçàòåëü è â äðóãèõ ðàçâèòûõ ñòðà-
íàõ. ×òî æå êàñàåòñÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè, òî
Ðîññèÿ � â ïÿòîì äåñÿòêå.

Ïðîáëåìà, ê ñîæàëåíèþ, ñîñòîèò â
òîì, ÷òî ñîîòíîøåíèå öåíû è êà÷åñòâà,
îñîáåííî ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâà-
íèÿ ðåñóðñîâ, ó íàñ ñëèøêîì äàëåêè
îò æåëàåìûõ. Â Ðîññèè ñåé÷àñ íåò íå-
äîñòàòêà â äåíåæíûõ ñðåäñòâàõ, ãîñó-
äàðñòâî ìîæåò â ñôåðó íàóêè è îáðà-
çîâàíèÿ íàïðàâèòü ñòîëüêî èíâåñòè-
öèé, ñêîëüêî íåîáõîäèìî. Íî êàêîâà
èõ ýôôåêòèâíîñòü, áóäåò ëè îòäà÷à?

Â âàøåì æóðíàëå áûëî îïóáëèêî-
âàíî çàìå÷àòåëüíîå èíòåðâüþ ñ ïðå-
çèäåíòîì ãðóïïû êîìïàíèé IBS À.Ì.
Êàðà÷èíñêèì, ãäå îí ãîâîðèò îá îñò-
ðîì äåôèöèòå ñïåöèàëèñòîâ â ÈÒ-îò-
ðàñëÿõ. Â ýòîé ñôåðå Ðîññèÿ ïî êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè íàõîäèòñÿ â

âîñüìîé äåñÿòêå. Êàê æå ìû ñîáèðà-
åìñÿ êîíêóðèðîâàòü â ìèðå, åñëè çà-
âåäîìî ïðîèãðûâàåì â ðàçâèòèè òåõ-
íîëîãèé è îòðàñëåé ýêîíîìèêè, êîòî-
ðûå îïðåäåëÿþò áóäóùåå?

Êîðð.: Â ÷åì îòëè÷èå  ãîñóäàðñòâåí-
íîãî âóçà îò íåãîñóäàðñòâåííîãî?

Â.À. Çåðíîâ: Îòëè÷èå òîëüêî îäíî:
ãîñóäàðñòâåííûé âóç ó÷ðåæäåí ãîñóäàð-
ñòâîì, íåãîñóäàðñòâåííûé � îáùåñòâîì,
êàê ïðàâèëî, â ëèöå êîíêðåòíûõ ãðàæ-
äàí èëè þðèäè÷åñêèõ ëèö. Íî ñòîèò îò-
ìåòèòü, ÷òî íåãîñóäàðñòâåííûé âóç ñ ñà-
ìîãî íà÷àëà ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííûì
ïðîåêòîì, òàê êàê åñëè îí íå áóäåò ïðåä-
ëàãàòü íå÷òî íîâîå è ãëàâíîå êà÷åñòâåí-
íîå, òî îí îáðå÷åí íà ñòàãíàöèþ.

Êîðð.: Â Ðîññèè íåãîñóäàðñòâåííûå
âóçû ñóùåñòâóþò óæå 18 ëåò. Ñðîê ñó-
ùåñòâåííûé! Íåëüçÿ ëè ïîäâåñòè êà-
êèå-òî èòîãè, ñäåëàòü âûâîäû.

Â.À. Çåðíîâ: Ñåãîäíÿ ÷èñëî íåãîñó-
äàðñòâåííûõ âóçîâ ñðàâíÿëîñü ñ ÷èñ-
ëîì ãîñóäàðñòâåííûõ. Õîòÿ ñ êàæäûì
ãîäîì òðåáîâàíèÿ ê íåãîñóäàðñòâåííûì
âóçàì óæåñòî÷àþòñÿ (êñòàòè, êàê è ê ãî-

Â.À. Çåðíîâ:
Áóäóùåå çà òåìè,
êòî ìûñëèò è äåéñòâóåò
èííîâàöèîííî

Àññîöèàöèÿ íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ Ðîññèè �
êðóïíîå îáùåñòâåííîå îáúåäèíåíèå, äåéñòâóþùåå
ñ 1994 ãîäà. Îíà ñîçäàíà ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè, óêðåïëåíèÿ åå íåãîñó-
äàðñòâåííîãî ñåêòîðà, ðàñøèðåíèÿ äîñòóïíîñòè êà-
÷åñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã äëÿ âñåõ æå-
ëàþùèõ ó÷èòüñÿ. Â ñîñòàâ Àññîöèàöèè âõîäÿò 450
âóçîâ è íàöåëåíà îíà íà êîîðäèíàöèþ äåÿòåëü-
íîñòè è çàùèòó ïðàâ è èíòåðåñîâ íåãîñóäàðñòâåí-
íûõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Êîíòèíãåíò ýòèõ
âóçîâ óæå ïðåâûñèë 1,5 ìëí ÷åëîâåê.
Ïðåäñåäàòåëü Àññîöèàöèè íåãîñóäàðñòâåííûõ
âóçîâ Ðîññèè, ðåêòîð  Ðîññèéñêîãî íîâîãî óíè-
âåðñèòåòà Â.À. Çåðíîâ îòâåòèë íà âîïðîñû êîð-
ðåñïîíäåíòà íàøåãî æóðíàëà è ïîäåëèëñÿ ñâîè-
ìè ìûñëÿìè î ñåãîäíÿøíåì äíå è áóäóùåì íå-
ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà âûñøåé øêîëû.
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ñóäàðñòâåííûì òîæå). Ñàìîå ïðèìå÷à-
òåëüíîå, ÷òî ÷èñëî æåëàþùèõ ó÷èòüñÿ
â íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ óâåëè÷èâà-
åòñÿ, íåñìîòðÿ íà  óæåñòî÷åíèå òðåáî-
âàíèé, à â öåëîì ñåãîäíÿ óæå äâå òðå-
òè ðîññèéñêèõ ñòóäåíòîâ ïîëó÷àþò âûñ-
øåå îáðàçîâàíèå íà ïëàòíîé îñíîâå.

Èíòåðåñíûå òåíäåíöèè íàáëþäàþò-
ñÿ è â ôèíàíñèðîâàíèè îáðàçîâàíèÿ.
Åñëè 10 ëåò òîìó íàçàä îáúåì èíâåñòè-
öèé â ãîñóäàðñòâåííûå ó÷åáíûå çàâå-
äåíèÿ â ìèðå ñóùåñòâåííî ïðåâûøàë
âëîæåíèÿ ñðåäñòâ â íåãîñóäàðñòâåííûé
ñåêòîð, òî òåïåðü ïðèðîñò âëîæåíèé â
íåãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð îáðàçîâàíèÿ
ñóùåñòâåííî âûøå � ýòî ìèðîâàÿ òåí-
äåíöèÿ. Îäíàêî â Ðîññèè ñèòóàöèÿ ñî-
âñåì èíàÿ:  íà äîëþ íåãîñóäàðñòâåí-
íûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïðèõîäèòñÿ âñå-
ãî 5�6% ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ � êàê
ãîñóäàðñòâà, òàê è ãðàæäàí. È òåì íå
ìåíåå â íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ èìå-
þòñÿ ñåðüåçíûå äîñòèæåíèÿ. Íàïðè-
ìåð,  Ðîññèéñêèé íîâûé óíèâåðñèòåò îá-
ëàäàåò ñòàòóñîì  ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðò-
íåðà êîðïîðàöèè «Ìàéêðîñîôò» è ÿâ-
ëÿåòñÿ ïåðâûì â ÷èñëå ó÷åáíûõ è íàó÷-
íûõ ó÷ðåæäåíèé Ðîññèè, ïîëó÷èâøèõ
ýòî çâàíèå. Íàøà êîðïîðàòèâíàÿ èíôîð-
ìàöèîííàÿ ñèñòåìà «Âåêòîð» ïðèçíàíà
ñïåöèàëèñòàìè «Ìàéêðîñîôò» ëó÷øåé
ñðåäè òåõ, ÷òî ðàçðàáîòàíû íà åâðî-
àçèàòñêîì êîíòèíåíòå. Â ÐîñÍÎÓ åñòü
íàó÷íûå îòêðûòèÿ, ñîôèíàíñèðóåìûå
êàê èç áþäæåòà Ìîñêâû, òàê è Åâðîñî-
þçîì. Òåì íå ìåíåå, ê ñîæàëåíèþ, ïîä-
äåðæêè îò ãîñóäàðñòâà ìû ïî÷òè íå
ïîëó÷àåì. Ôàêòè÷åñêè ãîñóäàðñòâî ïîä-
äåðæèâàåò â îñíîâíîì òîëüêî âóçû, èì
æå è ó÷ðåæäåííûå.

Îøèáî÷íî è ìíåíèå, ÷òî â íåãîñó-
äàðñòâåííûõ âóçàõ ïðàêòè÷åñêè íåò
àêòèâíîé ñòóäåí÷åñêîé æèçíè. Îëèì-
ïèàäû � ñàìûé ïðîñòîé ñïîñîá îïðå-
äåëèòü, ãäå ëó÷øå, à ãäå õóæå ãîòîâÿò
ñòóäåíòîâ. Êîìàíäà ÊÂÍ ÐîñÍÎÓ �
ìíîãîêðàòíûé ïðèçåð ñàìûõ èíòåëëåê-
òóàëüíûõ ñòóäåí÷åñêèõ ñîðåâíîâàíèé.
Â óíèâåðñèòåòå ñ ñàìîãî íà÷àëà ïîñòà-
âèëè çàäà÷ó òàê � åñëè íàøè ñòóäåíòû
ó÷àñòâóþò â îëèìïèàäàõ è êîíêóðñàõ,
òî îíè äîëæíû çàíèìàòü ïðèçîâûå
ìåñòà. È îíè ñïðàâëÿþòñÿ ñ ýòîé çàäà-
÷åé. Íà ìíîãèõ îëèìïèàäàõ ïî ïðî-
ãðàììèðîâàíèþ ñòóäåíòû Ðîññèéñêî-
ãî íîâîãî óíèâåðñèòåòà çàíèìàþò òîëü-
êî ëèäèðóþùèå ìåñòà. Ýòî ðåçóëüòàò
òîãî, ÷òî, ñ ÷åòâåðòîãî êóðñà íåðàáîòà-
þùèõ ñòóäåíòîâ â ÐîñÍÎÓ ïðàêòè÷åñ-
êè íå áûâàåò, åñòü òîëüêî æåëàþùèå
ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà ó÷åáå è íå îá-

ëàäàþùèå äîñòàòî÷íûì âðåìåíåì äëÿ
ðàáîòû ãäå-ëèáî. Â âóçå ðàáîòàåò Ìî-
ëîäåæíûé êàäðîâûé öåíòð, ñîçäàííûé
ïðè ïîääåðæêå Îáùåðîññèéñêîé îá-
ùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè «Äåëîâàÿ
Ðîññèÿ». À äîñòèãàþòñÿ òàêèå ðåçóëü-
òàòû ïëàíîìåðíîé ðàáîòîé âñåãî ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîëëåê-
òèâà. ÐîñÍÎÓ ðåãóëÿðíî íàïðàâëÿåò
ñòóäåíòîâ íà ñòàæèðîâêó â çàðóáåæ-
íûå ñòðàíû, èìååò âçàèìíóþ àêêðå-
äèòàöèþ ñ âåäóùèìè óíèâåðñèòåòàìè
ìèðà â îáëàñòè ÈÒ-òåõíîëîãèé. Ñëî-
âîì, äîñòèæåíèé äîñòàòî÷íî è ìû ìî-
æåì ãîðäèòüñÿ òåì ôàêòîì, ÷òî ïðå-
äîñòàâëÿåì äîñòîéíîå îáðàçîâàíèå.

Êîðð.: Êàêóþ ðîëü â ðåôîðìèðî-
âàíèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ìîãëè áû
ñûãðàòü íåãîñóäàðñòâåííûå âóçû?

Â.À. Çåðíîâ: Åùå 10 ëåò íàçàä, êîã-
äà ðàçâèòèå íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåê-
òîðà âûñøåé øêîëû ðåãóëÿðíî àíà-
ëèçèðîâàëîñü íà êîëëåãèè Ìèíèñòåð-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, âñå ãîâî-
ðèëè, ÷òî íåãîñóäàðñòâåííûå âóçû
ÿâëÿþòñÿ òîé ïëîùàäêîé, ãäå îòðàáà-
òûâàþòñÿ òå èëè èíûå èííîâàöèè â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Îäíî âðåìÿ òàê
îíî è áûëî. Ñåé÷àñ ÿ íå ìîãó ñêàçàòü,
÷òî ýòîò ïðîöåññ èäåò òàêæå óñïåøíî.
Íà ñëîâàõ âóçû óðàâíåíû â ïðàâàõ,
íà äåëå æå ãîñóäàðñòâî ïîääåðæèâà-
åò òîëüêî ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð.

Ìû íåîäíîêðàòíî ïîäíèìàëè âîï-
ðîñ î íåðàâíîïðàâíûõ óñëîâèÿõ äåÿ-
òåëüíîñòè âóçîâ ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè íà çàñåäàíèÿõ ÀÍÂÓÇà, â
ïðèñóòñòâèè ðóêîâîäèòåëåé Ìèíèñòåð-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè. Ê ñîæàëå-
íèþ, ïðîáëåìû íå ðåøàþòñÿ. Êàêîé-
ëèáî îùóòèìîé ïîääåðæêè íåãîñóäàð-
ñòâåííîìó ñåêòîðó îáðàçîâàíèÿ íå îêà-
çûâàåòñÿ. Ñàìîå ãëàâíîå � íåò êîíêó-
ðåíòíîé ñðåäû â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ.

ß îïàñàþñü, ÷òî ñèñòåìó îáðàçîâà-
íèÿ ïîñëå âñòóïëåíèÿ Ðîññèè â ÂÒÎ
ìîæåò ïîñòèãíóòü ñóäüáà îòå÷åñòâåí-
íîãî àâòîïðîìà. È ïðè÷èíà î÷åíü ïðî-
ñòàÿ: îòñóòñòâèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû.

Ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà, â òîì ÷èñëå è
ñòðîèòåëüñòâî îáùåæèòèé, ïîääåðæè-
âàþòñÿ òîëüêî â ãîñóäàðñòâåííîì ñåê-
òîðå. Âåäü â âóçàõ íåãîñóäàðñòâåííî-
ãî ñåêòîðà ñåé÷àñ îáó÷àåòñÿ áîëåå 1,5
ìëí ÷åëîâåê. Ðàçâå îíè íå íóæäàþòñÿ
â îáùåæèòèÿõ?!

Áîëåå òîãî, ñåìüè ñòóäåíòîâ, îáó-
÷àþùèõñÿ â íåãîñóäàðñòâåííûõ âóçàõ,
è  íàëîãè ïëàòÿò ìíîãîêðàòíî. Îíè
ïëàòÿò íàëîãè, çà ñ÷åò êîòîðûõ ñîäåð-
æàòñÿ è ãîñâóçû: ïëàòÿò çà îáó÷åíèå

ñâîèõ äåòåé è ñ ýòèõ æå äåíåã îíè åùå
âûïëà÷èâàþò íàëîãè. Òàêîâà ñèòóàöèÿ!
Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ñòóäåíòû, ïðèîáðåòà-
þùèå âûñøåå îáðàçîâàíèå çà ñ÷åò ñâî-
èõ ñðåäñòâ è ñðåäñòâ ñâîèõ ñåìåé, ïðå-
âðàùàþòñÿ ó íàñ â ãðàæäàí èíîãî ñîð-
òà. Äðóãóþ îöåíêó äàòü ïðîñòî íåâîç-
ìîæíî.

Êîðð.: Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà � êà÷å-
ñòâî îáðàçîâàíèÿ. Êàê îíà ðåøàåòñÿ
â íåãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå Ðîññèè?

Â.À. Çåðíîâ: Ýòî âîïðîñ âîïðîñîâ.
Åñëè íåãîñóäàðñòâåííûé âóç íå áóäåò
êà÷åñòâåííî ðàáîòàòü, òóäà ñòóäåíòû íå
ïîñòóïÿò, è îí èñ÷åðïàåò ñâîé ðåñóðñ.
È òàêèå ïðèìåðû, êñòàòè, áûâàþò. Åæå-
ãîäíî íåñêîëüêî íåãîñóäàðñòâåííûõ
âóçîâ ïðåêðàùàåò ñâîå ñóùåñòâîâàíèå.
Ïðè÷èí çäåñü íåñêîëüêî. Ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ýòî ÿâíîå óñèëåíèå òðåáîâàíèé
ñî ñòîðîíû Ðîñîáðíàäçîðà (íàøà ñèñ-
òåìà àêêðåäèòàöèè êîíöåïòóàëüíî ëó÷-
øàÿ â ìèðå), ñ äðóãîé � êîãäà íåò íà-
áîðà íà ïåðâûé êóðñ, âóçó êðàéíå òÿ-
æåëî âûæèâàòü. È âóçû ïðåêðàùàþò
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. Ñòóäåíòû êîíå÷íî
æå ïðè ýòîì íå ñòðàäàþò, ïðè ñîäåé-
ñòâèè íàøåé àññîöèàöèè ïî ñîãëàñî-
âàíèþ ñ  Ðîñîáðíàäçîðîì ïåðåâîäÿò-
ñÿ â äðóãèå âóçû Àññîöèàöèè.

Êîíöåïòóàëüíî ðîññèéñêàÿ ñèñòåìà
îáðàçîâàíèÿ, äåéñòâèòåëüíî, ëó÷øàÿ â
ìèðå. Íî ñëîæíî òðåáîâàòü îò îòå÷å-
ñòâåííûõ âóçîâ  ñîîòâåòñòâèÿ ìèðîâî-
ìó óðîâíþ, êîãäà è áåç îñîáûõ óñèëèé
âóçû ïîëó÷àþò ãîñçàêàç, ÷òî ïðîòèâî-
ðå÷èò ïðèíöèïàì ðûíî÷íîé ýêîíîìè-
êè.

Çà 20 ëåò â Ðîññèè îñóùåñòâëåíû
ìíîãîêðàòíûå ïîïûòêè ìîäåðíèçèðî-
âàòü ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ, íî ðåçóëü-
òàòîì íåäîâîëüíû ïî÷òè âñå.  Ñåé÷àñ,
êîíå÷íî, íàì íåîáõîäèìî ñèñòåìó îá-
ðàçîâàíèÿ, îñîáåííî åå ôèíàíñîâûé
ìåõàíèçì, ñäåëàòü àäåêâàòíûì ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó óñòðîéñòâó âñåé
ñòðàíû. Òîãäà, äåéñòâèòåëüíî, îòå÷å-
ñòâåííàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ áóäåò
òàêîé, êàêîé îíà è áûëà ðàíüøå � îä-
íîé èç ëó÷øèõ â ìèðå. À ëîêîìîòèâîì
åå ðàçâèòèÿ îáÿçàòåëüíî äîëæåí ñòàòü
íåãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð.

Áóäóùåå ïðèíàäëåæèò òåì ó÷åáíûì
çàâåäåíèÿì, êîòîðûå íå ïðîñòî îðãà-
íè÷íî âñòðîåíû â ðûíî÷íóþ ýêîíîìè-
êó, íî è çàäàþò òîí â åå ïåðåâîäå íà
èííîâàöèîííûå ðåëüñû. Òàêèå âóçû è
îáúåäèíÿåò Àññîöèàöèÿ íåãîñóäàð-
ñòâåííûõ âóçîâ Ðîññèè.
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