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ÈÍÄÈÊÀÒÎÐÛ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß

Èçâåñòíî, ÷òî äàòü îöåíêó êà÷åñòâà
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ î÷åíü ñëîæíî.
Òåñòèðîâàíèå ñòóäåíòîâ è âûïóñêíè-
êîâ âóçîâ ïðîâîäèòñÿ íåðåãóëÿðíî,
äëÿ ýòîãî ïðèìåíÿþòñÿ ðàçëè÷íûå
ìåòîäèêè, ÷òî çàòðóäíÿåò ñîïîñòàâè-
ìîñòü ðåçóëüòàòîâ. Êðîìå òîãî, ñóùå-
ñòâóþò ñîìíåíèÿ â áåñïðèñòðàñòíîñòè
è íàäåæíîñòè ïîäîáíûõ ïðîöåäóð.
Áîëåå îáúåêòèâíû èíäèêàòîðû ðåñóð-
ñíîé îáåñïå÷åííîñòè âóçà (óðîâåíü

ôèíàíñèðîâàíèÿ, ÷èñëåííîñòü ïðåïî-
äàâàòåëåé, â òîì ÷èñëå ñ ó÷åíûìè ñòå-
ïåíÿìè, â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ñòóäåí-
òà, ôîíäû áèáëèîòåê, íàëè÷èå êîì-
ïüþòåðîâ, äîñòóï â Èíòåðíåò è ò.ï.),
íî è îíè äàþò ïðåäñòàâëåíèå î âîç-
ìîæíîñòÿõ êà÷åñòâåííîãî îáó÷åíèÿ, íå
ïîçâîëÿÿ ñóäèòü î òîì, â êàêîé ìåðå
ýòè âîçìîæíîñòè ðåàëèçóþòñÿ. Î êà-
÷åñòâå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñ îïðå-
äåëåííûìè îãîâîðêàìè ìîæíî ñóäèòü
ïî ðûíî÷íîé îöåíêå âóçîâñêîãî äèï-
ëîìà. Òåì áîëåå î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ

îöåíêè óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ ñëåäóåò
ïðèâëå÷ü êîñâåííûå ïðèçíàêè, òàê êàê
íåîáõîäèìûì óñëîâèåì îáåñïå÷åíèÿ
êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè êàäðîâ ÿâëÿåòñÿ
ïðåäúÿâëåíèå äîñòàòî÷íî âûñîêèõ
òðåáîâàíèé êàê ê ñòóäåíòàì, òàê è ê
ïðåïîäàâàòåëÿì.

Ïåðâûì èç òàêèõ ïðèçíàêîâ ÿâëÿ-
åòñÿ ÷ðåçìåðíàÿ îáëåã÷åííîñòü âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ, ïî êðàéíåé ìåðå,
â ïðåîáëàäàþùåé ÷àñòè êîììåð÷åñ-
êîãî ñåãìåíòà âûñøåé øêîëû, ãäå òðå-
áîâàíèÿ ê çíàíèÿì ñòóäåíòîâ çíà÷è-
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òåëüíî îòñòàþò îò òîãî óðîâíÿ, êîòîðûé
áûë äîñòèãíóò åùå 1970-å � 1980-å
ãîäû. Ïðîôåññîðà è ñòóäåíòû ïðàêòè-
÷åñêè åäèíîäóøíû â òîì, ÷òî îáðàçî-
âàòåëüíûå ñòàíäàðòû ïîäâåðãëèñü çíà-
÷èòåëüíîé ýðîçèè, òàê ÷òî äèïëîì âóçà
ìîæíî ïîëó÷èòü, íå çàòðà÷èâàÿ îñî-
áûõ óñèëèé. Ê òîìó æå âûâîäó ïðè-
âîäèò íàáëþäàâøèéñÿ â òå÷åíèå ïîñ-
ëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ áûñòðûé ðîñò
äîëè çàî÷íîãî îáðàçîâàíèÿ, ãäå ó÷åá-
íàÿ ïðîãðàììà òðàäèöèîííî îáëåã÷å-
íà ïî ñðàâíåíèþ ñ äíåâíîé ôîðìîé
îáó÷åíèÿ. Ñòàëî íîðìîé è ñîâìåùå-
íèå ðàáîòû è ó÷åáû, îñîáåííî íà ñòàð-
øèõ êóðñàõ, ïðè÷åì ðå÷ü èäåò íå òîëü-
êî î íóæäàþùèõñÿ ñòóäåíòàõ. Íîâàÿ
ðîññèéñêàÿ ýêîíîìèêà ñîçäàåò ìíîãî-
÷èñëåííûå âîçìîæíîñòè äëÿ çàðàáîò-
êà è ðàííåãî ïðèîáðåòåíèÿ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îïûòà, è ñòóäåíòû íå õî-
òÿò æåðòâîâàòü èìè ðàäè çàíÿòèé.
Ñèñòåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ àäàï-
òèðîâàëàñü ê ýòîìó ÿâëåíèþ, ÷òî íå-
èçáåæíî îòðàçèëîñü íà êà÷åñòâå îáó-
÷åíèÿ � äëÿ ïîëó÷åíèÿ äèïëîìà äîñ-
òàòî÷íî ó÷èòüñÿ âïîëñèëû.

Íà ñëàáîå êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ
óêàçûâàåò è íåäîïóñòèìî íèçêèé óðî-
âåíü îïëàòû òðóäà â ðîññèéñêîé âûñ-
øåé øêîëå. Îòíîñèòåëüíîå ïàäåíèå
óðîâíÿ çàðàáîòíîé ïëàòû è óòðàòà ñî-
ïóòñòâóþùåãî ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà
ïðèâåëè â íà÷àëå è ñåðåäèíå 90-õ
ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà ê ìàññîâîìó îò-
òîêó èç óíèâåðñèòåòñêîé ñðåäû òàëàíò-
ëèâûõ è ïðåäïðèèì÷èâûõ ïðåïîäàâà-
òåëåé. Ñåé÷àñ ýòîò îòòîê ïðèîñòàíîâ-
ëåí, íî îñòàþùèåñÿ íèçêèìè çàðïëà-
òû íå ïîçâîëÿþò âîññòàíîâèòü êàäðî-
âûé ïîòåíöèàë âûñøåé øêîëû. Ñåãîä-
íÿ, êîãäà ìíîãèì âûñøèì ó÷åáíûì
çàâåäåíèÿì óäàåòñÿ ìîáèëèçîâàòü èç
ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ çíà÷èòåëüíûå
äåíåæíûå ñðåäñòâà, ññûëêè íà íåõâàò-
êó ôèíàíñèðîâàíèÿ è æåñòêîñòü òà-
ðèôíîé ñåòêè, äåéñòâóþùåé â ãîñó-
äàðñòâåííûõ âóçàõ, ïðåäñòàâëÿþòñÿ
íåóáåäèòåëüíûìè. Íèçêèé óðîâåíü
çàðïëàò óêàçûâàåò íà òî, ÷òî âóçû íå
ñëèøêîì îçàáî÷åíû êà÷åñòâîì îáðà-
çîâàíèÿ � èíà÷å îíè êîíêóðèðîâàëè
áû äðóã ñ äðóãîì è ÷àñòíûì ñåêòîðîì

çà ëó÷øèõ ïðîôåññîðîâ, ïîâûøàÿ èõ
çàðïëàòó äî óðîâíÿ, ñîèçìåðèìîãî ñ
ðûíî÷íîé îöåíêîé ïðîôåññèîíàëüíûõ
çíàíèé è êâàëèôèêàöèè âåäóùèõ ó÷å-
íûõ è ñïåöèàëèñòîâ.

Íàäåæäû íà óäåðæàíèå â âûñøåé
øêîëå êâàëèôèöèðîâàííûõ è òàëàíò-
ëèâûõ ñîòðóäíèêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ
ïîääåðæàíèÿ êà÷åñòâà ó÷åáíûõ ïðî-
ãðàìì, âîçëàãàþòñÿ íà «àêàäåìè÷åñ-
êóþ ïðåìèþ», ò.å. ëè÷íîå íåìàòåðè-
àëüíîå óäîâëåòâîðåíèå îò ðàáîòû â
âóçå, îäíàêî è â ýòîì ñëó÷àå íåîáõî-
äèì ïðèåìëåìûé óðîâåíü îïëàòû òðó-
äà, êîòîðûé áîëüøèíñòâîì ó÷ðåæäå-
íèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íå îáåñïå-
÷èâàåòñÿ. Âäîáàâîê ñèòóàöèÿ, êîãäà
îôèöèàëüíàÿ îïëàòà òðóäà ïðîôåññî-
ðà ìåíüøå ñòàðòîâîé çàðïëàòû âûïóñ-
êíèêà âóçà � â÷åðàøíåãî ñòóäåíòà �
çàñòàâëÿåò ïðåïîäàâàòåëåé èñêàòü çà-
ðàáîòîê íà ñòîðîíå, îòâëåêàÿñü îò îñ-
íîâíîé ðàáîòû, ñ î÷åâèäíûì óùåð-
áîì äëÿ åå êà÷åñòâà. Òàêèì îáðàçîì,
äèñïàðèòåò çàðïëàò â âûñøåé øêîëå
ÿâëÿåòñÿ êàê ïðèçíàêîì íåäîñòàòî÷íî-
ãî âíèìàíèÿ ê êà÷åñòâó îáó÷åíèÿ, òàê
è îäíîé èç ãëàâíûõ ïðè÷èí òîãî, ÷òî
ýòî êà÷åñòâî ÷àñòî îñòàåòñÿ íèçêèì.

ÊÀ×ÅÑÒÂÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
È ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈß ÂÓÇÎÂ

Êà÷åñòâî ïðîäóêöèè íà ðûíêàõ òî-
âàðîâ è óñëóã îáåñïå÷èâàåòñÿ êîíêó-
ðåíöèåé è ðåãóëèðîâàíèåì â âèäå
ëèöåíçèðîâàíèÿ, ñåðòèôèêàöèè è ïå-
ðèîäè÷åñêèõ èíñïåêöèé. Äîðåôîð-
ìåííàÿ âûñøàÿ øêîëà â Ðîññèè íàõî-
äèëàñü ïîä ïîëíûì êîíòðîëåì ãîñó-
äàðñòâà, è êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ ïîä-
äåðæèâàëîñü àäìèíèñòðàòèâíûìè
ìåòîäàìè öåíîé óùåìëåíèÿ àêàäåìè-
÷åñêèõ ñâîáîä.

Ïîñëåäîâàâøàÿ çà òåì ëèáåðàëè-
çàöèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ïðèâåëà
ê ïðåäîñòàâëåíèþ ãîñóäàðñòâåííûì
âóçàì äå þðå è îñîáåííî äå ôàêòî
øèðîêèõ ïîëíîìî÷èé â âûáîðå ñîäåð-
æàíèÿ ïðîãðàìì è òðåáîâàíèé ê ñòó-
äåíòàì. Áîëüøèíñòâî ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé, ïîëüçóÿñü ïîëó÷åííîé àâòîíî-
ìèåé, ðàäèêàëüíî ðåôîðìèðîâàëè
ñâîè ïðîãðàììû, ó÷åáíûå ïëàíû è

êâàëèôèêàöèîííûå òðåáîâàíèÿ, ïðèí-
öèïû íàáîðà ñòóäåíòîâ, ìåòîäû àä-
ìèíèñòðàòèâíîãî è ôèíàíñîâîãî ìå-
íåäæìåíòà. Ãîñóäàðñòâåííûå âóçû
ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü âçèìàíèÿ ïëà-
òû çà îáó÷åíèå, äîïîëíÿÿ òàêèì îá-
ðàçîì áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå,
ïðåäóñìîòðåííîå ãîñçàêàçîì íà ïîä-
ãîòîâêó ñïåöèàëèñòîâ îïðåäåëåííîãî
ïðîôèëÿ è êâàëèôèêàöèè. Âîçíèêëè
òàêæå ìíîãî÷èñëåííûå íåãîñóäàð-
ñòâåííûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ãäå ãî-
ñóäàðñòâåííûé êîíòðîëü îãðàíè÷èâà-
åòñÿ ëèöåíçèðîâàíèåì è ñåðòèôèêà-
öèåé.

Â ðåçóëüòàòå â âûñøåé øêîëå Ðîñ-
ñèè âîçíèêëà îñòðàÿ êîíêóðåíöèÿ çà
ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå è
áûòü ìîæåò åùå áîëåå, êîíêóðåíöèÿ
çà ñòóäåíòîâ, îïëà÷èâàþùèõ ñâîå îá-
ðàçîâàíèå.

Èçâåñòíî, ÷òî êîíêóðåíöèÿ íà ðûí-
êàõ òîâàðîâ è óñëóã, êà÷åñòâî êîòîðûõ
íå ìîæåò áûòü íàäåæíî óñòàíîâëåíî
ïîòðåáèòåëÿìè (ò.í. «äîâåðèòåëüíûå
òîâàðû»), íå ãàðàíòèðóåò âûñîêîãî êà-
÷åñòâà, îñîáåííî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà
öåëüþ êîíêóðåíöèè ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíå-
íèå èëè ðàñøèðåíèå ñåãìåíòîâ ðûí-
êà, êîíòðîëèðóåìûõ îòäåëüíûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè. Ïîäîáíàÿ êîíêóðåí-
öèÿ ëèøàåò ïðåäïðèÿòèÿ öåíîâîé
«íàäáàâêè çà êà÷åñòâî», êîòîðàÿ ïî-
êðûâàëà áû âîçðîñøèå èçäåðæêè ïðî-
èçâîäñòâà âûñîêîêà÷åñòâåííîé ïðî-
äóêöèè.

Èìåííî òàêîâ õàðàêòåð êîíêóðåí-
öèè ðîññèéñêèõ âóçîâ, äëÿ áîëüøèí-
ñòâà èç êîòîðûõ áîðüáà çà ñòóäåíòîâ
ÿâëÿåòñÿ ïåðâîî÷åðåäíîé çàäà÷åé.
Ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé îáóñëîâëåíî çà-
ïîëíåíèåì áþäæåòíûõ ìåñò â ïðåäå-
ëàõ óñòàíîâëåííûõ êâîò. Åùå âàæíåå
äëÿ ôèíàíñîâîãî áëàãîïîëó÷èÿ âóçà
ñïîñîáíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ñòóäåíòîâ,
ãîòîâûõ îïëà÷èâàòü ñâîå îáðàçîâàíèå.
Âóçû àêòèâíî èùóò è çàïîëíÿþò íî-
âûå ñåãìåíòû ðûíêà, îñîáåííî â âîñ-
òðåáîâàííûõ îáëàñòÿõ ýêîíîìèêè, óï-
ðàâëåíèÿ è ïðàâà, ãäå àæèîòàæíûé
ñïðîñ ìîæåò áûòü óäîâëåòâîðåí ñ
ìåíüøèìè èçäåðæêàìè, ðàçâèâàþò
ñåòè ôèëèàëîâ è äð. Ïðåäîñòàâëåíèå
êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ îòâëåêàåò
ðåñóðñû, íåîáõîäèìûå äëÿ òàêîé ýêñ-
ïàíñèè, â òî âðåìÿ êàê äåìïèíãîâûå
ñòðàòåãèè êîíêóðåíòîâ ëèøàþò òðàäè-
öèîííûõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ðûíêà âîçìîæíîñòè ïîääåðæèâàòü
íåîáõîäèìîå êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ.

Øåâ÷åíêî Èííà Èâàíîâíà � ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû ïåäàãîãèêè è

ïñèõîëîãèè Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî àãðàðíîãî óíèâåðñèòåòà �
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Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî êîíêóðåíöèÿ çà
ñòóäåíòîâ íå îãðàíè÷èâàåòñÿ àáèòóðè-
åíòàìè. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âóçû âñå
àêòèâíåå «ïåðåìàíèâàþò» ñòóäåíòîâ
äðóã ó äðóãà, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò
ìíîãî÷èñëåííûå ïðåäëîæåíèÿ î ïðè-
åìå â òå÷åíèå ãîäà â ïîðÿäêå ïåðåâî-
äà èç äðóãèõ âóçîâ. Ðàñïðîñòðàíåííîé
êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèåé â ýòîì ñëó-
÷àå ñòàíîâèòñÿ îáëåã÷åíèå ó÷åáíûõ
ïðîãðàìì, ÷òî óñóãóáëÿåò óðîí êà÷å-
ñòâó îáó÷åíèÿ. Âûñøåå îáðàçîâàíèå
ÿâëÿåòñÿ åäâà ëè íå åäèíñòâåííûì
òîâàðîì, ãäå ðîñò êà÷åñòâà ñîïðîâîæ-
äàåòñÿ óâåëè÷åíèåì èçäåðæåê íå òîëü-
êî ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå âêëþ÷àþò-
ñÿ â öåíó, íî è ïîòðåáëåíèÿ. ßñíî, ÷òî
ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ïîâûøåíèå óðîâ-
íÿ ïðåïîäàâàíèÿ è òðåáîâàíèé ê ñòó-
äåíòàì ìîæåò ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñ-
ëîâèÿõ ïðèâåñòè ê ïîòåðå ÷àñòè ñòó-
äåíòîâ, êîòîðûå ïðåäïî÷òóò ïîëó÷å-
íèå äèïëîìà «ìåíüøåé êðîâüþ» â
äðóãèõ âóçàõ.

ÊÀ×ÅÑÒÂÎ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
È ÐÛÍÎÊ ÒÐÓÄÀ

Ðàáîòîäàòåëè, áóäó÷è çàèíòåðåñî-
âàííûìè â ñïîñîáíûõ è çíàþùèõ ðà-
áîòíèêàõ, äîëæíû öåíèòü äèïëîì âóçà,
èçâåñòíîãî âûñîêèì óðîâíåì ñâîèõ
ïðîãðàìì, êà÷åñòâîì ïðåïîäàâàíèÿ è
òðåáîâàòåëüíûì îòíîøåíèåì ê çíàíè-
ÿì ñòóäåíòîâ è âûïîëíåíèþ èìè ó÷åá-
íîãî ïëàíà. Òàêîé äèïëîì ÿâëÿåòñÿ, âî-
ïåðâûõ, ñâèäåòåëüñòâîì ïðîôåññèî-
íàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè åãî îáëàäà-
òåëÿ, à âî-âòîðûõ, ñîãëàñíî òåîðèè
ñèãíàëèçèðîâàíèÿ, äîñòîâåðíî ïîä-
òâåðæäàåò ñïîñîáíîñòè âëàäåëüöà äèï-
ëîìà, ñóìåâøåãî óñïåøíî ñïðàâèòüñÿ
ñî ñëîæíîé àêàäåìè÷åñêîé ïðîãðàì-
ìîé. Îáëàäàòåëè ïîäîáíûõ äèïëîìîâ
ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü íà ïîëó÷åíèå ñî-
äåðæàòåëüíîé è âûñîêîîïëà÷èâàåìîé
ðàáîòû, ÷òî äåëàåò ñàì âóç ïðåñòèæ-
íûì è ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ ñòóäåí-
òîâ, îáåñïå÷èâàÿ åãî ïðîôåññèîíàëü-
íîå è ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå.

Òàêèì îáðàçîì, ðûíî÷íûå ñòèìó-
ëû ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ çàðîæäàþòñÿ íà ðûíêå òðó-
äà. Âìåñòå ñ òåì íàëè÷èå òàêèõ ñòè-
ìóëîâ, êàê ýòî ñëåäóåò èç ðîññèéñêî-
ãî îïûòà ïîñëåäíèõ 10�15 ëåò, ñàìî
ïî ñåáå íå îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâ-
íûé ðûíî÷íûé êîíòðîëü êà÷åñòâà îá-
ðàçîâàíèÿ è âûòåñíåíèå ñ ðûíêà îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã îïåðàòîðîâ, íå
ñïîñîáíûõ èëè íå æåëàþùèõ îáåñïå-
÷èòü êà÷åñòâåííîå îáó÷åíèå.

Îò÷àñòè ýòî îáúÿñíÿåòñÿ ìàññîâûì
è âî ìíîãîì àæèîòàæíûì ñïðîñîì íà
âûñøåå îáðàçîâàíèå, êîòîðûé ìîã áû
ïðèâåñòè ê âîçíèêíîâåíèþ «ðûíêà
ïðîäàâöîâ», ãäå âóçû èìåþò âîçìîæ-
íîñòü äèêòîâàòü ñâîè óñëîâèÿ, à ðû-
íî÷íûé êîíòðîëü êà÷åñòâà èõ ïðîäóê-
öèè ñòàíîâèòñÿ ìåíåå ýôôåêòèâíûì.
Êàê èçâåñòíî, ýòîò ñïðîñ îêàçàëñÿ â
çíà÷èòåëüíîé ìåðå óäîâëåòâîðåííûì
ðåçêèì ðîñòîì ÷èñëà ìåñò â âóçàõ, â
îñîáåííîñòè ïðèåìîì íà îïëà÷èâàå-
ìûå ñàìèìè ñòóäåíòàìè ìåñòà, êîòî-
ðûé âî âòîðîé ïîëîâèíå 90-õ ãîäîâ
ïðîøëîãî âåêà óâåëè÷èâàëñÿ ñ åæå-
ãîäíûì òåìïîì 40�50%. Íè äëÿ ñòó-
äåíòîâ, íè äëÿ ðàáîòîäàòåëåé íå ìîã-
ëî áûòü ñåêðåòîì, ÷òî ïðè ñòîëü áûñ-
òðîì íàðàùèâàíèè ìåñò â âóçàõ íà
ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííûõ ìîùíîñòÿõ è
íà ôîíå çíà÷èòåëüíûõ êàäðîâûõ ïî-
òåðü âûñøåé øêîëû, êà÷åñòâî îáðà-
çîâàíèÿ íå ìîãëî íå óïàñòü, è òåì íå
ìåíåå ìèëëèîíû ñòóäåíòîâ áûëè ñî-
ãëàñíû îïëà÷èâàòü ñâîþ ó÷åáó.

Ýòî, ðàçóìååòñÿ, ñâÿçàíî ñ íàëè÷è-
åì â ñòðóêòóðå ñïðîñà íà âûñøåå îá-
ðàçîâàíèå çíà÷èòåëüíûõ ñåãìåíòîâ, ãäå
êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ öåíèòñÿ íåäîñòà-
òî÷íî ëèáî âîâñå áåçðàçëè÷íî, â òîì
÷èñëå è ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîòåíöèàëüíî-
ãî òðóäîóñòðîéñòâà. Âî-ïåðâûõ, ðå÷ü
èäåò î ïîñòóïëåíèè â âóçû äëÿ óêëî-
íåíèÿ îò âîèíñêîé ñëóæáû, à òàêæå ïî
îáùèì ìîòèâàì «îáÿçàòåëüíîé ñîöè-
àëèçàöèè». ßñíî, ÷òî ýòè ìîòèâû íå
òîëüêî íå ñîçäàþò ñòèìóëîâ äëÿ ïîâû-
øåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, íî è èã-
ðàþò äåñòèìóëèðóþùóþ ðîëü, ïîñêîëü-
êó óñëîæíåíèå ïðîãðàìì è ïîâûøå-
íèå òðåáîâàíèé ê ñòóäåíòàì çàñòàâëÿ-
åò àáèòóðèåíòîâ îáðàùàòüñÿ ê äðóãèì
ó÷åáíûì çàâåäåíèÿì.

Ìîòèâ «îáÿçàòåëüíîé ñîöèàëèçà-
öèè» ïîääåðæèâàåòñÿ ñòàíäàðòíûìè
òðåáîâàíèÿìè ê ïðèíèìàåìûì íà ðà-
áîòó ìîëîäûì ñîòðóäíèêàì, êîòîðûå
îáû÷íî îãðàíè÷èâàþòñÿ êîìïüþòåð-
íîé ãðàìîòíîñòüþ, âëàäåíèåì èíîñò-
ðàííûì ÿçûêîì, óìåíèåì îðèåíòèðî-
âàòüñÿ â ïðåäìåòå äåÿòåëüíîñòè è «îá-
ùèì ðàçâèòèåì», ïîëó÷àåìûì çà âðå-
ìÿ ó÷åáû â âóçå � âñåìó îñòàëüíîìó
íîâûå ñîòðóäíèêè îáó÷àþòñÿ íà ðà-
áî÷åì ìåñòå. Âàêàíñèè ïîäîáíîãî
ðîäà ïðåîáëàäàþò íà íûíåøíåì ðîñ-
ñèéñêîì ðûíêå òðóäà � ïî-âèäèìî-
ìó, ýòî ñâÿçàíî ñ îñîáåííîñòÿìè ñî-
âðåìåííîé ýêîíîìèêè Ðîññèè, ãäå
îáðàáàòûâàþùèå è âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûå îòðàñëè ñ âûñîêèìè òðåáîâà-

íèÿìè ê ñïåöèàëèçèðîâàííûì ïðî-
ôåññèîíàëüíûì çíàíèÿì ðàáîòíèêîâ
èãðàþò ïîä÷èíåííóþ ðîëü. Ñïàä ïðî-
ìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà óñèëèë
íàìåòèâøååñÿ óæå âî âòîðîé ïîëîâè-
íå 1980-õ ãîäîâ ñîêðàùåíèå ñïðîñà
íà åñòåñòâåííî-íàó÷íûå è òåõíè÷åñêèå
ñïåöèàëüíîñòè, â òî âðåìÿ êàê áûñò-
ðîðàñòóùèé ñåêòîð óñëóã ïîãëîùàåò
ðàáî÷óþ ñèëó ñî çíàíèÿìè è íàâûêà-
ìè, ïîëó÷åííûìè óæå ïîñëå îäíîãî-
äâóõ ëåò îáó÷åíèÿ. Íåñìîòðÿ íà íà-
ìåòèâøååñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû óâåëè-
÷åíèå ñïðîñà íà âûñîêîêâàëèôèöèðî-
âàííûé òðóä, ðûíîê òðóäà â ñâîåé
îñíîâíîé ÷àñòè ïðîäîëæàåò âûäâèãàòü
äîâîëüíî ìÿãêèå òðåáîâàíèÿ ê çíà-
íèÿì âûïóñêíèêîâ âóçîâ. Ïîäîáíàÿ
ñòðóêòóðà ðûíî÷íîãî ñïðîñà ïîçâîëÿ-
åò ìíîãèì âóçàì ïðåäëàãàòü ïîñðåä-
ñòâåííîå îáðàçîâàíèå è ñìîòðåòü
ñêâîçü ïàëüöû íà íåâûïîëíåíèå ñòó-
äåíòàìè òðåáîâàíèé ó÷åáíîãî ïëàíà,
íå ðèñêóÿ ñâîèì ïðîôåññèîíàëüíûì
è ôèíàíñîâûì áëàãîïîëó÷èåì è íå
ðàçî÷àðîâûâàÿ áóäóùèõ ðàáîòîäàòå-
ëåé ñâîèõ âûïóñêíèêîâ. Íà ðûíêàõ
òðóäà è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñêëà-
äûâàåòñÿ îïðåäåëåííîå «ðàâíîâåñèå
îæèäàíèé», âêëþ÷àþùåå â ñåáÿ îæè-
äàíèÿ ðàáîòîäàòåëåé îòíîñèòåëüíî
çíàíèé è ñïîñîáíîñòåé îáëàäàòåëåé
äèïëîìîâ òåõ èëè èíûõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé, îæèäàíèÿ àáèòóðèåíòîâ
îòíîñèòåëüíî ïåðñïåêòèâ çàðàáîòêà è
êàðüåðû ïîñëå îêîí÷àíèÿ èçáðàííîãî
âóçà, à òàêæå ïîçèöèè âóçîâñêîãî ðó-
êîâîäñòâà â îòíîøåíèè ó÷åáíûõ ïëà-
íîâ, òðåáîâàíèé ê ñòóäåíòàì, êà÷åñòâà
ïðåïîäàâàíèÿ è ïð.

Â ÷àñòíîñòè, â ðàâíîâåñèè îïðàâ-
äûâàþòñÿ ñêðîìíûå îæèäàíèÿ ðàáî-
òîäàòåëåé îòíîñèòåëüíî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî è èíòåëëåêòóàëüíîãî áàãàæà
âûïóñêíèêà «ñðåäíåãî» âóçà. Àáèòóðè-
åíòû è ñòóäåíòû òàêèõ âóçîâ òàêæå íå
ïåðåîöåíèâàþò çíà÷åíèå ñâîåãî áóäó-
ùåãî äèïëîìà, êîòîðûé äîñòàòî÷åí äëÿ
òîãî, ÷òîáû óäîâëåòâîðèòü ñòàíäàðò-
íûì êâàëèôèêàöèîííûì òðåáîâàíèÿì
î íàëè÷èè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, íî
íå îáåñïå÷èâàåò íèêàêèõ ïðåèìóùåñòâ
íà ðûíêå òðóäà ïåðåä äðóãèìè ìíîãî-
÷èñëåííûìè îáëàäàòåëÿìè àíàëîãè÷-
íûõ äèïëîìîâ. Ïîäîáíûå âóçû ãîòî-
âÿò «íåäîðîãèõ» ñïåöèàëèñòîâ, êîòî-
ðûå òåì íå ìåíåå âîñòðåáîâàíû â ãî-
ñóäàðñòâåííîì è ÷àñòíîì ñåêòîðàõ ýêî-
íîìèêè, è ýòîò ðûíî÷íûé ñïðîñ, â ñî-
âîêóïíîñòè ñ îòìå÷åííûì âûøå ìîòè-
âîì óêëîíåíèÿ îò âîèíñêîé ñëóæáû,
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îáðàçóåò ýêîíîìè÷åñêèé ôóíäàìåíò
ìàññîâîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñ ïî-
ñðåäñòâåííûì êà÷åñòâîì.

Â òàêîì ðàâíîâåñèè ðóêîâîäñòâî
«ñðåäíåãî» âóçà, åñëè îíî ñòðåìèòñÿ
ïîâûñèòü ðûíî÷íóþ êîòèðîâêó è ïðå-
ñòèæ äèïëîìà, äîëæíî ïðåîäîëåòü
ñëîæèâøóþñÿ ó àáèòóðèåíòîâ è ðàáî-
òîäàòåëåé êîëëåêòèâíóþ ðåïóòàöèþ
ìàññîâîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è
ïðîäåìîíñòðèðîâàòü, ÷òî âóç íàìåðåí
ïîäíÿòüñÿ íàä ñðåäíèì óðîâíåì. Ýòî
òðåáóåò äîðîãîñòîÿùèõ èíâåñòèöèé â
êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå îêó-
ïÿòñÿ ëèøü ñ ãîäàìè è êîòîðûå âñòó-
ïàþò â êîíôëèêò ñ áîëåå íàñóùíûìè,
à ïîòîìó ïðèîðèòåòíûìè òåêóùèìè
íóæäàìè è çàäà÷àìè âóçà.

ÂÅÐÒÈÊÀËÜÍÀß ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ È ÂÓÇÎÂ

Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ïðîôåññèî-
íàëüíûå çíàíèÿ âûïóñêíèêà âóçà ÿâ-
ëÿþòñÿ êðèòè÷åñêè âàæíûìè äëÿ óñ-
ïåøíîãî âûïîëíåíèÿ èì ñâîèõ îáÿ-
çàííîñòåé íà ðàáî÷åì ìåñòå, ïðåäïðè-
ÿòèÿ íå ìîãóò ïîëàãàòüñÿ íà íåýôôåê-
òèâíûå ìåõàíèçìû êîíòðîëÿ êà÷åñòâà
íà îòêðûòîì ðûíêå òðóäà. Ïðàêòèêà
ïîñëåäíèõ ëåò âûðàáîòàëà íåðûíî÷-
íûé ñïîñîá ðåøåíèÿ ïðîáëåìû êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ, êîãäà êðóïíûå êîì-
ïàíèè óñòàíàâëèâàþò ñ îñíîâíûìè
ïðîôèëüíûìè âóçàìè ïðÿìûå ñâÿçè
è íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâóþò â ó÷åá-
íîì ïðîöåññå, êîíòðîëèðóÿ ïðè ýòîì
êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ è óðîâåíü çíà-
íèé ñòóäåíòîâ. Îáðàçîâàòåëüíûå ó÷-
ðåæäåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ ïîñòîÿííûìè
ïàðòíåðàìè ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñòàâëÿþ-
ùèìè åìó êâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîò-
íèêîâ. Ïî àíàëîãèè ñ ïðÿìîé ïðîèç-
âîäñòâåííîé êîîïåðàöèåé ñ ïîñòàâùè-
êàìè ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ òà-
êèå îòíîøåíèÿ ïðàâîìåðíî íàçûâàòü
âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèåé âûñøåé
øêîëû è ïðîèçâîäñòâà.

Âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûé âóç
óñòàíàâëèâàåò ñ ïðîôèëüíûì ïðåä-
ïðèÿòèåì ìíîãîîáðàçíûå ñâÿçè. Ïîñ-
ëåäíèå âêëþ÷àþò â ñåáÿ ñîâìåñòíîå
óïðàâëåíèå è ïëàíèðîâàíèå: â ïîïå-
÷èòåëüñêèé ñîâåò âóçà âêëþ÷àþòñÿ
ïðåäñòàâèòåëè äèðåêòîðñêîãî êîðïó-
ñà îòðàñëè (íåðåäêî áûâøèå âûïóñê-
íèêè ýòîãî æå âóçà), ïðåäïðèÿòèå àê-
òèâíî ó÷àñòâóåò â ôîðìèðîâàíèè ó÷åá-
íûõ ïëàíîâ, òåìàòèêè íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèõ è ïðîåêòíûõ ðàáîò è â
îïðåäåëåíèè êâîò ïðèåìà ïî ïðî-
ôèëüíûì ñïåöèàëüíîñòÿì ïîñðåä-

ñòâîì çàêàçîâ íà ñïåöèàëèñòîâ è ïî-
ìîùè â ïðîãíîçèðîâàíèè êàäðîâîé
ïîòðåáíîñòè îòðàñëè. Ïðåäïðèÿòèå
îðãàíèçóåò ïðîèçâîäñòâåííóþ ïðàêòè-

êó ñòóäåíòîâ, à åãî ñîòðóäíèêè øèðî-
êî ïðèâëåêàþòñÿ ê ïðåïîäàâàíèþ è
ïðîâåäåíèþ â âóçå èññëåäîâàíèé è
ïðèêëàäíûõ ðàçðàáîòîê. Íàêîíåö,
ïðåäïðèÿòèå ïîìîãàåò âóçó îáíîâëÿòü
è ñîâåðøåíñòâîâàòü ìàòåðèàëüíóþ
áàçó, ïîñòàâëÿÿ ëàáîðàòîðíîå è ïðî-
èçâîäñòâåííîå îáîðóäîâàíèå, è ó÷à-
ñòâóåò â åãî ôèíàíñèðîâàíèè â âèäå
îïëàòû îáðàçîâàíèÿ áóäóùèõ ðàáîò-
íèêîâ è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ, à òàê-
æå çà ñ÷åò ïîäðÿäîâ íà èññëåäîâàíèÿ
è ïðèêëàäíûå ðàçðàáîòêè. Âçàìåí
ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷àåò âîçìîæíîñòü
äåéñòâåííîãî êîíòðîëÿ ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà è êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ìîëî-
äûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Âóçû âûñîêî öåíÿò îòíîøåíèÿ âåð-
òèêàëüíîé èíòåãðàöèè ñ âåäóùèìè
ïðåäïðèÿòèÿìè � äëÿ íèõ ýòî âîïðîñ
ïðîôåññèîíàëüíîé ðåïóòàöèè, ïîçè-
öèîíèðîâàíèÿ íà ðûíêå îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã, ãàðàíòèðîâàííûé ñïðîñ íà
âûïóñêíèêîâ, äîñòóï ê ìàòåðèàëüíûì
ðåñóðñàì è ëó÷øèì ñïåöèàëèñòàì îò-
ðàñëè.

Ïåðå÷èñëåííûå äîñòîèíñòâà âåðòè-
êàëüíîé èíòåãðàöèè ñòàâÿò âîïðîñ î
âîçìîæíîñòè áîëåå øèðîêîãî ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ ýòîé ìîäåëè â âûñøåé øêî-
ëå Ðîññèè. Ïðèçíàêàìè ðàñòóùåé ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè ýòîé èäåè ÿâëÿþòñÿ

ïðåäëîæåíèÿ ñîäåéñòâîâàòü óñòàíîâ-
ëåíèþ ïðÿìûõ ñâÿçåé ìåæäó âóçàìè
è ïðåäïðèÿòèÿìè, ïðèâëåêàòü ïîñëå-
äíèå ê ïðîãíîçèðîâàíèþ ñïðîñà íà
ñïåöèàëèñòîâ, ïëàíèðîâàíèþ ïîäãî-
òîâêè ñòóäåíòîâ è êâîòèðîâàíèþ ïðè-
åìà íà îñíîâå «çàêàçîâ» ðàáîòîäàòå-
ëåé, âîññòàíîâèòü ýëåìåíòû ñèñòåìû
«ðàñïðåäåëåíèÿ» âûïóñêíèêîâ âóçà ñ
îòâåòñòâåííîñòüþ çà îòêàç ðàáîòû ïî
ñïåöèàëüíîñòè.

Ñëåäóåò, îäíàêî, îòäàâàòü ñåáå îò-
÷åò â îãðàíè÷åííîé ïðèìåíèìîñòè
ìîäåëè âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè,
âñëåäñòâèå ÷åãî îíà íå ìîæåò ðàññìàò-
ðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå óíèâåðñàëüíîãî
ðåøåíèÿ ïðîáëåìû êà÷åñòâà âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ. Òàêàÿ ìîäåëü íåïðèìå-
íèìà ïðè ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ
øèðîêîãî ïðîôèëÿ, îñîáåííî â ñëó-
÷àå óíèâåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ðåøåíèå ïðîáëåìû êà÷åñòâà âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ òðåáóåò ñîâìåñòíûõ
óñèëèé ãîñóäàðñòâà, ÷àñòíîãî ñåêòîðà,
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà,
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Çàäà÷à ñîñòî-
èò â òîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü îïòèìàëü-
íûé áàëàíñ ãîñóäàðñòâåííîãî, ðûíî÷-
íîãî è îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ. Ðû-
íî÷íûå ìåõàíèçìû ñàìè ïî ñåáå íå
îáåñïå÷èâàþò êà÷åñòâåííîãî âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ, à íåðàöèîíàëüíîå ðàñ-
ïîðÿæåíèå ãîñóäàðñòâîì ñâîèìè ïîë-
íîìî÷èÿìè êîíòðîëÿ íàä âûñøåé øêî-
ëîé ëèøü óñóãóáëÿåò ïðîáëåìó.

Íåñìîòðÿ íà íåóäîâëåòâîðèòåëüíûé
óðîâåíü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîñ-
ñèè, â ýòîé ñôåðå ñêëàäûâàþòñÿ è ïî-
ëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè, ñîçäàþùèå
ïðåäïîñûëêè äëÿ èçìåíåíèÿ ñèòóàöèè
ê ëó÷øåìó. Ïðîáëåìà êà÷åñòâà âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ îñîçíàíà â îáùåñòâå è
ñòàëà ïðåäìåòîì àêòèâíûõ äèñêóññèé
è ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ â ïðàâèòåëü-
ñòâå, ÷àñòíîì ñåêòîðå, ïðîôåññèîíàëü-
íûõ è äåëîâûõ êðóãàõ. Àäìèíèñòðàòèâ-
íàÿ ðåôîðìà îòêðûâàåò âîçìîæíîñòè
äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðàâèë è óñ-
ëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðîññèéñêèõ
âóçîâ, êîòîðûå â ñâîåé ïðåîáëàäàþ-
ùåé ÷àñòè îñòàþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè è â ëþáîì ñëó÷àå íà-
õîäÿòñÿ â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ è íàäçîðà. Óæåñòî÷åíèå
êîíòðîëÿ íàä âûïîëíåíèåì ðàçóìíî óñ-
òàíîâëåííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàð-
òîâ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ïîçâîëèò
âûòåñíèòü ñ ðûíêà çàâåäîìî íåäîáðî-
ñîâåñòíûõ îïåðàòîðîâ è òåì ñàìûì
ïîâûñèòü óðîâåíü ìàññîâîãî âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ.
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