
íîå äåëî», «Ïåäèàòðèþ», «Ôàðìà-
öèþ», «Ñòîìàòîëîãèþ», «Ñåñòðèíñêîå
äåëî», «Ìåäèöèíñêóþ áèîõèìèþ»,
«Ìåäèöèíñêóþ áèîôèçèêó», «Ìåäè-
öèíñêóþ êèáåðíåòèêó», «Êëèíè÷åñêóþ
ïñèõîëîãèþ», «Ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà».
Îáó÷åíèå â èíòåðíàòóðå ïðîâîäèòñÿ
ïî 11, â îðäèíàòóðå � ïî 42, â àñïè-
ðàíòóðå � ïî 41 è â äîêòîðàíòóðå �
ïî 10 ñïåöèàëüíîñòÿì. Ðåàëèçàöèþ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì îáåñïå÷è-
âàþò 799 ïðåïîäàâàòåëåé, èç íèõ 186 �
äîêòîðà (23,1%) è 414 êàíäèäàòû íàóê
(54%). Ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé âóçà 8
äåéñòâèòåëüíûõ ÷ëåíîâ ÐÀÌÍ, 53 ñî-
òðóäíèêà èìåþò ïî÷åòíûå çâàíèÿ.

Ñèáèðñêèé ìåäèöèíñêèé óíèâåðñè-
òåò îòëè÷àåò íàëè÷èå è íåóêëîííîå
ðàçâèòèå èçâåñòíûõ â Ðîññèè è çà ðó-
áåæîì íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ è êëè-
íè÷åñêèõ øêîë â ñôåðå ïàòîôèçèîëî-
ãèè, ôèçèîëîãèè, ïåäèàòðèè, õèðóð-

ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ
ÏÐÎ×ÍÛÕ ÒÐÀÄÈÖÈÉ

Ñòàðåéøèé ìåäèöèíñêèé âóç Ñèáè-
ðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà áûë ó÷ðåæäåí
16 ìàÿ 1878 ãîäà èìïåðàòîðîì Àëåê-
ñàíäðîì II êàê ìåäèöèíñêèé ôàêóëü-
òåò ïåðâîãî âûñøåãî ó÷åáíîãî çàâå-
äåíèÿ â àçèàòñêîé ÷àñòè Ðîññèè �
Èìïåðàòîðñêîãî Òîìñêîãî óíèâåðñè-
òåòà. Çäåñü ïîëó÷èëè äèïëîìû ñâûøå
600 òûñÿ÷ âðà÷åé è ïðîâèçîðîâ, áî-
ëåå 800 ñòàëè äîêòîðàìè íàóê, 19 �
àêàäåìèêàìè è 10 � äåéñòâèòåëüíû-
ìè ÷ëåíàìè-êîððåñïîíäåíòàìè Ðîñ-
ñèéñêîé àêàäåìèè ìåäèöèíñêèõ íàóê.
Â ñîñòàâå ÑèáÃÌÓ ðàáîòàþò 8 ôàêóëü-
òåòîâ: ëå÷åáíûé ñ îòäåëåíèÿìè ëå÷åá-
íîãî äåëà è ñòîìàòîëîãèè, ôàðìàöåâ-
òè÷åñêèé, ïåäèàòðè÷åñêèé, ìåäèêî-
áèîëîãè÷åñêèé, âûñøåãî ìåäñåñòðèí-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ, êëèíè÷åñêîé ïñè-
õîëîãèè, ïñèõîòåðàïèè è ñîöèàëüíîé

ðàáîòû, ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ â
çäðàâîîõðàíåíèè, ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïåðå-
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ. Â óíèâåð-
ñèòåòå äåéñòâóåò 74 êàôåäðû, Öåíòð
äîâóçîâñêîé ïîäãîòîâêè, Öåíòð ïîñò-
äèïëîìíîé ïîäãîòîâêè, ñîáñòâåííûå
êëèíèêè ïî 17 ïðîôèëÿì íà 825 êîåê,
Öåíòðàëüíàÿ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñ-
êàÿ ëàáîðàòîðèÿ, 4 àíàòîìè÷åñêèõ
ìóçåÿ ñ óíèêàëüíûìè ïðåïàðàòàìè
êîíöà XIX�íà÷àëà XX âåêà, ÍÈÈ ãàñò-
ðîýíòåðîëîãèè, ÍÈÈ ýíäîêðèíîëîãèè,
ÍÈÈ ïèòàíèÿ, Èíñòèòóò çäîðîâüÿ, íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé ñåêòîð, íàó÷-
íî-ìåäèöèíñêàÿ áèáëèîòåêà, ðåäàê-
öèîííî-èçäàòåëüñêèé îòäåë, ëàáîðà-
òîðèÿ îïåðàòèâíîé ïîëèãðàôèè, ïè-
òîìíèê ëåêàðñòâåííûõ ðàñòåíèé è äð.
Ïîäãîòîâêà êàäðîâ âåäåòñÿ â óíèâåð-
ñèòåòå ïî 10 ñïåöèàëüíîñòÿì äîäèï-
ëîìíîé ïîäãîòîâêè, âêëþ÷àÿ «Ëå÷åá-

Â.Â. Íîâèöêèé,
Í.Â. Ðÿçàíöåâà,
Ñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ìåäèöèíñêèé óíèâåðñèòåò

Âûñøåå ìåäèöèíñêîå
îáðàçîâàíèå: òðàäèöèè
è èííîâàöèè
Èç îïûòà ñòàðåéøåãî ìåäèöèíñêîãî âóçà Ñèáèðè

Îäíà èç îñòðûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì â Ðîññèè �  íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå
ñîñòîÿíèå îõðàíû çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî, çäðàâîîõðàíåíèÿ. ×òîáû äåé-
ñòâèòåëüíî ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó, óâåëè÷èòü ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè íàøèõ ñîãðàæ-
äàí, äîáèòüñÿ ñóùåñòâåííîãî ñíèæåíèÿ çàáîëåâàåìîñòè íàñåëåíèÿ, íåîáõîäèìî â ïîë-
íîé ìåðå ðåàëèçîâàòü óñòîé÷èâûå è äîëãîñðî÷íûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ðîñ-
ñèéñêîé ìåäèöèíû íà îñíîâå èíòåëëåêòóàëüíîãî ëèäåðñòâà, âûñîêîãî óðîâíÿ ïîäãî-
òîâêè êàäðîâ. Èìåííî ïîýòîìó ñèñòåìîîáðàçóþùàÿ ðîëü â ðàçâèòèè çäðàâîîõðàíåíèÿ
â ñðåäíå- è äàëüíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ïðèíàäëåæèò ìåäèöèíñêèì âóçàì, ïðèçâàí-
íûõ âñòàòü íà ïóòü èííîâàöèé.
Ïðèìåðîì ýôôåêòèâíîãî ñî÷åòàíèÿ ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòñêèõ òðàäèöèé è èííîâà-
öèé â ñôåðå ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÿâëÿåòñÿ îäèí èç âåäóùèõ ìåäèöèí-
ñêèõ âóçîâ Ðîññèè � Ñèáèðñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ìåäèöèíñêèé óíèâåðñèòåò. Âûñîêèé
óðîâåíü ïîäãîòîâêè áóäóùèõ âðà÷åé è èññëåäîâàòåëåé � òàêîâî êðåäî óíèâåðñèòåòà íà
ïðîòÿæåíèè åãî 130-ëåòíåé èñòîðèè.
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ãèè, ôàðìàêîëîãèè, êàðäèîëîãèè è
äðóãèõ îáëàñòÿõ ìåäèöèíû. Òðè èç íèõ
îôèöèàëüíî ïðèçíàííû âåäóùèìè
íàó÷íûìè øêîëàìè Ðîññèè. Åäèí-
ñòâåííûé çà Óðàëîì ìåäèêî-áèîëî-
ãè÷åñêèé ôàêóëüòåò ÑèáÃÌÓ óæå íà
ïðîòÿæåíèè 32 ëåò âåäåò ïîäãîòîâêó
ïðîôåññèîíàëüíûõ èññëåäîâàòåëåé

äëÿ íóæä àêàäåìè÷åñêîé è âóçîâñêîé
ìåäèöèíñêîé íàóêè.

Èñòîðèÿ óíèâåðñèòåòà ñàìûì òåñ-
íûì îáðàçîì ñâÿçàíà ñ àêàäåìè÷åñ-
êèìè èíñòèòóòàìè Ñèáèðñêîãî îòäå-
ëåíèÿ ÐÀÌÍ: ÑèáÃÌÓ ñòîÿë ó èñòîêîâ
ñîçäàíèÿ ñèñòåìû Òîìñêîãî íàó÷íîãî
öåíòðà Ñèáèðñêîãî îòäåëåíèÿ ÐÀÌÍ,
â êîòîðûé âîøëè íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèå èíñòèòóòû êàðäèîëîãèè, îí-
êîëîãèè, ôàðìàêîëîãèè è ðÿä äðóãèõ
ó÷ðåæäåíèé. Ñ 2003 ãîäà ÑèáÃÌÓ
âûïîëíÿåò ðîëü êîîðäèíàòîðà èíòåã-
ðàöèè âóçîâñêîé è àêàäåìè÷åñêîé
ìåäèöèíñêîé íàóêè â Ñèáèðñêîì ðå-
ãèîíå, ó÷àñòâóÿ â ðåàëèçàöèè 23 ðîñ-
ñèéñêèõ è 10 ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íî-
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ è ïðî-
ãðàìì. Êðîìå òîãî, ÑèáÃÌÓ ÿâëÿåòñÿ
ñîñòàâíûì ýëåìåíòîì óíèêàëüíîé ñðå-
äû  êîìïëåêñèðîâàíèÿ ðàçíîïðîôèëü-
íûõ âóçîâ Òîìñêà, òðè èç êîòîðûõ �
ÒÃÓ, ÒÏÓ, ÒÓÑÓÐ � ðåàëèçóþò èííîâà-
öèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû,
è ÍÈÈ ÑÎ ÐÀÍ, à òàêæå îñóùåñòâëå-
íèþ â ãîðîäå óíèêàëüíîãî íàöèîíàëü-
íîãî ïðîåêòà ñîçäàíèÿ îñîáîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé çîíû òåõíèêî-âíåäðåí÷åñêî-

ãî òèïà. Â ýòîì ïðîåêòå ÑèáÃÌÓ âû-
ïîëíÿåò êîîðäèíèðóþùóþ ðîëü â îá-
ëàñòè ìåäèöèíñêèõ áèîòåõíîëîãèé.
Îáúåêòèâíûìè êðèòåðèÿìè êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè âóçà ÿâëÿþòñÿ íåóêëîí-
íûé ðîñò ÷èñëà ñòóäåíòîâ èç ðàçëè÷-
íûõ îáëàñòåé Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âî-
ñòîêà (èõ äîëÿ ïðèáëèæàåòñÿ ê  75%
êîíòèíãåíòà), íåèçìåííî âûñîêèé êîí-
êóðñ ïðè ïîñòóïëåíèè, ñîñòàâèâøèé â
2007 ãîäó â çàâèñèìîñòè îò ñïåöèàëü-
íîñòè îò 3,5 äî 15 ÷åëîâåê íà ìåñòî.

ÑÒÀÂÊÀ � ÍÀ ÏÐÎÐÛÂÍÛÅ
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ äåñÿòè
ëåò â âóçå ñäåëàíû «ïðîðûâíûå» øàãè,
êîòîðûå ïðèâåëè ê ñèñòåìíûì èçìå-
íåíèÿì è ôîðìèðîâàíèþ áàçèñà äëÿ
äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ óíèâåðñèòå-
òà. Òàê, çíà÷èòåëüíûå ðåñóðñû áûëè
ñîñðåäîòî÷åíû íà ïîäãîòîâêå ìîëî-
äûõ ó÷åíûõ-èññëåäîâàòåëåé âûñøåé
êâàëèôèêàöèè. Àêòóàëüíîñòü ýòîé çà-
äà÷è ïîíÿòíà, âåäü ñòàðåþùèé êîð-
ïóñ ïðåïîäàâàòåëåé è ó÷åíûõ ÿâëÿåò-

ñÿ îäíèì èç «áîëåâûõ» ìåñò âûñøåé
øêîëû è àêàäåìè÷åñêîé íàóêè. Â ìå-
äèöèíñêîé íàóêå çíà÷èòåëüíî ñîêðà-
òèëñÿ ñëîé ó÷åíûõ ñàìîãî ïðîäóêòèâ-
íîãî âîçðàñòà � 35�50 ëåò. Ñðåäíèé
âîçðàñò äîêòîðîâ íàóê â Ðîññèè ñî-
ñòàâëÿåò ñâûøå 58 ëåò, àêàäåìèêîâ �
áîëåå 70 ëåò.

Ïî-ïðåæíåìó îñòðî ñòîèò ïðîáëå-
ìà âíóòðåííåé è âíåøíåé «óòå÷êè» èí-
òåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ èç ìåäèöèí-

ñêîé îòðàñëè, ïåðåõîä â äðóãèå ñôå-
ðû äåÿòåëüíîñòè.

Èìåííî ïîýòîìó â âóçå áûëà ñî-
çäàíà óíèêàëüíàÿ ñèñòåìà íåïðåðûâ-
íîé ïîäãîòîâêè äîêòîðîâ íàóê èç ñðå-
äû òàëàíòëèâîé íàó÷íîé ìîëîäåæè
(ñòóäåíò � àñïèðàíò � äîêòîðàíò �
âåäóùèé ó÷åíûé ñ ñîáñòâåííûì íàó÷-
íûì íàïðàâëåíèåì), îñíîâàííàÿ
ïðåæäå âñåãî íà íàó÷íîì íàñëåäèè
óíèâåðñèòåòñêèõ øêîë, ïðååìñòâåííî-
ñòè ïîêîëåíèé. Â ðåçóëüòàòå èç 71 äîê-
òîðñêèõ äèññåðòàöèé, çàùèùåííûõ â
ÑèáÃÌÓ â ïåðèîä 2000�2006 ãîäû,
17 çàùèùåíû ñîòðóäíèêàìè â âîçðàñ-
òå äî 35 ëåò, èç íèõ 5 � äî 32 ëåò, 7 �
äî 30 ëåò. Âñå ýòè ó÷åíûå � óæå íå
«áóäóùåå» ðîññèéñêîé íàóêè, à åå ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü, êàæäàÿ èç äèññåð-
òàöèé � ñåðüåçíåéøàÿ íàó÷íàÿ ðàáî-
òà â îáëàñòè ìîëåêóëÿðíîé ìåäèöè-
íû, èììóíîëîãèè, ìîëåêóëÿðíîé áèî-
ëîãèè, áèîôèçèêè, à òàêæå êëèíè÷åñ-
êîé ìåäèöèíû. Íàó÷íûå äîñòèæåíèÿ
ìîëîäûõ ó÷åíûõ âî ìíîãîì îïðåäå-
ëÿþò íàó÷íûé èìèäæ óíèâåðñèòåòà: çà
ïîñëåäíèå òðè ãîäà èìè îïóáëèêîâà-
íî ñâûøå 300 ñòàòåé â âåäóùèõ íàó÷-
íûõ æóðíàëàõ, 23 ìîíîãðàôèè, ïîëó-
÷åíû 65% îáùåãî ÷èñëà ïðåñòèæíûõ
ãðàíòîâ ðîññèéñêîãî è ìåæäóíàðîä-
íîãî óðîâíåé, íà èõ äîëþ ïðèõîäèòñÿ
32% ïîëó÷åííûõ óíèâåðñèòåòîì ïà-
òåíòîâ. Óæå ñåé÷àñ ìíîãèå ìîëîäûå
ïðîôåññîðà ðóêîâîäÿò êàôåäðàìè, ëà-
áîðàòîðèÿìè, çàíèìàþò ëèäèðóþùèå
ïîçèöèè â äåëå îðãàíèçàöèè ïðàêòè-
÷åñêîãî çäðàâîîõðàíåíèÿ. Ñòîëü ñòðå-
ìèòåëüíàÿ êàðüåðà è ðàííåå ïðèîá-
ùåíèå ê âûñîêîé ïðîôåññèîíàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè ïîáóæäàåò ìîëîäûõ
ëþäåé òâîð÷åñêè ïîäõîäèòü ê ðåøå-
íèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷, ôîð-
ìèðóåò ó íèõ âûñîêóþ óïðàâëåí÷åñ-
êóþ êóëüòóðó.

ÑèáÃÌÓ ðàñïîëàãàåò çíà÷èòåëüíûì
íàó÷íûì ïîòåíöèàëîì â îáëàñòè íî-
âûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ, âûñîêîýô-
ôåêòèâíûõ ìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé.
Îñíîâîé äëÿ ýòîãî ÿâèëàñü êîíöåíò-
ðàöèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ è ìàòåðèàëü-
íûõ ðåñóðñîâ íà ïðîðûâíûõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ ìåäèöèíû è ôàðìàöèè: áèî-
èíæåíåðèè, áèîèíôîðìàöèîííûå òåõ-
íîëîãèè, ãåíîìíûå è ïîñòãåíîìíûå
òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ, íàíîòåõíîëîãèè â áèîëîãèè
è ìåäèöèíå, òåõíîëîãèè ñîçäàíèÿ
áèîñîâìåñòèìûõ ìàòåðèàëîâ. Îñîáåí-
íî âàæíî, ÷òî â âóçå ñëîæèëàñü ýô-
ôåêòèâíàÿ ñèñòåìà äîâåäåíèÿ ôóíäà-

Âÿ÷åñëàâ Âèêòîðîâè÷ Íîâèöêèé
ðåêòîð Ñèáèðñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî
ìåäèöèíñêîãî óíèâåðñèòåòà, äîêòîð
ìåäèöèíñêèõ íàóê, àêàäåìèê ÐÀÌÍ,
ïðîôåññîð, Çàñëóæåííûé äåÿòåëü íàóêè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

Íàòàëüÿ Âëàäèìèðîâíà Ðÿçàíöåâà
ïðîðåêòîð ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ðàçâèòèþ è
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå ÑèáÃÌÓ, äîêòîð
ìåäèöèíñêèõ íàóê, ïðîôåññîð
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ìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé äî ïîëó÷å-
íèÿ èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà, êîì-
ìåðöèàëèçàöèè íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê.
Äîñòàòî÷íî îòìåòèòü, ÷òî çà 2002�
2006 ãîäû ó÷åíûå óíèâåðñèòåòà ïî-
ëó÷èëè 345 ïàòåíòîâ.

ÊÓÐÑÎÌ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ
Ñåé÷àñ óæå ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü

ôàêò óñïåøíîãî âõîæäåíèÿ ÑèáÃÌÓ â
ãðàíòîâîå ïðîñòðàíñòâî, ÷òî äîñòèã-
íóòî óíèâåðñèòåòîì, íåñìîòðÿ íà

îáúåêòèâíûå òðóäíîñòè, â òîì ÷èñëå
âåäîìñòâåííîãî õàðàêòåðà, àêòèâíîãî
ó÷àñòèÿ â ýòîì ïðîöåññå ìåäèöèíñêèõ
âóçîâ. Òîìñêèé ìåäóíèâåðñèòåò èìå-
åò âåñüìà ïîëîæèòåëüíûé îïûò ó÷àñ-
òèÿ â ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàì-
ìàõ, à òàêæå ñàìûõ ïðåñòèæíûõ ãðàí-
òîâûõ êîíêóðñàõ ðîññèéñêîãî è ìåæ-
äóíàðîäíîãî óðîâíÿ, â òîì ÷èñëå íà
ãðàíòû ÐÔÔÈ, ÐÃÍÔ, Ñîâåòà ïî ãðàí-
òàì ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè, VI ðàìî÷íîé ïðîãðàììû Åâ-
ðîñîþçà è äð. Â ÷àñòíîñòè, ÑèáÃÌÓ
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ëèäåðîâ ñðåäè ðîñ-
ñèéñêèõ ìåäèöèíñêèõ âóçîâ ïî ÷èñëó
ðåàëèçóåìûõ â ðàìêàõ ÔÖÏ «Èññëå-
äîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïî ïðèîðèòåò-
íûì íàïðàâëåíèÿì ðàçâèòèÿ íàó÷íî-
òåõíîëîãè÷åñêîãî êîìïëåêñà Ðîññèè»
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ. Ýòî
ñîçäàåò îñíîâó ýôôåêòèâíîé èíòåãðà-
öèè íàó÷íîé, ïåäàãîãè÷åñêîé è êëè-
íè÷åñêîé ðàáîòû ñîòðóäíèêîâ âóçà íà
ïðîåêòíîé îñíîâå. Â ñâîþ î÷åðåäü,

âíåäðåíèå â âóçå ïðîåêòíîãî ìåíåä-
æìåíòà ïîòðåáîâàëî ðåøåíèÿ ìíîãî-
÷èñëåííûõ ïðîáëåì: ñîçäàíèå òâîð-
÷åñêèõ èíèöèàòèâíûõ ãðóïï, ôîðìè-
ðîâàíèå êàäðîâîãî ðåçåðâà, âíåäðå-
íèå áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ, ïîñòîÿííî-
ãî ìîíèòîðèíãà ïîòðåáíîñòåé âíåø-
íåé è âíóòðèóíèâåðñèòåòñêîé ñðåäû,
ìîáèëüíîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ðåàãèðî-
âàíèÿ.

Ãîðäîñòüþ óíèâåðñèòåòà ÿâëÿåòñÿ
ñîçäàííàÿ â 2002 ãîäó â ÑèáÃÌÓ ñèñ-

òåìà ýëèòíîãî âðà÷åáíîãî îáðàçîâà-
íèÿ íà îñíîâå åãî èíäèâèäóàëèçàöèè,
ôóíäàìåíòàëèçàöèè, èíòåãðàöèè ïî-
òåíöèàëà óíèâåðñèòåòà è ÍÈÈ Òîìñ-
êîãî íàó÷íîãî öåíòðà Ñèáèðñêîãî îò-
äåëåíèÿ ÐÀÌÍ, ðàííåãî ïðèâëå÷åíèÿ
ñòóäåíòîâ ê ïðîâåäåíèþ íàó÷íûõ èñ-
ñëåäîâàíèé. Âåäóùèå êëèíèöèñòû âóçà
ÿâèëèñü èíèöèàòîðàìè ñîçäàíèÿ è
âîçãëàâèëè ðÿä íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ èíñòèòóòîâ (ÍÈÈ ãàñòðîýíòå-
ðîëîãèè, ÍÈÈ ìèêðîõèðóðãèè, ÍÈÈ
ýíäîêðèíîëîãèè), êîòîðûå óæå ñåé÷àñ
âûïîëíÿþò ñèñòåìîîáðàçóþùóþ ðîëü
â Ñèáèðñêîì ðåãèîíå â ñôåðå îêàçà-
íèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ìåäèöèíñ-
êîé ïîìîùè è â ïîäãîòîâêå êàäðîâ.
Ñîçäàí êîìïëåêñ èññëåäîâàòåëüñêèõ
ëàáîðàòîðèé � ìîëåêóëÿðíîé ìåäè-
öèíû, ìîëåêóëÿðíîé áèîëîãèè è äð.,
à òàêæå áèîòåõíîëîãè÷åñêèé öåíòð
êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ.

Íåóêëîííîå äâèæåíèå âïåðåä, î
÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò ëèäèðóþùèå ïî-

çèöèè ÑèáÃÌÓ â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 5
ëåò â ãîñóäàðñòâåííîì ðåéòèíãå ìå-
äèöèíñêèõ âóçîâ Ðîññèè, íåîáõîäè-
ìîñòü ðåøåíèÿ ñèñòåìíûõ âîïðîñîâ
âûñøåãî ìåäèöèíñêîãî îáðàçîâàíèÿ
ÿâèëèñü îñíîâàíèåì äëÿ ðàçðàáîòêè
êîíöåïòóàëüíîé ìîäåëè èííîâàöèîí-
íîãî ìåäèöèíñêîãî óíèâåðñèòåòà íà
îñíîâå âíåäðåíèÿ ýôôåêòèâíûõ íàó÷-
íî-îáðàçîâàòåëüíûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ
òåõíîëîãèé. Ðåàëèçàöèÿ ýòîé ìîäåëè
íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå êëþ÷åâûõ

ïðîáëåì ïðàêòè÷åñêîãî
çäðàâîîõðàíåíèÿ è ìåäè-
öèíñêîé íàóêè � ôîðìè-
ðîâàíèå ðåçåðâà âðà÷åé,
ñïîñîáíûõ âíåäðÿòü âûñî-
êèå òåõíîëîãèè â ïðàêòè-
÷åñêóþ ìåäèöèíó, è ó÷å-
íûõ ñ èííîâàöèîííûì
ìûøëåíèåì, ïðîâåäåíèå
ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëå-
äîâàíèé ìèðîâîãî óðîâíÿ,
ðàçðàáîòêà è ñêîðåéøåå
âíåäðåíèå â ïðàêòè÷åñêîå
çäðàâîîõðàíåíèå íîâûõ
ëå÷åáíî-äèàãíîñòè÷åñêèõ
òåõíîëîãèé.

Èííîâàöèîííàÿ ìîäåëü
ñîñòîèò èç òðåõ âçàèìîñâÿ-
çàííûõ ñòðóêòóðíî-ôóíê-
öèîíàëüíûõ ïîäñèñòåì
(ðèñ. 1.). Èõ ôîðìèðîâà-
íèå ïðåñëåäóåò öåëü: îñ-
âîåíèå íîâûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ òåõíîëîãèé; ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå ñîäåð-

æàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì;
ôóíäàìåíòàëèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåñ-
ñà ïîñðåäñòâîì åãî èíòåãðàöèè ñ íà-
ó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè îïåðåæàþ-
ùåãî óðîâíÿ; ïîâûøåíèå êà÷åñòâà íà-
ó÷íûõ èññëåäîâàíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàç-
âèòèÿ ìèðîâîé ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêîé
è ñìåæíûõ îòðàñëåé íàóêè; âíåäðå-
íèå èííîâàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ èí-
òåãðàöèè âóçîâñêîãî è àêàäåìè÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà ìåäèöèíñêîé íàóêè;
ðàçâèòèå â óíèâåðñèòåòå èííîâàöèîí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû; ñîçäàíèå ýôôåê-
òèâíîé óïðàâëåí÷åñêîé ñðåäû; íàðà-
ùèâàíèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêà-
òèâíîãî ïîòåíöèàëà. Ðåàëèçàöèÿ ýòîé
ïðîãðàììû íàïðàâëåíà íà îáåñïå÷åíèå
ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåäè-
öèíñêèõ âóçîâ, àêàäåìè÷åñêèõ èíñòè-
òóòîâ, ëå÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé, èííîâà-
öèîííûõ êîìïàíèé Ñèáèðè, ñòîëü íå-
îáõîäèìîãî äëÿ ðàçâèòèÿ ìåäèöèíñêîé
îòðàñëè Ñèáèðè è Äàëüíåãî Âîñòîêà.

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíûå ñîñòàâëÿþùèå ìîäåëè èííîâàöèîííîãî ìåäèöèíñêîãî
óíèâåðñèòåòà

21


