
Â
Û

Ñ
Ø

Å
Å

 
Î

Á
Ð

À
Ç

Î
Â

À
Í

È
Å

 
Â

 
Ò

Î
Ì

Ñ
Ê

Î
É

 
Î

Á
Ë

À
Ñ

Ò
È Ã.Â. Ìàéåð,

Òîìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò

Íàø îòâåò
íà èííîâàöèîííûé âûçîâ
ñîâðåìåííîñòè
Èç îïûòà  ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè
èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû
Òîìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà

16



ÌÈÑÑÈß ÊËÀÑÑÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÀ

Îñíîâîé êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñè-
òåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èíòåã-
ðàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà è íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé. Ñåãîäíÿ ýòî âûäâèãà-
åòñÿ êàê ãåíåðàëüíûé ìåòîäîëîãè÷åñ-
êèé ïðèíöèï, ïîýòîìó â êà÷åñòâå áà-
çîâîé ìîäåëè ñëåäóåò ïðèíÿòü ìîäåëü
èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà. Ïðè
ýòîì öåëåñîîáðàçíåå ãîâîðèòü íå
ñòîëüêî î êàêîì-ëèáî òèïå èëè êëàñ-
ñå èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòåòîâ,
à ñêîðåå î ìèññèè ëþáîãî óâàæàþ-
ùåãî ñåáÿ óíèâåðñèòåòà áûòü èíòåã-
ðèðîâàííûì öåíòðîì íàóêè è îáðà-
çîâàíèÿ.

Áåçóñëîâíî, êëàññè÷åñêèå óíèâåð-
ñèòåòû ïðèçâàíû ÿâëÿòüñÿ è öåíòðà-
ìè èíôîðìàöèè, êóëüòóðû, ïðîñâåùå-
íèÿ. Îíè äîëæíû ñòðåìèòüñÿ ñòàòü
îïîðíûìè òî÷êàìè ðàçâèòèÿ îáùåñòâà
çíàíèé, îñâîáîæäàÿñü îò îáðàçà «áà-
øåí èç ñëîíîâîé êîñòè», àêòèâíî ó÷à-
ñòâóÿ â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå.

Ðàçâèòèå îáùåñòâà çíàíèé áàçèðó-
åòñÿ íà âçàèìîäåéñòâèè òðåõ ìåãàñôåð
� ñîöèóìà, ýêîñôåðû è òåõíîñôåðû.
Êàæäàÿ èç ìåãàñôåð õàðàêòåðèçóåòñÿ
íàáîðîì îïðåäåëåííûõ ðåñóðñîâ: ñî-
öèóì � ëþäñêèìè è ñîöèàëüíûìè,
ýêîñôåðà � ïðèðîäíûìè, òåõíîñôåðà
� ïðîèçâîäñòâåííûìè, òåõíîëîãè÷åñ-
êèìè, ôèíàíñîâûìè. Ñîîòâåòñòâåííî,
â ýòèõ ìåãàñôåðàõ ïðîèçâîäÿòñÿ íî-
âûå çíàíèÿ è îñóùåñòâëÿåòñÿ èííîâà-
öèîííûé ïðîöåññ. Ïðè ñîãëàñîâàííîì
âçàèìîäåéñòâèè ýòèõ ìåãàñôåð îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå îá-
ùåñòâà, à ýòî, ïî-âèäèìîìó, è ÿâëÿ-
åòñÿ öåëüþ ÷åëîâå÷åñòâà.

Óíèâåðñèòåòû ôóíêöèîíèðóþò â
çîíå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà,
ñïîñîáñòâóÿ íà çàêëþ÷èòåëüíîé ñòà-
äèè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ïðîèç-
âîäñòâó ñîöèàëüíûõ, ýêîëîãè÷åñêèõ è
ýêîíîìè÷åñêèõ áëàã. Íà íà÷àëüíîé
ñòàäèè óíèâåðñèòåòû çàíèìàþòñÿ
«ïðîèçâîäñòâîì» íîâîãî çíàíèÿ è,
åñòåñòâåííî, ôóíäàìåíòàëüíûì îáðà-
çîâàíèåì.

ÍÀØÅ ÏÎÍÈÌÀÍÈÅ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ

Âûïîëíåíèå èííîâàöèîííîé îáðà-
çîâàòåëüíîé ïðîãðàììû Òîìñêîãî ãî-
ñóíèâåðñèòåòà îñíîâûâàëîñü íà ñëå-
äóþùåì ïîíèìàíèè èííîâàöèé. Íà
íàø âçãëÿä, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü  � ýòî äåÿòåëüíîñòü ïî êàïèòà-
ëèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöè-

àëà óíèâåðñèòåòà, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåò-
ñÿ â ïðîâåäåíèè êîìïëåêñà ñîãëàñî-
âàííûõ ìåðîïðèÿòèé (óïðàâëåí÷åñêî-
ãî, ôèíàíñîâî-îðãàíèçàöèîííîãî,
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî, íàó÷íîãî, èí-
ôîðìàöèîííîãî, èíôðàñòðóêòóðíîãî
ïëàíà) ïî êîëè÷åñòâåííîìó è êà÷å-
ñòâåííîìó ðàñøèðåíèþ íàó÷íî-îáðàçî-
âàòåëüíîãî áàãàæà óíèâåðñèòåòà. Ñ òîé
öåëüþ, ÷òîáû â  ýêîíîìèêå, ñôåðàõ

íàóêè è îáðàçîâàíèÿ, ñîöèóìå äîáèòü-
ñÿ ïîëó÷åíèÿ íîâûõ ïðàêòè÷åñêè çíà-
÷èìûõ ðåçóëüòàòîâ â îïòèìàëüíî êî-
ðîòêèå ñðîêè.

Â ìåòîäè÷åñêèõ öåëÿõ ïðèìåì óï-
ðîùåííóþ òðàêòîâêó èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè êàê ïðîöåññà ïðåîáðà-
çîâàíèÿ (êîíâåðñèè) íîâîãî çíàíèÿ â
ñîöèàëüíûå, ýêîëîãè÷åñêèå è ýêîíî-
ìè÷åñêèå áëàãà. Îòìåòèì, ÷òî ÷àñòî
ïîä èííîâàöèåé ïîíèìàåòñÿ êîíå÷íûé
ìàòåðèàëèçîâàííûé ðåçóëüòàò èííî-
âàöèîííîãî ïðîöåññà.

Áàçèñíûì ýëåìåíòîì èííîâàöèîí-
íîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå
íîâîãî óðîâíÿ çíàíèÿ (â ðàçëè÷íûõ
ñôåðàõ � ñîöèóìå, ýêîñôåðå, òåõíîñ-
ôåðå), êîòîðîå çàòåì ïðåîáðàçóåòñÿ
÷åðåç ðÿä îáÿçàòåëüíûõ ýòàïîâ (ìå-
ðîïðèÿòèÿ ïî îõðàíå èíòåëëåêòóàëü-

íîé ñîáñòâåííîñòè, íîâàöèé â íàóêå
è îáðàçîâàíèè, âëîæåíèå êàïèòàëà è
äð.) â ñîöèàëüíûå, ýêîëîãè÷åñêèå,
ýêîíîìè÷åñêèå áëàãà.

Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî èííîâàöèè (è êàê
ïðîöåññ, è êàê ìàòåðèàëèçîâàííûé
ðåçóëüòàò) åñòåñòâåííûì îáðàçîì ïðî-
èçðàñòàþò èç äåÿòåëüíîñòè èññëåäî-
âàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà, è â ýòîì
ñìûñëå ìîæíî ãîâîðèòü îá óíèâåð-
ñèòåòàõ êàê áàçîâûõ èíñòèòóöèîíàëü-
íûõ ñòðóêòóðàõ íàöèîíàëüíîé èííî-
âàöèîííîé ñèñòåìû.

Âçÿòàÿ â øèðîêîì ñìûñëå, íàöèî-
íàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà âêëþ-
÷àåò â ñâîé ñîñòàâ ñëåäóþùèå ýëåìåí-
òû:

� ó÷ðåæäåíèÿ â ñèñòåìå íàóêè, îá-
ðàçîâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó-
÷åíèÿ, ãäå ñîçäàþòñÿ çíàíèÿ;

� ñîîòâåòñòâóþùàÿ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâàÿ áàçà, âêëþ÷àÿ ìåðû òîðãîâîé
ïîëèòèêè, âëèÿþùèå íà ïðîäâèæåíèå
òåõíîëîãèé;

� èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ è
õîëäèíãè;

� àäåêâàòíàÿ êîììóíèêàöèîííàÿ èí-
ôðàñòðóêòóðà;

� èíûå ôàêòîðû, òàêèå, êàê äîñòóï-
íîñòü ê ãëîáàëüíûì èñòî÷íèêàì çíàíèé
è îïðåäåëåííûå ðûíî÷íûå óñëîâèÿ,
ñïîñîáñòâóþùèå âíåäðåíèþ èííîâàöèé.

Âûñøåé øêîëå â ýòîé ñèñòåìå îòâî-
äèòñÿ âàæíàÿ ðîëü. Îíà âûñòóïàåò íå
òîëüêî â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ ïîäãî-
òîâêè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàä-
ðîâ, íî è ñåòåâîé áàçû äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâà è îáìåíà èíôîðìàöèåé è çíàíè-
ÿìè.

Óìåñòíî îòìåòèòü, ÷òî ðàñïðîñòðà-
íåííîå îïðåäåëåíèå èííîâàöèé ñâÿ-
çàíî ñ ïðàêòè÷åñêèì, ïðåèìóùåñòâåí-
íî êîììåð÷åñêèì èñïîëüçîâàíèåì
íîâûõ çíàíèé è èäåé, êîãäà êîíå÷-
íûì ðåçóëüòàòîì èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ êîììåð÷åñêèé
óñïåõ. Â ýòîì ñëó÷àå ïðåäïîëàãàåòñÿ,
÷òî èííîâàöèÿ � ýòî ìàòåðèàëèçîâàí-
íûé ðåçóëüòàò, ïîëó÷åííûé îò âëîæå-
íèÿ êàïèòàëà â íîâóþ òåõíèêó èëè òåõ-
íîëîãèþ, â íîâûå ôîðìû îðãàíèçà-
öèè ïðîèçâîäñòâà, òðóäà, îáñëóæèâà-
íèÿ, óïðàâëåíèÿ. Ñàìè èííîâàöèè
ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ïðîäóêòîâûå (êîã-
äà ïîëó÷åíû ïðèíöèïèàëüíî íîâûå
ïðîäóêòû: ìàòåðèàëû, ïðèáîðû è äð.)
è ïðîöåññíûå (íîâûå ìåòîäû îðãàíè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâà è äð.). Èííîâà-
öèîííûé ïðîäóêò âûõîäèò íà ðûíîê,
ïðèíèìàåòñÿ ðûíêîì è â äàëüíåéøåì
ïðèîáðåòàåò êîììåð÷åñêóþ öåííîñòü,

Ãåîðãèé Âëàäèìèðîâè÷ Ìàéåð

Ðåêòîð Òîìñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî

óíèâåðñèòåòà, äîêòîð ôèçèêî-

ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

äåéñòâèòåëüíûé ÷ëåí Ðîññèéñêîé

àêàäåìèè åñòåñòâåííûõ íàóê,

Ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèè íàóê

âûñøåé øêîëû
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÷òî â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå îï-
ðåäåëÿåòñÿ øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûì
òåðìèíîì «êîììåðöèàëèçàöèÿ» íàó÷-
íûõ ðåçóëüòàòîâ.

Îäíàêî òðàêòîâêà êîíå÷íîãî ðå-
çóëüòàòà èííîâàöèè ñ ïîçèöèè èñïîëü-
çîâàíèÿ òåðìèíîëîãèè «ïðèáûëü» è
«êîììåð÷åñêèé óñïåõ» âåñüìà îãðà-
íè÷åíà è íåïîñðåäñòâåííî îòíîñèòñÿ
ëèøü ê òåõíîñôåðå. Ðåçóëüòàòû èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ñîöèóìå è
ýêîñôåðå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü ñ
áîëåå îáùèõ ïîçèöèé, ñ èñïîëüçîâà-
íèåì ïîíÿòèé áëàãà, ïîëüçû ÷åëîâå-
êó. Òåì áîëåå ÷òî íà ïðàêòèêå ìû âè-
äèì óñèëåíèå âëèÿíèÿ, â ÷àñòíîñòè,
ýêîëîãè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé àíòðîïî-
ëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íà óñëîâèÿ
æèçíè ÷åëîâåêà, ïîñòîÿííûå íåãàòèâ-
íûå ïîñëåäñòâèÿ íåïðàâèëüíûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé,
ïðîÿâëåíèÿ ðàçëè÷íûõ áîëåçíåé, âíî-
ñÿùèõ êîððåêòèâû â ðàçâèòèå ñîöèó-
ìà è äð.

ÐÎËÜ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÀ
Â ÈÍÍÎÂÀÖÈßÕ

ßñíî, ÷òî ñàì óíèâåðñèòåò íå â ñî-
ñòîÿíèè ðåàëèçîâàòü âñþ ñõåìó èííî-
âàöèîííîãî ïðîöåññà. Çíà÷èòåëüíóþ (à
çà÷àñòóþ ðåøàþùóþ) ðîëü èãðàþò
äðóãèå îáùåñòâåííûå èíñòèòóòû: ñî-
öèàëüíûå, çàêîíîäàòåëüíûå, ôèíàí-
ñîâûå, ïðîèçâîäñòâåííûå è ïðî÷. Â
ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî âûÿâèòü òå
îáëàñòè è ñôåðû äåÿòåëüíîñòè óíè-
âåðñèòåòà, ãäå ìîæíî ìàêñèìàëüíî
èñïîëüçîâàòü åãî èíòåëëåêòóàëüíûé è
òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë â èíòåðåñàõ
îáùåñòâà.

Èìåííî òàêàÿ ïîñòàíîâêà çàäà÷è è
áûëà îñóùåñòâëåíà â ïðîåêòå Òîìñêîãî
óíèâåðñèòåòà «Èííîâàöèîííàÿ îáðà-
çîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà â êëàññè÷åñ-
êîì (èññëåäîâàòåëüñêîì) óíèâåðñèòå-
òå êàê áàçîâîé èíñòèòóöèîíàëüíîé
ñòðóêòóðå íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîí-
íîé ñèñòåìû».

Áåçóñëîâíî, ðîëü óíèâåðñèòåòà âå-
ëèêà â äîñòèæåíèè íîâîãî óðîâíÿ çíà-
íèÿ â òåõ îáëàñòÿõ, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ
ê òðåì ìåãàñôåðàì. Ïðè÷åì ïðåèìó-
ùåñòâî êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïîìèìî èçó-
÷åíèÿ çàêîíîâ ïðèðîäû è ñîçäàíèÿ
îñíîâ íîâûõ òåõíîëîãèé ïîÿâëÿåòñÿ
âîçìîæíîñòü ïîñòàíîâêè è ðåøåíèÿ
ìåæäèñöèïëèíàðíûõ ïðîáëåì (íàïðè-
ìåð, êîìïëåêñíîå èçó÷åíèå îêðóæà-
þùåé ñðåäû), à òàêæå èçó÷åíèÿ ñëîæ-
íåéøèõ ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ.

Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî
êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèõ ðàçðàáîòîê â óíèâåðñèòåòàõ íå-
ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àåòñÿ îò èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ âå-
äåòñÿ, ñêàæåì, â Ðîññèéñêîé àêàäå-
ìèè íàóê èëè äðóãèõ íàó÷íûõ è íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ. Íåñìîò-
ðÿ íà ðàçëè÷èÿ â ïðîâåäåíèè èííî-
âàöèé â óíèâåðñèòåòàõ è äðóãèõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ íàó÷íûõ èíñòèòóòàõ, äëÿ
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðû â öåëîì
õàðàêòåðíû îáùèå ïðîáëåìû. Ïðåæ-
äå âñåãî ýòî íåñîâåðøåíñòâî íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîé áàçû â îáëàñòè îõ-
ðàíû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñ-
òè, òðóäíîñòè ïðè ðåàëèçàöèè èííî-
âàöèé, ñëàáîå ðàçâèòèå èííîâàöèîí-
íîé èíôðàñòðóêòóðû, îòñóòñòâèå ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè äëÿ ÷àñòíîãî êàïèòà-
ëà è äð.

Â ðàìêàõ èííîâàöèîííîé îáðàçî-
âàòåëüíîé ïðîãðàììû Òîìñêîãî ãîñ-
óíèâåðñèòåòà ôóíäàìåíòàëüíûì è
ïðèêëàäíûì íàó÷íûì èññëåäîâàíèÿì
è ñèñòåìíîé êîììåðöèàëèçàöèè íà-
ó÷íûõ ðåçóëüòàòîâ ïðèäàåòñÿ ñóùå-
ñòâåííîå çíà÷åíèå. Îäíàêî ñóïåðçà-
äà÷à óíèâåðñèòåòà � ðàçâèòèå íîâûõ
èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ (íîâûõ çíà-
íèé!) â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, íàïðàâ-
ëåííûõ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñîäåð-
æàíèÿ è òåõíîëîãèé îáðàçîâàíèÿ, ïî-
âûøåíèå óðîâíÿ ôóíäàìåíòàëüíîé
ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ è ôîðìèðî-
âàíèå ó íèõ êîìïåòåíöèé, îáåñïå÷è-
âàþùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà
ðûíêå òðóäà, ïîâûøåíèå êâàëèôèêà-
öèè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêî-
ãî ñîñòàâà, ðàçâèòèå êîììóíèêàöèé
ìåæäó óíèâåðñèòåòîì è îáùåñòâîì,
â òîì ÷èñëå è ðàáîòîäàòåëÿìè.

ÖÅËÜ È ÑÓÒÜ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÎÉ
ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ  ÒÃÓ

Öåëü èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðîãðàììû Òîìñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà � ðàçðàáîòêà
ìîäåëè èííîâàöèîííî-îáðàçîâàòåëü-
íîé òðàåêòîðèè, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò
âûïóñêíèêó ïîëó÷èòü íå òîëüêî ôóí-
äàìåíòàëüíîå îáðàçîâàíèå íà îñíîâå
èíòåãðàöèè îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, íî è
áûòü ãîòîâûì ê âûçîâàì ñåãîäíÿøíå-
ãî âðåìåíè. Èííîâàöèîííî-îáðàçîâà-
òåëüíàÿ òðàåêòîðèÿ ïðè ýòîì ïîíèìà-
åòñÿ íå òîëüêî êàê òåîðåòè÷åñêè âû-
ñòðîåííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ  ïðîãðàì-
ìà ñ ïîòåíöèàëîì ïðàêòè÷åñêîãî çíà-
÷åíèÿ, íî êàê ïðàêòè÷åñêè ðåàëèçîâàí-

íàÿ ìîäåëü èííîâàöèîííîãî îáðàçî-
âàíèÿ.

Ìû ïðèäåðæèâàåìñÿ ìíåíèÿ, ÷òî
ãëàâíûì ðåçóëüòàòîì äåÿòåëüíîñòè
óíèâåðñèòåòà â îáëàñòè ïîäãîòîâêè
êàäðîâ ÿâëÿåòñÿ êðåàòèâíàÿ ëè÷íîñòü,
ñïîñîáíàÿ ê ñàìîðàçâèòèþ, ê òâîð÷åñ-
êîìó, èññëåäîâàòåëüñêîìó ïîäõîäó êî
âñåì ïðîöåññàì è ÿâëåíèÿì ñîâðåìåí-
íîñòè. Ýòî � ïåðâè÷íî, íî ýòî äîëæ-
íî áûòü îïðåäåëÿþùèì îáðàçîì ñêîð-
ðåêòèðîâàíî èííîâàöèîííî-îáðàçîâà-
òåëüíîé òðàåêòîðèåé. Èííîâàöèîííî-
îáðàçîâàòåëüíàÿ  òðàåêòîðèÿ ðåàëè-
çóåò  âîçìîæíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ íà
áàçå îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè
(ôóíäàìåíòàëüíîå îáðàçîâàíèå) ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ è îáùåêóëüòóðíûõ
êîìïåòåíöèé, àäàïòèâíîñòè ê èííîâà-
öèÿì, ñïîñîáíîñòè ê òâîð÷åñòâó, íà-
âûêàì ïðîåêòíîé ðàáîòû è äð. Â ýòîì
ïîäõîäå � ñóòü  èííîâàöèîííîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû Òîìñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà.
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