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� Âëàäèñëàâ Èâàíîâè÷, êàêîâû îñî-
áåííîñòè ðåàëèçàöèè íàöïðîåêòà â
Òîìñêîé îáëàñòè?

� Îñîáåííîñòè ðåàëèçàöèè Ïðè-
îðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà â
Òîìñêîé îáëàñòè çàêëþ÷àþòñÿ â ïðè-
âëå÷åíèè âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
â Ïðèîðèòåòíûé íàöèîíàëüíûé ïðî-
åêò, è èõ âëèÿíèè íà ñèñòåìó îáðàçî-
âàíèÿ. Ñðåäè òîìñêèõ óíèâåðñèòåòîâ
çà ïîáåäó â íàöïðîåêòå ïî ëó÷øèì
èííîâàöèîííûì îáðàçîâàòåëüíûì
ïðîãðàììàì áîðîëèñü øåñòü óíèâåð-
ñèòåòîâ. Çàìå÷àòåëüíî, ÷òî ïîëîâèíà
ïðîåêòîâ, âûñòàâëåííûõ íà êîíêóðñ,
ïîáåäèëà. Î÷åíü ñèëüíûé êîíêóðåíò-
íîñïîñîáíûé ïðîåêò ïîäãîòîâëåí â
ìåäèöèíñêîì óíèâåðñèòåòå, õîðîøèé
ïðîåêò � â ïåäàãîãè÷åñêîì. ß äóìàþ,
åñòü çàäåë íà áóäóùåå. Äëÿ Òîìñêîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà è Òîì-
ñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ è ýëåêòðîíèêè (ÒÓ-
ÑÓÐ) ïîáåäà â êîíêóðñå ïîçâîëèëà íà
íîâîì óðîâíå ïðîäîëæèòü ìíîãîëåò-
íþþ ðàáîòó ïî âíåäðåíèþ íîâûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé è ðàçâèòèþ
îáðàçîâàòåëüíîé èíôðàñòðóêòóðû. Ýòî
� è íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûå öåíòðû,
è öåíòðû êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ

óíèêàëüíûì îáîðóäîâàíèåì, è ëàáî-
ðàòîðèè ãðóïïîâîãî ïðîåêòíîãî îáó-
÷åíèÿ, è ñòóäåí÷åñêèå áèçíåñ-èíêóáà-
òîðû è ìíîãîå äðóãîå. Ïðîäîëæàåòñÿ
ìîäåðíèçàöèÿ ó÷åáíûõ è íàó÷íûõ
ïîäðàçäåëåíèé, ñîâåðøåíñòâóåò-
ñÿ êàäðîâîå, íàó÷íîå, òåõíîëîãè÷åñ-
êîå, ìåòîäè÷åñêîå, ìàòåðèàëüíîå
îáåñïå÷åíèå ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

� Êàêóþ ðîëü èãðàþò âóçû â ìî-
äåðíèçàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ðå-
ãèîíà è Ðîññèè â öåëîì?

� Âëèÿíèå íàøèõ óíèâåðñèòåòîâ íà
âñå óðîâíè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ îò-
ëè÷àåòñÿ çàìåòíî îò ñðåäíåé ñèòóàöèè
ïî ñòðàíå. Íàïðèìåð, òàêèå ïðîåêòû,
êàê «Èíôîðìàòèçàöèÿ ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ», â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò
âûñòðàèâàëèñü èç ïðîåêòà ñíà÷àëà
âûñøåé øêîëû, à ïîòîì ïåðåøëè íà
âñå óðîâíè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, îñî-
áåííî íà øêîëüíîå îáðàçîâàíèå, à
ñåé÷àñ ðàçâèâàþòñÿ äàëüøå. Èíôîðìà-
öèîííàÿ ñèñòåìà äîëæíà îáåñïå÷èòü íå
òîëüêî ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ ëèáî ñè-
ñòåìó óïðàâëåíèÿ, îíà ìîæåò âëèÿòü
íà âåñü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé
áëîê. È âîò íàø îïûò âíåäðåíèÿ, íà-
ïðèìåð, òåëåìåäèöèíû, çà ïîñëåäíåå

ïîëóãîäèå ïîêàçàë íàñêîëüêî áûñòðî
è ýôôåêòèâíî ìîæåò áûòü èñïîëüçî-
âàíà ñîçäàííàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ è êàä-
ðîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà. Â ðàéîííîì
ïîñåëêå Êàðãàñêå óñòàíîâèëè ñâÿçü ñ
îáëàñòíîé êëèíè÷åñêîé áîëüíèöåé. Ðå-
çóëüòàòû íàëèöî: ðåçêîå ñîêðàùåíèå
÷èñëà âûëåòîâ ñàíàâèàöèè, è ýêîíî-
ìè÷åñêèé âûèãðûø, êîòîðûé ïîêðûâà-
åò ïðàêòè÷åñêè âñå çàòðàòû íà ýòîò íà-
ñåëåííûé ïóíêò. Ñåé÷àñ èäåò ðàñïðîñ-
òðàíåíèå ýòîãî ïðîåêòà íà ðÿä íîâûõ
òåððèòîðèé, ñîçäàåòñÿ ñâîåîáðàçíàÿ
ñèñòåìà, è ìû ïðåäëàãàåì ýòó ñèñòåìó
äëÿ ðåãèîíîâ Ñèáèðè. Âîò îáðàçåö
òîãî, êàê î÷åíü áûñòðî âëèÿíèå óíè-
âåðñèòåòñêèõ òåõíîëîãèé ðàñïðîñòðà-
íÿåòñÿ íå òîëüêî íà ñèñòåìó îáðàçîâà-
íèÿ, à â öåëîì íà ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêóþ ñèñòåìó. Âî âñåì ìèðå óíè-
âåðñèòåòû ÿâëÿþòñÿ äâèãàòåëÿìè ïðî-
ãðåññà, è ìû âèäèì, êàê ýòî ðåàëèçó-
åòñÿ ó íàñ. Ñåãîäíÿ ðåäêîé ÿâëÿåòñÿ
ñèòóàöèÿ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, êîãäà
ïðîåêòû çàõâàòûâàþò âñå óðîâíè îá-
ðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû. À â Òîìñêå
òàêîé ïðîåêò õîðîøî àïðîáèðîâàí.

Ýòî æå ñàìîå ìîæíî ñêàçàòü î êî-
îðäèíàöèè è èíòåãðàöèè ìåæäó ñèñ-
òåìîé îáðàçîâàíèÿ è íàóêîé, ýòî òîæå

Òîìè÷è
ðàáîòàòü óìåþò!

Äëÿ ñòðàíû, êîòîðàÿ îðèåíòèðóåòñÿ íà èííîâàöè-
îííûé ïóòü ðàçâèòèÿ, æèçíåííî âàæíî äàòü ñèñòå-
ìå îáðàçîâàíèÿ ñòèìóë ê äâèæåíèþ âïåðåä � ýòî è
åñòü ïåðâîî÷åðåäíàÿ çàäà÷à Ïðèîðèòåòíîãî íàöèî-
íàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå». Ãîñóäàðñòâî áó-
äåò ñòèìóëèðîâàòü èííîâàöèîííûå ïðîãðàììû, ïî-
îùðÿòü ëó÷øèå âóçû, âûïëà÷èâàòü ãðàíòû òàëàíò-
ëèâûì ìîëîäûì ó÷åíûì, òî åñòü äåëàòü ñòàâêó íà
ëèäåðîâ è ðàñïðîñòðàíÿòü èõ îïûò. Ïîääåðæêó ïî-
ëó÷àò íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå è óñïåøíûå îáðàçî-
âàòåëüíûå ïðàêòèêè, ÷òîáû âïîñëåäñòâèè îíè äàëè
îáùåñòâó ïðèìåðû êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ,
îáåñïå÷èâàþùåãî ïðîãðåññ è ïðîôåññèîíàëüíûé óñ-
ïåõ. Î òîì, êàê èäåò ðåàëèçàöèÿ Ïðèîðèòåòíîãî íà-
öèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå» â Òîìñêîé îá-
ëàñòè, ðàññêàçûâàåò ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ Âëàäèñ-
ëàâ Çèí÷åíêî.
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äëÿ ñòðàíû íå òàêàÿ ÷àñòàÿ ñèòóàöèÿ, à
â Òîìñêå îíà èñòîðè÷åñêè ñîçäàíà, è
ýòè îòðàñëè ðàáîòàþò ñîâìåñòíî, òåñíî
âçàèìîäåéñòâóÿ äðóã ñ äðóãîì. Ó íàñ è
ïîÿâèëîñü òàêîå ñëîâîñî÷åòàíèå � åäè-
íûé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé êîìï-
ëåêñ. È îí äåéñòâèòåëüíî åäèíûé,
îáúåäèíåííûé îáùèìè çàäà÷àìè, îá-
ùèìè öåëÿìè. Òîìñêàÿ îáëàñòü � åäèí-
ñòâåííûé ðåãèîí, èìåþùèé óòâåðæ-
äåííóþ Ìåæâåäîìñòâåííóþ ïðîãðàì-
ìó, êîòîðàÿ âûïîëíÿåòñÿ ïî çàêàçó àä-
ìèíèñòðàöèè Òîìñêîé îáëàñòè, Ìèí-
îáðíàóêè, Àêàäåìèÿ íàóê. Àäìèíèñò-
ðàöèÿ Òîìñêîé îáëàñòè âûøëà ñ èíè-
öèàòèâîé åå ïðîâåäåíèÿ ïî îòðàáîòêå
ìîäåëè òåððèòîðèè èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ óæå íà áàçå ýòîé êîîðäèíà-
öèè, èíòåãðàöèè âñåõ óðîâíåé îáðà-
çîâàíèÿ, íàó÷íîãî áëîêà. Ñåãîäíÿ àê-
òèâíî èäåò ñîçäàíèå èííîâàöèîííûõ
ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå çàëîæåíû â ïðî-
åêòàõ óíèâåðñèòåòîâ â êà÷åñòâå ðåçóëü-
òàòîâ âûïîëíåíèÿ èííîâàöèîííûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.

� È êàêèå êà÷åñòâåííûå ðåçóëüòà-
òû áûëè äîñòèãíóòû â êàæäîì âóçå �
ïîáåäèòåëå êîíêóðñà?

� Ýòî áûë ýòàï ïåðåîñíàùåíèÿ, ãè-
ãàíòñêèé øàã â ðàçâèòèè ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé áàçû. Íàïðèìåð, Òîìñêèé
ãîñóíèâåðñèòåò ïðèîáðåë ñóïåðêîìïü-
þòåð, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ìîùíûì
â ñòðàíàõ ÑÍÃ, è âõîäèò â ðåéòèíãîâîå
÷èñëî ñóïåðêîìïüþòåðîâ ìèðà. À çà
ýòèì ñòîèò ïåðåâîä è ñîçäàíèå èññëå-
äîâàòåëüñêèõ ãðóïï, êîòîðûå áû îáåñ-
ïå÷èâàëè íîâûå ñîâðåìåííûå ïîäõîäû
ê ïðîåêòèðîâàíèþ ñëîæíûõ òåõíè÷åñ-
êèõ ñèñòåì. È ìû ñåãîäíÿ ýòîò âîïðîñ
ðåøàåì âìåñòå ñ ðÿäîì êðóïíûõ õîë-
äèíãîâûõ ôèðì è âåäóùèõ îðãàíèçà-
öèé äëÿ òîãî, ÷òîáû âîñïèòàòü âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû, äàòü íîâîå
êà÷åñòâî ïðîåêòèðîâàíèÿ. Ýòî îäíà èç
êðóïíåéøèõ çàäà÷, êîòîðàÿ ñòîèò ïåðåä
Ðîññèåé è äðóãèìè ñòðàíàìè. Âîçüìåì
ïðîåêò «Áîèíã-787», êîòîðûé çàïóñêà-
åòñÿ â ïðîáíóþ ýêñïëóàòàöèþ â êîíöå
ýòîãî ãîäà. Áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à, â
ðåøåíèè êîòîðîé ó÷àñòâîâàëè è êîì-
ïàíèÿ «Áîèíã» è ìîñêîâñêàÿ ôèðìà «Áî-
èíã-Ðîññèÿ» ïî ñîêðàùåíèþ ñðîêîâ
ïðîåêòèðîâàíèÿ â äâà ðàçà äëÿ íîâîãî
ïåðñïåêòèâíîãî ñàìîëåòà. È ýòîò îïûò
äîëæåí áûòü èñïîëüçîâàí â àâèàöèîí-
íî-êîñìè÷åñêîé îòðàñëè, â ìàøèíî-
ñòðîåíèè.

Èäåò ïîñòàâêà êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîé òåõíèêè è îáîðóäîâàíèÿ â óíè-

âåðñèòåòû. Âóçû äîëæíû îáåñïå÷èòü
ïðîìûøëåííîñòü êàäðàìè è äàòü ïðè-
ìåð òîãî, êàê ìîæíî óñêîðèòü ïðîåê-
òèðîâàíèå. Íåäàâíî áûëî ïîäïèñàíî
ñîãëàøåíèå ìåæäó òðåìÿ òîìñêèìè
èííîâàöèîííûìè óíèâåðñèòåòàìè è
ôèðìîé ÍÏÎ èì. Ðåøåòíåâà, íàïðàâ-
ëåííîå íà ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è. Ñåé-
÷àñ ìû ãîòîâèì ïðåçåíòàöèþ äëÿ ðó-
êîâîäèòåëåé êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé è
îðãàíèçàöèé, â òîì ÷èñëå îáîðîííûõ,
ïî èñïîëüçîâàíèþ ñóïåðêîìïüþòåðà.
Îí äîëæåí èñïîëüçîâàòüñÿ íà 100%
óæå ñåãîäíÿ: è ïî ïîäãîòîâêå êàäðîâ,
è ïî èñïîëüçîâàíèþ â ôóíäàìåíòàëü-
íûõ èññëåäîâàíèÿõ, è ïî ñîçäàíèþ
ñèñòåì ïðîåêòèðîâàíèÿ.

� À ñâÿçàíû ëè êàê-òî  ðåçóëüòàòû
ïðîåêòîâ â íàøèõ âóçàõ ñ Òîìñêîé âíå-
äðåí÷åñêîé çîíîé (ÒÂÇ)?

� Íîâûå ïîäõîäû ê ïðîåêòèðîâà-
íèþ ñëîæíûõ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì
î÷åíü âàæíû äëÿ ðåçèäåíòîâ ÒÂÇ. ×òî
êàñàåòñÿ ÒÓÑÓÐà, òî òàì óæå äðóãàÿ
ìîäåëü, ñâÿçàííàÿ ñ ñîçäàíèåì ïîÿñà
îêðóæåíèÿ èííîâàöèîííûõ ôèðì. Èí-
íîâàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò
ÒÓÑÓÐà ïðàêòè÷åñêè óäâîèë ÷èñëî
ôèðì, îêðóæàâøèõ ÒÓÑÓÐ, è óäâîèë
îáúåì èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè,
êîòîðóþ îíè âûïóñêàþò: îí äîñòèã
ïî÷òè 6 ìëðä ðóáëåé. Ýòè èííîâàöè-
îííûå ñòðóêòóðû èäóò íà òàêóþ èíòåã-
ðàöèþ ñ âóçîì, êàê ñîçäàíèå ÷àñòíûõ
èíñòèòóòîâ, ëàáîðàòîðèé â ñèñòåìàõ
âóçà � ýòî î÷åíü íåîáû÷íî äëÿ ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ. ß íåäàâíî áåñåäî-
âàë ñ î÷åíü àâòîðèòåòíûì ïðîôåññî-
ðîì Ìîñêîâñêîãî ôèçèêî-òåõíè÷åñêî-
ãî èíñòèòóòà Ã.À. Òèðñêèì, ÿ ó íåãî â
ñâîå âðåìÿ ïèñàë äèïëîì, è îí çàÿ-
âèë, ÷òî ïðèåõàë èõ ðåêòîð èç Òîìñêà
è ñêàçàë: «Âîò ìû ìíîãî ãîâîðèì, è
ìàëî äåëàåì. À òîìè÷è ðàáîòàþò!» Ýòî
Ìîñêîâñêèé ôèçèêî-òåõíè÷åñêèé óíè-
âåðñèòåò, èçâèíèòå, ýòî � ìàðêà, ýòî
� âåäóùèé âóç â ñòðàíå ïî ïîäãîòîâ-
êå ýëèòíûõ êàäðîâ. Ïåðåîñíàùåíèå
äàåò íîâûå âîçìîæíîñòè, ÷òîáû îáåñ-
ïå÷èòü ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ïî ðÿäó
íàïðàâëåíèé ýëåêòðîíèêè: ñèëîâîé,
ÑÂ×-ýëåêòðîíèêè, ïðîåêòèðîâàíèþ íà
êðèñòàëëå� Ýòî ïðèîðèòåòíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ, êîòîðûå íóæíû è â Ðîññèè, è â
ìèðå. Êàäðû áûëè, ýíòóçèàçì áûë, íî
íå áûëî îáîðóäîâàíèÿ, à òåïåðü åñòü
îáîðóäîâàíèå, êîòîðîå ïîçâîëÿåò ðå-
øàòü ýòè çàäà÷è. È ìû îæèäàåì çíà-
÷èòåëüíîãî ðîñòà îáúåìà ÍÈÎÊÐ. Ñó-
ïåðñîâðåìåííîå îáîðóäîâàíèå äîëæ-

íî ðàáîòàòü íà ïîäãîòîâêó êàäðîâ, íà
ïðèêëàäíûå è ôóíäàìåíòàëüíûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ � âñå ýòî â åäèíîé ñâÿç-
êå, è òîëüêî òîãäà åãî èñïîëüçîâàíèå
äàñò íàèáîëüøèé ýôôåêò. Ïîýòîìó ìû
îæèäàåì ðîñòà ýêîíîìèêè è íèîêðîâ-
ñêèõ çàêàçîâ, è ôîðìèðóåì âëèÿíèå
íà îòðàñëè è êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ.
Ïîòîìó ÷òî â Ðîññèè ñîçäàåòñÿ ðÿä
êðóïíûõ õîëäèíãîâ: àâèàöèîííî-êîñ-
ìè÷åñêèé, ñóäîñòðîèòåëüíûé, àòîìíîé
ýíåðãåòèêè è ïðî÷., à íîâåéøåå îáî-
ðóäîâàíèå è êàäðû ïîçâîëÿò íàì çà-
íÿòü ñâîå ìåñòî â ýòîì ïðîöåññå. Ïðè-
÷åì ýòî íàäî íå òîëüêî äëÿ ðàçâèòèÿ
õîëäèíãîâ, ýòî íàäî äëÿ Ðîññèè.

Íåäàâíî âûøëà ñòàòüÿ àêàäåìèêà
Å.Ï. Âåëèõîâà, â êîòîðîé îáñóæäàåò-
ñÿ ñëåäóþùèé âîïðîñ. Àìåðèêàíöû
ïðåäëàãàþò ïîäõîäû, êîãäà â îáëàñòè
àòîìíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ âûõîä íà çàêàçû äîëæåí ñî-
ïðîâîæäàòüñÿ ïðîåêòèðîâàíèåì íà ñó-
ïåðêîìïüþòåðàõ, òàêèì îáðàçîì, îíè
ìîãóò íàñ îòñå÷ü îò ïåðñïåêòèâíîãî è
îñâîåííîãî ðûíêà, åñëè Ðîññèÿ àäåê-
âàòíî íå ñðåàãèðóåò íà ýòî. Ó íàñ ñå-
ãîäíÿ äîâîëüíî ïðèëè÷íûé ðûíîê
àòîìíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî ìàøèíîñòðî-
åíèÿ, ìû æå ñòðîèì àòîìíûå ñòàíöèè
â äðóãèõ ñòðàíàõ. È åñëè áóäóò ïðè-
íÿòû âîò òàêèå óñëîâèÿ â ìèðå, ìû
äîëæíû èì ñîîòâåòñòâîâàòü, èíà÷å
ýòîò ðûíîê çàéìóò êîíêóðåíòû. À äëÿ
òîãî, ÷òîáû ñîîòâåòñòâîâàòü, íóæíî
ðåøèòü òå çàäà÷è, î êîòîðûõ ÿ ãîâî-
ðèë.

Ìû ïëàíèðóåì ïðîäîëæèòü èííî-
âàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíûå ïðîåêòû â
2008 ãîäó. Áóäóò èçìåíåíû óñëîâèÿ,
óñèëåíà ñâÿçêà íàóêè è ïðîìûøëåí-
íîñòè. Ïðè÷åì â òåõ íàïðàâëåíèÿõ,
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ïðèîðèòåòíûìè äëÿ
ìèðîâûõ èññëåäîâàíèé, è äëÿ ìèðî-
âîé ýêîíîìèêè.

Äëÿ íàñ ãëàâíàÿ çàäà÷à � âñÿ÷åñêè
ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ â ñòðàíå
õîëäèíãîâ, ãîòîâèòü äëÿ íèõ êàäðû ñ
èñïîëüçîâàíèåì ñîâðåìåííûõ òåõíî-
ëîãèé è íîâåéøåãî îáîðóäîâàíèÿ.
Ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî ìû âåäåì ïîäãî-
òîâêó ðåãèîíàëüíûõ êîìàíä, òî åñòü
òðè-÷åòûðå êîìàíäû â ãîä ãîòîâèì äëÿ
ðåãèîíîâ. Íàïðèìåð, â 2006�2007 ãîäó
ïîäãîòîâèëè êîìàíäó â 50 ÷åëîâåê äëÿ
Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí. Ïîìîãàåì òàì
ðåøàòü âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ ñîçäà-
íèåì èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû
â óíèâåðñèòåòàõ, ñ òðàíñôåðîì òåõíî-
ëîãèé, ñ êîììåðöèàëèçàöèåé ñôåðû
îáðàçîâàíèÿ.
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