
Êîðð. Â ñòðàíå � äåñÿòêè âóçîâ, êî-
òîðûå ãîòîâÿò ñïåöèàëèñòîâ äëÿ âñåõ îò-
ðàñëåé ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå è äëÿ
ÈÒ-ñåêòîðà. Çà÷åì ïîíàäîáèëàñü Àêàäå-
ìèÿ IBS?

� Îñíîâíàÿ öåëü Àêàäåìèè IBS �
îáåñïå÷èâàòü êîìïàíèþ êâàëèôèöèðî-
âàííûìè ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè. Åå
ïîÿâëåíèå îáóñëîâëåíî ñîñòîÿíèåì ðûí-
êà òðóäà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, â ñåêòîðå ÈÒ
íàðàñòàåò íåõâàòêà êâàëèôèöèðîâàííûõ
ñïåöèàëèñòîâ, ðàçâåðíóëàñü îñòðàÿ êîí-
êóðåíöèÿ ðàáîòîäàòåëåé çà ëó÷øèõ èç
íèõ. Ñ äðóãîé �  ñóùåñòâóþùèå âóçû
ïîêà íå ìîãóò îáåñïå÷èòü íàñ êàäðàìè â
íóæíîì êîëè÷åñòâå è íóæíîãî êà÷åñòâà.

Ñåãîäíÿ, ê ñîæàëåíèþ, ðîññèéñêèå
âóçû íå îáó÷àþò ñòóäåíòîâ ïî î÷åíü
ìíîãèì âîñòðåáîâàííûì ñïåöèàëüíîñ-
òÿì, îñîáåííî â îáëàñòè ÈÒ. Íàøåé
êîìïàíèè â ïåðâóþ î÷åðåäü íóæíû ñè-
ñòåìíûå àðõèòåêòîðû, ñèñòåìíûå àíà-
ëèòèêè, êîíñóëüòàíòû â îáëàñòè IT. Òà-
êèõ íàïðàâëåíèé è ñïåöèàëüíîñòåé â
ðîññèéñêîé âûñøåé øêîëå íåò. Âóçû ðà-
áîòàþò ïî ñòàðèíêå, ïðîäîëæàþò ãîòî-
âèòü òåõ ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûõ îíè âû-
ïóñêàëè è 30 ëåò íàçàä. Âñå ýòî äàâíî
èçâåñòíî, íî óïîâàòü íà áûñòðûå èçìå-
íåíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íå ïðèõî-
äèòñÿ, ïîýòîìó íàäî ñàìèì ó÷àñòâîâàòü

â ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ. «Íîâûå ñïå-
öèàëüíîñòè + íîâûå ôîðìû îáó÷åíèÿ»,
� òàê êðàòêî ìîæíî âûðàçèòü ñóòü íà-
øåé èäåè  ñîçäàíèÿ Àêàäåìèè IBS.

Àêàäåìèÿ  ïðèíÿëà ó÷àñòèå â ðàç-
ðàáîòêå ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ
îòðàñëè ÈÒ. Â ýòîì ïðîåêòå,  èíèöèè-
ðîâàííîì Ðîññèéñêèì ñîþçîì ïðî-
ìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé è
âåäóùèìè ÈÒ-êîìïàíèÿìè è ïîääåð-
æàííîì Ìèíèñòåðñòâîì ñâÿçè è èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, êîìïàíèÿ
IBS îáåñïå÷èâàëà ðàçðàáîòêó ñòàíäàð-
òîâ ïî òðåì ïðîôåññèÿì èç äâåíàäöà-
òè. Ðåçóëüòàòîì ïðîåêòà ñòàëî ôîðìà-
ëèçîâàííîå îïèñàíèå òðåáîâàíèé ê
ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ îòðàñëè ñî
ñòîðîíû çàêàç÷èêîâ, ïîòðåáèòåëåé,
áèçíåñà.  Ðîññèéñêàÿ ñèñòåìà îáðàçî-
âàíèÿ âïåðâûå ïîëó÷èëà òàêîé óíè-
êàëüíûé äîêóìåíò, ôàêòè÷åñêè � ðó-
êîâîäñòâî ê äåéñòâèþ. Íî êîãäà ýòè
òðåáîâàíèÿ áóäóò ðåàëèçîâàíû â ñî-
âðåìåííûõ ïðîãðàììàõ è êîãäà ïîÿâÿò-
ñÿ îñâîèâøèå èõ âûïóñêíèêè? Ëåò ÷å-
ðåç 10? Ìû íå ìîæåì òàê äîëãî æäàòü.

Êîðð. 17 ìàÿ 2007 ãîäà áûëî ïîä-
ïèñàíî ñîãëàøåíèå ìåæäó êîìïàíè-
åé IBS è Ìîñêîâñêèì ôèçèêî-òåõíè-
÷åñêèì èíñòèòóòîì î ñîçäàíèè Ìàãè-

ñòðàòóðû IBS â ÌÔÒÈ. Â ÷åì åå öåëè è
çàäà÷è?

� Ìàãèñòðàòóðà IBS â ÌÔÒÈ � ýòî
ìåæôàêóëüòåòñêàÿ ñòðóêòóðà ÌÔÒÈ
ïîä óïðàâëåíèåì Àêàäåìèè IBS, îðãà-
íèçóþùàÿ îáó÷åíèå ïî ìàãèñòåðñêèì
ïðîãðàììàì IBS è ïîçâîëÿþùàÿ íà-
áèðàòü âûïóñêíèêîâ ëþáîãî ôàêóëü-
òåòà ÌÔÒÈ è äðóãèõ òåõíè÷åñêèõ âó-
çîâ Ðîññèè, óñïåøíî çàêîí÷èâøèõ
áàêàëàâðèàò èëè ïîëó÷èâøèõ äèïëîì
ñïåöèàëèñòà ïî ïðîôèëüíûì äëÿ IBS
íàïðàâëåíèÿì. Ñåãîäíÿ ìû ðåàëèçó-
åì íîâóþ ñõåìó ðàáîòû ñ âóçîì: ñî-
âìåñòíî îáó÷àåì íîâûì âîñòðåáîâàí-
íûì ïðîôåññèÿì, à íå ïðîñòî ïîìî-
ãàåì óñèëèòü ïîäãîòîâêó ïî óæå èìå-
þùèìñÿ ñïåöèàëüíîñòÿì.

Öåëü ïðîåêòà � ñîçäàíèå ýëèòíîé
øêîëû, öåíòðà ïðèòÿæåíèÿ òàëàíòëè-
âîé ìîëîäåæè. À îñíîâíàÿ íàøà çà-
äà÷à � ïîäãîòîâèòü òâîð÷åñêóþ ìî-
ëîäåæü äëÿ ðåøåíèÿ èííîâàöèîííûõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ çàäà÷ ðîññèéñêîãî è,
âîçìîæíî, ìèðîâîãî ìàñøòàáà.

Êîðð. ×åì ïðîãðàììû Ìàãèñòðà-
òóðû IBS îòëè÷àþòñÿ îò ïðîãðàìì öå-
ëåâûõ êàôåäð äðóãèõ êîìïàíèé?

� Îòäåëüíàÿ êàôåäðà êîìïàíèè â
âóçå ÷àùå âñåãî äàåò âîçìîæíîñòü

Ñåðãåé Ìàöîöêèé:
Êîìïàíèÿ IBS ñîçäàåò ìîäåëü
ïîëó÷åíèÿ êà÷åñòâåííîãî
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ

Â èþëüñêîì íîìåðå çà ýòîò ãîä íàøåãî æóðíàëà áûëî îïóá-
ëèêîâàíî èíòåðâüþ ñ ïðåçèäåíòîì ãðóïïû êîìïàíèé IBS
Àíàòîëèåì Êàðà÷èíñêèì «Âûõîä îäèí � ñàìèì ãîòîâèòü
ñïåöèàëèñòîâ». Êàê îí ðàññêàçàë ÷èòàòåëÿì, 15 ñåíòÿáðÿ
2006 ãîäà áûëà ñîçäàíà Àêàäåìèÿ IBS (Information Business
System Academy, IBSA). Åå ãëàâíàÿ çàäà÷à � ìàññîâàÿ ïîä-
ãîòîâêà  ïðîôèëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ êîìïàíèè â âåäó-
ùèõ âóçàõ ñòðàíû. Êîìïàíèÿ IBS ïîëíîñòüþ ôèíàíñèðóåò
Àêàäåìèþ. Äëÿ íàøåé ñòðàíû ýòî íîâûé îïûò, ïîýòîìó ìû
ðåøèëè ðàññêàçàòü îá Àêàäåìèè IBS ïîïîäðîáíåå. Íàøè
ñîáåñåäíèê � ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð êîìïàíèè IBS Ñåðãåé
Ìàöîöêèé.
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ïîëó÷èòü òîëüêî äîïîëíèòåëüíûå çíà-
íèÿ ïî òîé èëè èíîé äèñöèïëèíå, îá-
ëàñòè çíàíèé â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùåé
ñïåöèàëüíîñòè.

Íàøà öåëåâàÿ Ìàãèñòðàòóðà IBS áó-
äåò îñóùåñòâëÿòüñÿ  â ïîëíîì îáúåìå
òðåáîâàíèé Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè, à ýòî áîëåå 4000 ó÷åáíûõ ÷à-
ñîâ, âêëþ÷àþùèõ ñåðüåçíóþ òåîðåòè-
÷åñêóþ è ïðàêòè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó.
Åñëè â îáû÷íîé ìàãèñòðàòóðå óïîð äå-
ëàåòñÿ íà ñàìîñòîÿòåëüíûå çàíÿòèÿ, à
îáúåì àóäèòîðíûõ çàíÿòèé ñîñòàâëÿåò
ëèøü îêîëî 600 ÷àñîâ, òî â Ìàãèñòðà-
òóðå IBS � 1800 ÷àñîâ. Ðàçíèöà, êàê âè-
äèì, ñóùåñòâåííàÿ. Â Ìàãèñòðàòóðå IBS
â ÌÔÒÈ ñîçäàíî ÷åòûðå êàôåäðû. Ñåé-
÷àñ èäåò ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì îáó÷å-
íèÿ, ïîäáîð ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà,  íàáîð ñòóäåíòîâ.
Çàíÿòèÿ íà÷íóòñÿ 1 îêòÿáðÿ 2007 ãîäà.
Âñå êóðñû è ó÷åáíûå ìîäóëè áóäóò ñåð-
òèôèöèðîâàíû Àêàäåìèåé, òàêæå áó-
äåò ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà ñåðòèôèêàöèè
ïðåïîäàâàòåëåé ñ öåëüþ êîíòðîëÿ êà-
÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïîòðåáíîñòÿìè áèçíåñà.

Êîðð. À ïî êàêîìó ïðèíöèïó âû âû-
áèðàåòå âóçû äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà? È ïî-
÷åìó âàø âûáîð ïàë èìåííî íà ÌÔÒÈ?

� Ïðè âûáîðå âóçà äëÿ íàñ âàæíû:
íàëè÷èå ñåðüåçíîé íàó÷íîé øêîëû, åãî
èìèäæ, ñïîñîáíîñòè è îïûò â ðåøå-
íèè êðóïíûõ çàäà÷. Ìû ðàññìàòðèâà-
ëè â êà÷åñòâå ïàðòíåðîâ ìíîãèå âåäó-
ùèå âóçû ñòðàíû è ïðèíÿëè ðåøåíèå
î ñîçäàíèè Ìàãèñòðàòóðû IBS â ÌÔÒÈ.

Ìîñêîâñêèé ôèçèêî-òåõíè÷åñêèé
èíñòèòóò âñåãäà áûë öåíòðîì ïîäãîòîâ-
êè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýëèòû. Òàì áûë
óñïåøíî âíåäðåí ìíîãîâåêîâîé îïûò
Êåìáðèäæñêîãî óíèâåðñèòåòà, çàêëþ-
÷àþùèéñÿ â ñîåäèíåíèè òðàäèöèîííûõ
ôîðì îáó÷åíèÿ ñ îïûòîì íàó÷íîé è
ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íåìàëî-
âàæíî è òî, ÷òî ÌÔÒÈ âíåäðèë óðîâ-
íåâóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ áàêàëàâð�
ìàãèñòð åùå âîñåìü ëåò íàçàä, â òî
âðåìÿ êàê äðóãèå òåõíè÷åñêèå âóçû
òîëüêî íà÷èíàþò åå îñâàèâàòü.

Êîðð. Ïëàíèðóåòå ëè âû ñîòðóäíè-
÷àòü ñ äðóãèìè âóçàìè?

� Òàêèå ïëàíû ó íàñ åñòü. Ìû ïîëà-
ãàåì, ÷òî ÷åðåç òðè ãîäà Àêàäåìèÿ IBS
áóäåò âûïóñêàòü ïî 700 ÷åëîâåê â ãîä,
èç íèõ, êàê ìèíèìóì, 200�300 ÷åëî-
âåê ïîäãîòîâëåííûõ  ïî ìàãèñòåðñêèì
ïðîãðàììàì. Òàêîé îáúåì ïîäãîòîâêè
â îäíîì âóçå, ðàçóìååòñÿ, ðåàëèçîâàòü

íåâîçìîæíî. Ïîýòîìó äëÿ òîãî, ÷òîáû
îñóùåñòâèòü ìàãèñòåðñêóþ ïðîãðàììó
â ïîëíîì îáúåìå, íàì íóæíî èìåòü â
êà÷åñòâå ïàðòíåðîâ äâà-òðè âóçà.

ÌÔÒÈ � íàø ïåðâûé  ïàðòíåð, âìå-
ñòå ñ íèì ìû ñìîæåì åæåãîäíî âû-
ïóñêàòü 120�150 ñïåöèàëèñòîâ. Â áëè-
æàéøèå äâà-òðè ãîäà ìû íàìåðåíû íà-
ëàäèòü ñîòðóäíè÷åñòâî è ñ äðóãèìè âó-
çàìè.

Êîðð. Ìîëîäûå ëþäè ìîãóò ïðèéòè
â Ìàãèñòðàòóðó IBS êàê èç ÌÔÒÈ, òàê
è ïîñëå îêîí÷àíèÿ áàêàëàâðèàòà èëè
ïîëó÷åíèÿ ñïåöèàëüíîñòè â ëþáîì âóçå
ñòðàíû. Íåñîìíåííî, èõ èíòåðåñóåò
âîïðîñ: êàêîâà ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ?

� Ïîëíàÿ ñòîèìîñòü ïðîãðàìì ñî-
ñòàâëÿåò îêîëî 25 òûñÿ÷ äîëëàðîâ íà
÷åëîâåêà çà äâà ãîäà îáó÷åíèÿ. Çàò-
ðàòû âóçà è ñðåäñòâà íà âûïëàòó ñòè-
ïåíäèé, ñîñòàâëÿþùèå îêîëî òðåòè
ðàñõîäîâ, ôèíàíñèðóþòñÿ çà ñ÷åò îá-
ðàçîâàòåëüíûõ êðåäèòîâ, êîòîðûå ñòó-
äåíòû ïîëó÷àþò ëè÷íî â áàíêå. Îñ-
òàâøàÿñÿ ÷àñòü � çàòðàòû íà îðãàíè-
çàöèþ îáó÷åíèÿ è ïðîõîæäåíèå ïðàê-
òèêè � ôèíàíñèðóåòñÿ êîìïàíèåé IBS.

Ïî äîãîâîðó, çàêëþ÷àåìîìó ìåæäó
ñòóäåíòîì è êîìïàíèåé, IBS ïðèíèìà-
åò íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïîãàñèòü âåñü
îáðàçîâàòåëüíûé êðåäèò è ïðîöåíòû
ïî íåìó ïîñëå òðåõ ëåò ðàáîòû âûïóñ-
êíèêà ïî îêîí÷àíèþ Ìàãèñòðàòóðû.

Òàêèì îáðàçîì, ñòóäåíòû áåç ëè÷-
íûõ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò ïîëó÷àþò
óíèêàëüíîå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îá-
ðàçîâàíèå è íîâóþ ïðîôåññèþ, ïðè
ýòîì îíè îáåñïå÷èâàþòñÿ äîñòîéíîé
ñòèïåíäèåé è òðóäîóñòðîéñòâîì â âå-
äóùåé IT-êîìïàíèè Ðîññèè.

Êîðð. Íîâûå ôîðìû îáó÷åíèÿ òðå-
áóþò è íîâûõ ìåòîäîâ ïðåïîäàâàíèÿ.
Êàê ðåøàåòñÿ ýòîò âîïðîñ â ðàìêàõ
Àêàäåìèè IBS?

� Äåéñòâèòåëüíî, ýòî îäèí èç âàæ-
íåéøèõ ôàêòîðîâ óñïåõà.  Â ïðîãðàì-
ìû Àêàäåìèè â êà÷åñòâå ïðåïîäàâà-
òåëåé ïðèâëåêàþòñÿ ñàìûå ëó÷øèå
ñïåöèàëèñòû. Ýòî ïðîôåññîðà ïðî-
ôèëüíûõ íàó÷íûõ øêîë, ýêñïåðòû ïî
ðàçíûì ÈÒ-íàïðàâëåíèÿì, ïðàêòèêè.
Ïðèãëàøàþòñÿ òàêæå ïðåäñòàâèòåëè
ó÷åáíûõ öåíòðîâ âåíäîðîâ � òàê ïðè-
íÿòî íàçûâàòü ðàçðàáîò÷èêîâ ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ñïåöèàëèñòû
òðåíèíãîâûõ êîìïàíèé, ðîññèéñêèå è
çàðóáåæíûå êîíñóëüòàíòû. Ïðîôåññî-
ðà èç àêàäåìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, íà-
ïðèìåð, Èíñòèòóòà ïðîáëåì óïðàâëå-

íèÿ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê, è âó-
çîâ áóäóò ÷èòàòü ñèñòåìíûå êóðñû,
ëó÷øèå ñïåöèàëèñòû íàøåé êîìïàíèè
� ïðîâîäèòü ìàñòåð-êëàññû, äåëîâûå
èãðû, ðàçáèðàòü êåéñû. Òàêèì îáðà-
çîì, ìû ñî÷åòàåì ñèñòåìíîñòü, íàïðàâ-
ëåííîñòü òåîðåòè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ñ
êîíêðåòíûì ïðàêòè÷åñêèì îïûòîì.

Êîðð. À ÷åì âóçàì âûãîäíî ñîòðóä-
íè÷åñòâî ñ Ìàãèñòðàòóðîé IBS?

� Âî-ïåðâûõ, êîìïàíèÿ IBS îñóùåñòâ-
ëÿåò ôèíàíñîâûå âëèâàíèÿ äëÿ òîãî,
÷òîáû ðàçðàáîòàòü íîâûå ïðîãðàììû,
âîñòðåáîâàííûå íà ðûíêå.

Âî-âòîðûõ, Àêàäåìèÿ IBS ïðèâëåêàåò
ê ñîçäàíèþ íîâûõ êóðñîâ ñïåöèàëèñòîâ
èç âóçîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, ïîâûøàåòñÿ
ïðîôåññèîíàëüíûé óðîâåíü ïðîôåññîð-
ñêî�ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà è óðî-
âåíü èõ äîõîäà. Ìû áóäåì ñîçäàâàòü
ñèñòåìó ñåðòèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé
è êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ, òåì ñàìûì
ôîðìèðîâàòü ñîîáùåñòâî èíèöèàòèâ-
íûõ, âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ äåÿòå-
ëåé âûñøåé øêîëû è ñïåöèàëèñòîâ, ðå-
àëüíî âëèÿþùèõ íà ñòðàòåãèþ è òàêòèêó
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ. Ñîòðóäíè÷åñòâî
ñ íàìè îáåñïå÷èâàåò ñòîïðîöåíòíîå òðó-
äîóñòðîéñòâî âûïóñêíèêîâ âóçîâ.

Åùå îäèí àðãóìåíò, ëîãè÷íî âûòå-
êàþùèé èç âñåõ ïðåäûäóùèõ, � ñî-
òðóäíè÷åñòâî ñ IBS ïîâûøàåò ïðåñòèæ
âóçà. Âûñøåå ó÷åáíîå çàâåäåíèå êàð-
äèíàëüíî óëó÷øàåò ñâîè ïîêàçàòåëè,
ñòàíîâèòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûì, ïî-
ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ êðóï-
íûõ çàêàçîâ, à çíà÷èò è èõ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, ïîñêîëüêó ñîó÷àñòèå êîììåð-
÷åñêèõ êîìïàíèé â ïîäãîòîâêå è îáó-
÷åíèè ñòóäåíòîâ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñ-
íîâíûõ àðãóìåíòîâ ïðè âûäà÷å ìåæ-
äóíàðîäíûõ ãðàíòîâ.

Êîðð. Êàê âû ñ÷èòàåòå, âàø îïûò
áóäåò ïîëåçåí äðóãèì êîìïàíèÿì?

� Áåçóñëîâíî. Ñåãîäíÿ ìû ñîçäàåì
íîâóþ ìîäåëü ïîëó÷åíèÿ êà÷åñòâåííîãî
âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Ìû óâåðåíû, ÷òî ÷åðåç íåñêîëüêî
ëåò ýòà ìîäåëü ïîëó÷èò ñàìîå øèðîêîå
ðàñïðîñòðàíåíèå, à â ïåðñïåêòèâå, âîç-
ìîæíî, ñòàíåò îñíîâíîé ôîðìîé öåëå-
âîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ íàóêîåìêèõ
ïðîèçâîäñòâ. È âóçû, è êðóïíûå êîìïà-
íèè áóäóò âûíóæäåíû ïåðåéòè íà ñõî-
æèå ìîäåëè îáó÷åíèÿ. Òàêîâî, êàê ãî-
âîðÿò, âåëåíèå íàøåãî âðåìåíè. È â ýòîì
ñìûñëå ìû � ïèîíåðû.
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