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» Ðîññèè,
êàê íèêîãäà ïðåæäå,
íóæíû çîëîòûå ðóêè
è ìûñëÿùèå ãîëîâû
ìîëîäûõ ðàáî÷èõ
è ñïåöèàëèñòîâ

Íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Îáðàçîâàíèå» óæå âî ìíîãîì èçìåíèë ïðèâû÷íûé ëàíä-
øàôò ðîññèéñêîé îáùåîáðàçîâàòåëüíîé è ïðîôåññèîíàëüíîé øêîëû. Êàçàâøàÿ-
ñÿ ìîíîòîííîé ðàâíèíà çà êîðîòêîå âðåìÿ ðàñöâåòèëàñü èííîâàöèÿìè. Êîíå÷íî,
äî èäèëëèè åùå äàëåêî, íî àòìîñôåðà áåçíàäåæíîñòè ðàçâåÿíà, â êîëëåêòèâàõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïðîáóäèëèñü äóõ òâîð÷åñòâà, òÿãà ê íîâîìó.
Âåñíîé 2007 ãîäà Íàöèîíàëüíûì ïðîåêòîì «Îáðàçîâàíèå» íàêîíåö-òî áûëà îõ-
âà÷åíà íà÷àëüíàÿ è ñðåäíÿÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ øêîëà. Ñðåäè ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé ýòîãî òèïà áûë ïðîâåäåí êîíêóðñ èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì, ïîçâîëèâøèé
ïîëó÷èòü íåîðäèíàðíûå ðåçóëüòàòû. Ñ ïðîñüáîé ïðîêîììåíòèðîâàòü èòîãè êîí-
êóðñà, ðåàëèçàöèþ Íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà â ó÷ðåæäåíèÿõ íà÷àëüíîãî è ñðåäíå-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ìû îáðàòèëèñü â Íàöèîíàëüíûé ôîíä ïîä-
ãîòîâêè êàäðîâ, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ îïåðàòîðîì íàöïðîåêòà, ê ðóêîâîäèòåëþ îò-
äåëà Òàòüÿíå Ìèõàéëîâíå Òðîôèìîâîé è åå çàìåñòèòåëþ Àëåêñåþ Ñòàíèñëàâî-
âè÷ó Ïåðåâåðòàéëî.

Êîðð.: Íå ìîãëè áû âû ðàññêàçàòü
îá îñíîâíûõ èòîãàõ êîíêóðñà? Êòî â
íåì ó÷àñòâîâàë, ïî êàêèì êðèòåðèÿì
îöåíèâàëèñü èííîâàöèîííûå ïðîãðàì-
ìû, êòî âîøåë â ÷èñëî ïîáåäèòåëåé?

Ò.Ì. Òðîôèìîâà: Êàê èçâåñòíî, â
Ïðèîðèòåòíûé íàöèîíàëüíûé ïðîåêò
«Îáðàçîâàíèå» ñ 2007 ãîäà âêëþ÷åíî
íîâîå íàïðàâëåíèå, ïðåäóñìàòðèâàþ-
ùåå ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó ïîä-
ãîòîâêè ðàáî÷èõ êàäðîâ è ñïåöèàëèñ-
òîâ äëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèç-
âîäñòâ â ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ íà÷àëüíîãî è
ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû
ïðåîäîëåòü îòñòàâàíèå â ñòðóêòóðå,
îáúåìàõ è êà÷åñòâå ïîäãîòîâêè êâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ è ñïåöèà-
ëèñòîâ ñðåäíåãî çâåíà îò òðåáîâàíèé

êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ïðåäïðèÿòèé
ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé íîâîé ýêîíîìè-
êè. Ïîíÿòíî, ÷òî ýòî íåâîçìîæíî áåç
ñîçäàíèÿ ïåðñïåêòèâíûõ ìîäåëåé îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, íà áàçå
êîòîðûõ òîëüêî è âîçìîæíî ïîñòðî-
èòü ðàöèîíàëüíóþ ðåãèîíàëüíóþ ñåòü
ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ.

Ðîëü êîíêóðñà â ðåøåíèè ýòèõ çàäà÷
î÷åâèäíà. Èìåííî â õîäå êîíêóðñà îêà-
çàëîñü âîçìîæíûì íà îñíîâå îáúåêòèâ-
íûõ êðèòåðèåâ îòîáðàòü íàèáîëåå ïðî-
äâèíóòûå, ãîòîâûå ê èííîâàöèÿì ó÷åá-
íûå çàâåäåíèÿ äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ èì
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Îáðàçîâà-
òåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ � ïîáåäèòåëè êîí-
êóðñà ïîëó÷àò ñðåäñòâà ïîääåðæêè èç
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà îò 20 äî 30 ìëí
ðóáëåé. Öåëåâîå íàçíà÷åíèå ýòèõ

ñðåäñòâ � ðåàëèçàöèÿ èííîâàöèîííûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.

Ïðè êîíêóðñíîì îòáîðå îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îäíèì èç âàæíåé-
øèõ êðèòåðèåâ ÿâëÿëàñü ïîääåðæêà
ïîäãîòîâêè ðàáî÷èõ êàäðîâ è ñïåöèà-
ëèñòîâ äëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðî-
èçâîäñòâ ñî ñòîðîíû ðàáîòîäàòåëåé.
Ðå÷ü èäåò â ïåðâóþ î÷åðåäü îá ó÷àñ-
òèè â ôèíàíñèðîâàíèè èííîâàöèîííûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, îòâå÷àþ-
ùèõ ïîòðåáíîñòÿì çàèíòåðåñîâàííûõ
ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé � «ïîòðå-
áèòåëåé» âûïóñêíèêîâ, à òàêæå î âû-
äåëåíèè íà ýòè öåëè ñðåäñòâ èç áþä-
æåòîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè, ðàâíî êàê è âíåáþäæåòíûõ
ñðåäñòâ ñàìîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ. Íå ìåíåå çíà÷èìûìè êðè-
òåðèÿìè âûñòóïàëè êà÷åñòâî è îæèäà-
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åìàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü èííîâàöèîííûõ
ïðîãðàìì, ó÷èòûâàëñÿ òàêæå äîñòèãíó-
òûé óðîâåíü ïîäãîòîâêè ðàáî÷èõ êàä-
ðîâ è ñïåöèàëèñòîâ.

Íà êîíêóðñ áûëî ïîäàíî 266 çàÿ-
âîê. Èç íèõ 162 èç ó÷ðåæäåíèé ñðåä-

íåãî è 104 � íà÷àëüíîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïî ôîðìàëü-
íûì ïðèçíàêàì êîíêóðñíàÿ êîìèññèÿ
âûíóæäåíà áûëà îòêëîíèòü 55 çàÿâîê,
à 11 ìàÿ 2007 ãîäà ïóòåì òàéíîãî ãîëî-
ñîâàíèÿ îïðåäåëèëà 76 ïîáåäèòåëåé,
÷üè èííîâàöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîãðàììû îêàçàëèñü ëó÷øèìè. Íà èõ
ðåàëèçàöèþ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæå-
òà áóäåò âûäåëåíî 1,8 ìëðä ðóáëåé.

Â ÷èñëî ïîáåäèòåëåé âîøëè 45 ó÷-
ðåæäåíèé ñðåäíåãî è 31 ó÷åáíîå çàâå-
äåíèå íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ èç 40 ñóáúåêòîâ Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè âñåõ ôåäåðàëüíûõ îê-
ðóãîâ. Íàèáîëåå ñèëüíûìè îêàçàëèñü
îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ Ñâåðä-
ëîâñêîé îáëàñòè, ñðåäè êîòîðûõ â ÷èñ-
ëî ïîáåäèòåëåé âîøëî 7 ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé. Íåïëîõèå ðåçóëüòàòû ïîêàçàëè
íà êîíêóðñå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäå-
íèÿ Ìîñêîâñêîé îáëàñòè, Ðåñïóáëèêè
Òàòàðñòàí, Ìîñêâû, Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà,
Âîðîíåæñêîé è ×åëÿáèíñêîé îáëàñòåé.

Âåñüìà ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî çíà÷è-
òåëüíàÿ äîëÿ èííîâàöèîííûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîãðàìì îðèåíòèðîâàíà
íà óëó÷øåíèå ïîäãîòîâêè êàäðîâ äëÿ
ìàøèíîñòðîåíèÿ, ìåòàëëóðãèè, ìåòàë-
ëîîáðàáîòêè, àâèàñòðîåíèÿ, ñóäîñòðî-
åíèÿ, à òàêæå äëÿ ìåäèöèíû è íà÷àëü-
íîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòî ñâèäå-
òåëüñòâóåò î ïîâîðîòå ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé ê íóæäàì âåäóùèõ îòðàñëåé
ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Êîðð.: À ÷òî ÿâèëîñü ñóòüþ èííî-
âàöèîííûõ ïðîãðàìì? ×òî, ïî ìíåíèþ
ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñà, íàäî äåëàòü â
ñôåðå ñðåäíåãî ñïåöèàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ? Êàêèå öåëè îíè ïåðåä ñî-
áîé ñòàâÿò?

À.Ñ. Ïåðåâåðòàéëî: Áåçóñëîâíî,
ãëàâíîé áîëåâîé òî÷êîé è îäíîâðå-
ìåííî ãëàâíîé öåëüþ ëó÷øèõ èííî-
âàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì ÿâëÿåòñÿ óêðåïëåíèå ñâÿçè ñ
ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè �
çàêàç÷èêàìè ñïåöèàëèñòîâ è êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ. Â íåêîòîðûõ
ïðîãðàììàõ ïðåäëàãàþòñÿ èíòåðåñíûå
ìåõàíèçìû âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðàáî-
òîäàòåëÿìè. Ïðîåêòèðóåòñÿ ñîçäàíèå
ñîâìåñòíî ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè ó÷åáíûõ öåíòðîâ è ïîëè-
ãîíîâ äëÿ öåëåâîé ïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ è ðàçâèòèÿ äðóãèõ ôîðì äîëãî-
âðåìåííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Êîðð.: Ñèòóàöèÿ ñ êàäðàìè â ïðî-
ìûøëåííîñòè â ïîñëåäíèå ãîäû òîëü-
êî óõóäøàåòñÿ. Êâàëèôèöèðîâàííûõ

ðàáî÷èõ � ëåâøåé ÕÕI âåêà � ìîæíî
âñòðåòèòü, êàê ïðàâèëî, òîëüêî ñðåäè
ïðåäñòàâèòåëåé ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ
ðàáî÷èõ. Â î÷åíü áîëüøîì äåôèöèòå
ñïåöèàëèñòû ñðåäíåãî çâåíà � îò
ôåëüäøåðà, ìåäñåñòðû äî íàëàä÷èêà
ñëîæíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ìàñòåðà,
äàæå áðèãàäèðà.

Òå, êòî áûë, � óøëè â «÷åëíîêè», íå
â ìàëûé, à äàæå â ìèêðîñêîïè÷åñêèé
áèçíåñ, ïîòåðÿëè ñíîðîâêó, æåëàíèå
ðàáîòàòü â ïîëíóþ ñèëó. Íî âåäü êîë-
ëåäæè è ëèöåè ïðîäîëæàþò ãîòîâèòü
êàäðû, à èäóò îíè íå òóäà, êóäà íàäî.
Ìíîãèå âèäÿò ïðè÷èíó ñîçäàâøåãîñÿ
ïîëîæåíèÿ â ðàçðûâå ñâÿçåé ìåæäó

ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì è
ýêîíîìèêîé. Ðàíüøå âñå òåõíèêóìû è
ÏÒÓ áûëè çàêðåïëåíû çà ïðåäïðèÿòè-
ÿìè, à òåïåðü ýòî äàæå çàïðåùåíî. Äà
è çàõî÷åò ëè âëàäåëåö, ðóêîâîäèòåëü
ïðåäïðèÿòèÿ òàùèòü ýòîò âîç?

Êàêóþ ïåðñïåêòèâó âû âèäèòå? ×òî
ïîäñêàçûâàþò ëó÷øèå èííîâàöèîííûå
ïðîãðàììû êîëëåäæåé è ëèöååâ?

Ò.Ì. Òðîôèìîâà: Ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíå êàðäèíàëü-
íî èçìåíèëàñü. Ïîýòîìó óêðåïëåíèå
ñâÿçåé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
ñ ýêîíîìèêîé è ñîöèàëüíîé ñôåðîé
òðåáóåò ñîçäàíèÿ íîâûõ ìîäåëåé îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíî-
ãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, îïðàâäûâàåò
ñåáÿ îðãàíèçàöèÿ ðåñóðñíûõ öåíòðîâ
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ,
êîòîðûå âûñòóïàþò â ðîëè ñâîåãî ðîäà
ñîåäèíèòåëüíûõ çâåíüåâ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé è ïðîèçâîäñòâà. Óæå ñåãîäíÿ íà-
ìå÷åíî ñîçäàòü 23 ðåãèîíàëüíûõ ðå-
ñóðñíûõ öåíòðà.

Ê ïðèìåðó, Àñòðàõàíñêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé ïîëèòåõíè÷åñêèé êîëëåäæ â
ðàìêàõ ñâîåé èííîâàöèîííîé ïðîãðàì-
ìû ïëàíèðóåò ñîçäàòü èíòåãðèðîâàííûé
îáðàçîâàòåëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûé ðå-
ñóðñíûé öåíòð ïî ïîäãîòîâêå ðàáî÷èõ
êàäðîâ è ñïåöèàëèñòîâ òåõíè÷åñêîãî
ïðîôèëÿ. È ñîçäàåòñÿ îí êàê öåíòð êîë-
ëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ, «âñòðîåííûé»
â ñåòü îäíîïðîôèëüíûõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Â åãî ñòðóêòóðó âîéäåò ó÷åáíûé
öåíòð ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ìàñ-
òåðîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî îáó÷åíèÿ è
ïðåïîäàâàòåëåé ïðîôèëüíûõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé Àñòðàõàíñêîé îáëàñòè. Ïðè
ïîääåðæêå ðàáîòîäàòåëåé ïðåäóñìîò-
ðåí ââîä â ýêñïëóàòàöèþ ñâàðî÷íîãî ïî-
ëèãîíà, âíåäðåíèå â ó÷åáíûé ïðîöåññ
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ òðåíàæåðîâ-èìè-
òàòîðîâ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ,
îáîðóäîâàíèå íîâûõ è ìîäåðíèçàöèÿ
äåéñòâóþùèõ ëàáîðàòîðèé ïðàêòè÷åñ-
êîãî îáó÷åíèÿ.

Â ïëàíàõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ó÷è-
ëèùà ¹ 27 ã. Òîìñêà, îáåñïå÷èâàþ-
ùåãî ïîäãîòîâêó êâàëèôèöèðîâàííûõ
ðàáî÷èõ ïî ïðîôèëÿì «Ñòðîèòåëü-
ñòâî» è «Æèëèùíî-êîììóíàëüíîå õî-
çÿéñòâî», � ðàçðàáîòêà ìåõàíèçìîâ
èíòåãðàöèè ñ ðàáîòîäàòåëÿìè. À â èõ
÷èñëî âõîäÿò è âåñüìà çíà÷èòåëüíûå
ïðåäïðèÿòèÿ. Ýòî Walter Dreizler
Øïàéíõèíãåí (Ãåðìàíèÿ), ó÷åáíûé
öåíòð «Êíàóô Ìàðêåòèíã» Íîâîñè-
áèðñê, «Ñèáòåðì», êîìïàíèÿ «Äåëü-

Ò.Ì. Òðîôèìîâà

À.Ñ. Ïåðåâåðòàéëî



òà», Îáùåñòâî ðàçâèòèÿ � «Íîâîñè-
áèðñê GTZ», êîìïàíèÿ «Âîäÿíîé
öåíòð» è äð.

Ôóíêöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðà
Ïðîôåññèîíàëüíîãî ó÷èëèùà âçÿë íà
ñåáÿ «Ñèáòåðì». ×òî æå êàñàåòñÿ ñâîå-
ãî ðîäà öåíòðàëüíîãî çâåíà èíòåãðàöè-
îííîãî ìåõàíèçìà, òî èì îïÿòü-òàêè
äîëæåí ñòàòü ðåñóðñíûé öåíòð, âêëþ-
÷àþùèé ìàðêåòèíãîâóþ ñëóæáó, òåõíè-
÷åñêèé ñîâåò ïî âíåäðåíèþ íîâîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ è åãî ýêñïëóàòàöèè, îòäåë ñî-
äåéñòâèÿ òðóäîóñòðîéñòâó âûïóñêíèêîâ.

Ïðèìåðíî â äâàäöàòè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ â õîäå ðåàëè-
çàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì íà-
ìå÷åíî ñîçäàòü ñïåöèàëèçèðîâàííûå
ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèÿ. Îíè ïðè-
çâàíû îáåñïå÷èâàòü ìåòîäè÷åñêîå ñî-
ïðîâîæäåíèå èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ
òåõíîëîãèé è ìîíèòîðèíã èõ ðåçóëü-
òàòîâ. Ïðîäóìûâàþòñÿ ñàìûå ðàçëè÷-
íûå ïóòè. Íàïðèìåð, ñîçäàíèå äëÿ
ðåàëèçàöèè èííîâàöèé òðåíèíãîâûõ
öåíòðîâ, öåíòðîâ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñ-
êîé ðàáîòû, ëàáîðàòîðèé èííîâàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé, öåíòðîâ òåõíè÷åñ-
êîé ïîääåðæêè ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Ñåãîäíÿ ïî-íàñòîÿùåìó êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûì ðàáîòíèêîì ìîæåò ñòàòü
âûïóñêíèê ïðîôåññèîíàëüíîãî ó÷åá-
íîãî çàâåäåíèÿ, îáëàäàþùèé, åñëè
óãîäíî, ìíîãîìåðíîé ïðîôåññèîíàëü-
íîé ïîäãîòîâêîé, êîãäà âëàäåíèå ðà-
áî÷åé ïðîôåññèåé ñî÷åòàåòñÿ ñ ñåðü-
åçíûìè òåîðåòè÷åñêèìè çíàíèÿìè, ïî-
çâîëÿþùåé ïî ìåðå ïðèîáðåòåíèÿ
ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà ïðåòåíäîâàòü íà
ðîëü ðóêîâîäèòåëÿ ñðåäíåãî çâåíà, à
çàòåì è íà äàëüíåéøèé äåëîâîé ðîñò.

Ïîíÿòíî, ÷òî ãîòîâèòü òàêèå êàäðû
ñîâðåìåííûì ïðîôåññèîíàëüíûì ó÷è-
ëèùàì, êàê ïðàâèëî, åùå íå ïîä ñèëó.
Îòñþäà ðàñòóùàÿ àêòóàëüíîñòü èíòåã-
ðàöèè íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ôîðìè-
ðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ öåíòðîâ.

Çàìûñåë ñîçäàíèÿ ïîäîáíûõ öåíò-
ðîâ, ïîçâîëÿþùèõ îáúåäèíÿòü îáðà-
çîâàòåëüíûå ðåñóðñû ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, çàëîæåí â èííî-
âàöèîííóþ ïðîãðàììó êàæäîãî äåñÿ-
òîãî ó÷àñòíèêà êîíêóðñà. Âîçüìåì
òîëüêî ïðîãðàììó Óðàëüñêîãî òåõíè-
êóìà ðåìåñëåííèêîâ-ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè, ãäå ïðåä-
ñòàâëåí ïðîåêò ìíîãîóðîâíåâîé ïîä-
ãîòîâêè ïî èíòåãðèðîâàííîé îáðàçî-
âàòåëüíîé ïðîãðàììå íà÷àëüíîãî è

ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ. Âåñîìîå ïðåèìóùåñòâî ïðîåê-
òà � åãî îðèåíòàöèÿ íà ìàëîå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî â ñôåðå ñòðîèòåëü-
ñòâà. Ýòî äåëàåò åãî êîíêðåòíûì, ìàê-
ñèìàëüíî ïðèáëèæåííûì ê æèçíè.

Ðîäñòâåííûå èäåè çàëîæåíû â èí-
íîâàöèîííóþ ïðîãðàììó ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ëèöåÿ ¹21 (ã. Ñàðàíñê, Ðåñ-
ïóáëèêà Ìîðäîâèÿ) «Ðåàëèçàöèÿ ìíî-
ãîóðîâíåâîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ñïå-
öèàëèñòîâ äëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ
ïðîèçâîäñòâ â ñôåðå ìàøèíîñòðîåíèÿ
ñ ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé ñîâðåìåííîãî
ðûíêà òðóäà». À ïðîãðàììà ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ëèöåÿ ¹ 97 Àëåêñååâñ-
êîãî ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà Ðåñïóá-
ëèêè Òàòàðñòàí «Ìîäåðíèçàöèÿ ñîäåð-
æàíèÿ ïîäãîòîâêè êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ ðàáî÷èõ è ñïåöèàëèñòîâ âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ
ïðîèçâîäñòâ ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîò-
íîâîäñòâà» ïðåäóñìàòðèâàåò ðåîðãà-
íèçàöèþ ëèöåÿ â ãîñóäàðñòâåííîå îá-
ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå, îñóùåñòâ-
ëÿþùåå ìíîãîóðîâíåâóþ ïîäãîòîâêó
êàäðîâ.

Î÷åâèäíî, ÷òî èìåííî ýíåðãè÷íîå
ó÷àñòèå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
â ðåøåíèè àêòóàëüíûõ çàäà÷ èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ êîíêðåòíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, îòðàñëåé èëè òåððèòîðèé íå
òîëüêî îòêðûâàåò ïåðåä íèìè âîçìîæ-
íîñòü âûæèâàíèÿ, íî è ïîçâîëÿåò âûé-
òè íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü îêà-
çàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Íå ñëó-
÷àéíî ïîýòîìó, ÷òî ïî÷òè ó òðåòè ïî-
áåäèòåëåé êîíêóðñà öåíòðàëüíàÿ ïðî-
åêòíàÿ èäåÿ èííîâàöèîííîé ïðîãðàì-
ìû ñâÿçàíà ñ ðàçðàáîòêîé ïåðñïåêòèâ-
íûõ ìîäåëåé ñîöèàëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà, êîãäà ðàáîòîäàòåëü àêòèâíî ó÷à-
ñòâóåò â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå: îò
îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ è îïðåäåëåíèÿ
òðåáîâàíèé ê ñîäåðæàíèþ îáðàçîâà-
íèÿ äî îöåíêè êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè
âûïóñêíèêîâ.

Ó îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ìà-
ëûõ ãîðîäîâ è íàñåëåííûõ ïóíêòîâ � à
ñðåäè ïîáåäèòåëåé èõ áîëüøå ïîëîâè-
íû, êðóïíåéøèìè ïàðòåðàìè, êàê ïðà-
âèëî, ÿâëÿþòñÿ âåäóùèå ãðàäîîáðàçó-
þùèå ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëÿþùèå ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñâî-
èõ  ãîðîäîâ. Îáåñïå÷èâàÿ óäîâëåòâî-
ðåíèå èõ ïîòðåáíîñòåé â êàäðàõ, ó÷ðåæ-
äåíèÿ íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïðèíèìàþò
ñàìîå íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå  â ñî-
çäàíèè ïðåäïîñûëîê äëÿ äèíàìè÷íîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñâîèõ ðàéîíîâ.

Ìíîãîëåòíèé îïûò ïëîäîòâîðíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà Ðûáèíñêîãî àâèàöèîí-
íîãî êîëëåäæà ñ ÍÏÎ «Ñàòóðí» ïîëî-
æåí â îñíîâó èííîâàöèîííîé îáðàçî-
âàòåëüíîé ñèñòåìû öåëåâîé ïîäãîòîâ-
êè ñïåöèàëèñòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ êâà-
ëèôèêàöèîííûìè òðåáîâàíèÿìè ðàáî-
òîäàòåëåé. Êëþ÷åâàÿ èäåÿ � ñîçäàíèå
ó÷åáíîé êîðïîðàòèâíîé ñåòè, îáåñïå-
÷èâàþùåé ôîðìèðîâàíèå åæåãîäíîãî
çàêàçà íà âûïóñêíèêîâ; öåëåâàÿ ïîä-
ãîòîâêà ðàáî÷èõ âûñøåé êâàëèôèêà-
öèè äëÿ ýêñïëóàòàöèè äîðîãîñòîÿùãî,
âûñîêîýôôåêòèâíîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Êîðð.: Òàòüÿíà Ìèõàéëîâíà, öåëå-
âàÿ ïîäãîòîâêà êàäðîâ çàðîäèëàñü åùå
â 30-å ãîäû ïðîøëîãî âåêà íà îáúåê-
òàõ èíäóñòðèàëèçàöèè íàøåé ñòðàíû.
Ýòî áûëî ãðàíäèîçíîå äîñòèæåíèå.
Êñòàòè, è ýêîíîìè÷åñêîå, è ñîöèàëü-
íîå, èáî ïîìîãëî ñîòíÿì òûñÿ÷àì ìî-
ëîäûõ ëþäåé âûáðàòüñÿ ñ äàëüíèõ îê-
ðàèí è âîéòè â èñòîðè÷åñêóþ æèçíü
íàøåãî íàðîäà è ìèðà. Ñåãîäíÿ ýòîò
áåñöåííûé îïûò, áåçóñëîâíî, â âûñ-
øåé ñòåïåíè àêòóàëåí. È î÷åíü õîðî-
øî, ÷òî îí ñòàíîâèòñÿ ïðåäìåòîì èí-
íîâàöèîííûõ ïðîãðàìì � òàê îí îá-
ðåòàåò íîâóþ æèçíü è âòîðîå äûõàíèå.

Íî âñå-òàêè ýêîíîìèêà èçìåíèëàñü.
Îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà â ïðå-
æíåì ñìûñëå ñëîâà íåò, êàê íåò è ìè-
íèñòåðñòâ, óïðàâëÿâøèõ îòðàñëÿìè.
Ðàçóìååòñÿ, ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ íî-
ñÿò ãðàäîîáðàçóþùèé õàðàêòåð. Íî òå-
ïåðü, êîãäà èõ âëàäåëüöû ìîãóò ïå-
ðåïðîôèëèðîâàòü ïðåäïðèÿòèÿ èëè
äàæå ïåðåáàçèðîâàòü íà äðóãóþ òåð-
ðèòîðèþ, ïðî÷íîñòü ýòîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé åäèíèöû ñòàëà ñóùåñòâåííî ìåíü-
øåé. Âñòàåò âîïðîñ îá îðãàíèçàöèîí-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè ñàìîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî ó÷åáíîãî çàâåäå-
íèÿ, êîòîðàÿ äîëæíà áûòü áîëåå ãèá-
êîé, áîëåå íåçàâèñèìîé, áîëåå ìî-
áèëüíîé. Íàøëî ëè ýòî îòðàæåíèå â
èííîâàöèîííûõ ïðîãðàììàõ?

Ò.Ì. Òðîôèìîâà: Êîíå÷íî, ýòî
âàæíàÿ ïðîáëåìà íå ïðîøëà ìèìî
êîëëåêòèâîâ ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Òåì áîëåå ÷òî
íåäàâíî ïðèíÿòûé çàêîí îá àâòîíîì-
íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ îòêðûâàåò ïðîñòîð
äëÿ ïîèñêà íîâûõ îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ìîäåëåé ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèé.

×òî çäåñü äåéñòâèòåëüíî íîâî è
ïåðñïåêòèâíî � ýòî ñâîåãî ðîäà êëàñ-
òåðíûé ïîäõîä, êîãäà ïðåîáðàçîâàíèå
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ â àâòîíîìíîå ãî-
ñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæäåíèå  ïðåäïî-
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ëàãàåò ñîçäàíèå ñèñòåìû ñâÿçè ñ ïî-
òåíöèàëüíûìè ïîòðåáèòåëÿìè âûïóñ-
êíèêîâ, â òîì ÷èñëå è ñîâåðøåííî íî-
âûìè äëÿ ýòîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ.
Ïðåäñòàâèòåëè ðàáîòîäàòåëåé ïðèâëå-
êàþòñÿ â íàáëþäàòåëüíûå ñîâåòû, îíè
íå ïðîñòî ïðèíèìàþò íà ñåáÿ îáÿçà-
òåëüñòâà ïî òðóäîóñòðîéñòâó ìîëîäûõ
ðàáî÷èõ è ñïåöèàëèñòîâ, ïî ó÷àñòèþ
â ðàçâèòèè ìàòåðèàëüíîé áàçû àâòî-
íîìíûõ ó÷ðåæäåíèé, íî è êîíòðîëèðó-
þò äåÿòåëüíîñòü ó÷åáíûõ çàâåäåíèé,
ðàñõîäîâàíèå âûäåëåííûõ èìè ñðåäñòâ.
Òàê ýòî çàäóìûâàåòñÿ ñåãîäíÿ. ×òî ïî-
ëó÷èòñÿ � ïîêàæåò îïûò ðåàëèçàöèè
èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì.

Íî õî÷ó ïîä÷åðêíóòü äðóãîå. Âñå-òàêè
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü
ïðîôåññèîíàëüíîãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ
âî ìíîãîì ïðîèçâîäíà îò ñîñòîÿíèÿ
ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ðûíêà
òðóäà. È ÿ ïîëàãàþ, ÷òî íà ïåðâîì ïëà-
íå ìîäåðíèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ äîëæíî íàõîäèòüñÿ îñâî-
åíèå íîâûõ òðåáîâàíèé ýêîíîìèêè ê
ñîäåðæàíèþ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ
è ðàáî÷èõ. Ñ ó÷åòîì ýòîãî âî âñåõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ðåàëèçó-
þùèõ èííîâàöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîãðàììû ñ ó÷àñòèåì ðàáîòîäàòåëåé,
ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ: ðàçðàáîòêà è êîð-
ðåêöèÿ íàáîðà íåîáõîäèìûõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ðàáî÷èõ êàä-
ðîâ è ñïåöèàëèñòîâ; ââåäåíèå íîâûõ
ïðîôåññèé, ó÷åáíûõ ïðîãðàìì è ñïå-
öèàëèçàöèé; ðàçðàáîòêà èííîâàöèîí-
íûõ ó÷åáíûõ ïëàíîâ ïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ äëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèç-
âîäñòâ; îðãàíèçàöèÿ ïðîâåäåíèÿ ðàáî-
òîäàòåëÿìè ýêñïåðòèçû ó÷åáíûõ ïëàíîâ.

Â áîëüøèíñòâå èííîâàöèîííûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì âèäíîå ìå-
ñòî îòâîäèòñÿ íîâûì èíôîðìàöèîí-
íî-êîììóíèêàöèîííûì òåõíîëîãèÿì.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðîâîäèòñÿ ëèíèÿ íà
äàëüíåéøóþ êîìïüþòåðèçàöèþ ó÷åáíî-
ãî ïðîöåññà, êîãäà áóäóùèå êâàëèôè-
öèðîâàííûå ðàáî÷èå è ìîëîäûå ñïå-
öèàëèñòû ïðèîáðåòàþò ïðî÷íûå íàâû-
êè ïîëüçîâàòåëåé êîìïüþòåðîâ, óìåíèÿ
ïðèìåíÿòü èõ â ñâîåé ïðîôåññèîíàëü-
íîé ñôåðå. À ñ äðóãîé � ðåøàþòñÿ çà-
äà÷è èñïîëüçîâàíèÿ èíôîêîììóíèêà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé äëÿ óëó÷øåíèé
êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ, â òîì ÷èñëå ïóòåì
ðàçðàáîòêè âèðòóàëüíûõ ëàáîðàòîðíûõ
è ïðàêòè÷åñêèõ ðàáîò, èìèòàöèîííûõ
ìîäåëåé. Ìíîãèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ
íàìå÷àþò óêðåïèòü èëè ñîçäàòü çàíîâî
öåíòðû äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ.

Ìîæíî íàçâàòü åùå ìíîãî àêòóàëü-

íûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íà÷àëüíîãî
è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, êîòîðûå íàøëè îòðàæåíèå â
èííîâàöèîííûõ ïðîãðàììàõ. Ýòî ñåð-
òèôèêàöèÿ êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ, ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêà ïðå-
ïîäàâàòåëåé, ìîäåðíèçàöèÿ ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿ è ìíî-
ãîå äðóãîå. Âðÿä ëè íàäî çäåñü âñå ïå-
ðå÷èñëÿòü. Ñàìîå öåííîå âèæó â òîì:
ñîñòàâèòåëè èííîâàöèîííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðîãðàìì, îðãàíèçàòîðû èõ âû-
ïîëíåíèÿ ïðîÿâèëè, åñëè óãîäíî, äåð-
çíîâåííîñòü ìûøëåíèÿ è î÷åíü õîðî-
øåå ïðàêòè÷åñêîå ÷óòüå, ïîíèìàíèå ðå-
àëüíîñòåé îáùåñòâà è ýêîíîìèêè.

Êîðð.: Óæå ïðîøëî îïðåäåëåííîå
âðåìÿ ñî ñòàðòà èííîâàöèîííûõ ïðî-
ãðàìì â íà÷àëüíîé è ñðåäíåé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé øêîëàõ. ×òî óäàëîñü ñäå-
ëàòü ïîáåäèòåëÿì êîíêóðñà? È, êñòà-
òè, âûäåëåíî ëè äëÿ íèõ ôèíàíñèðî-
âàíèå, ñîñòîÿëèñü ëè ïåðâûå êîíêóðñû
ïî çàêóïêå îáîðóäîâàíèÿ è òåõíè÷åñ-
êèõ ñðåäñòâ? Âåäü ýòî æå öåëîå äåëî �
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòîðî-
íà Íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà. Ó âóçîâ
õóäî-áåäíî åñòü êàêîé-òî àïïàðàò. À â
ó÷èëèùàõ? Ëèöåÿõ? Êîëëåäæàõ? Äèðåê-
òîð, çàìåñòèòåëü è áóõãàëòåð � âîò è
âñå. Äàæå ïðåïîäàâàòåëè-òî âñå ïî÷à-
ñîâèêè�

Ò.Ì. Òðîôèìîâà: Ïðîáëåìà äåé-
ñòâèòåëüíî ñóùåñòâóåò, ëþäåé íå õâà-
òàåò. Íåäîñòàåò â ïåðâóþ î÷åðåäü ëþ-
äåé, ïîäãîòîâëåííûõ, òâîð÷åñêèõ, óìå-
þùèõ ðåøàòü íîâûå äëÿ âñåõ íàñ ïðî-
áëåìû ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

À.Ñ. Ïåðåâåðòàéëî: Õî÷ó óòî÷íèòü.
Ïîëîâèíà ïîáåäèòåëåé � ýòî ó÷ðåæäå-
íèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â âåäåíèè ñóáúåê-
òîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. À òàì èìå-
þòñÿ îðãàíû óïðàâëåíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíûìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè,
ðàñïîëàãàþùèå òåõíè÷åñêèìè âîç-
ìîæíîñòÿìè äëÿ ïðîâåäåíèÿ òåíäåðîâ
è çàêóïêè îáîðóäîâàíèÿ ïî òåì æåñò-
êèì ïðàâèëàì, êîòîðûå ïðèíÿòû äëÿ
èííîâàöèîííûõ ïðîãðàìì.

Õóæå îáñòîÿò äåëà ñ ôåäåðàëüíû-
ìè îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè,
êîòîðûå âûíóæäåíû ñàìè îñóùåñòâ-
ëÿòü çàêóïêè, îáúÿâëÿòü êîíêóðñû,
ãîòîâèòü òåõíè÷åñêóþ äîêóìåíòàöèþ,
ïðîâîäèòü ýòè êîíêóðñû. È åñëè ñîá-
ñòâåííûõ ñèë íå õâàòàåò, îíè íàíèìà-
þò ñïåöèàëüíûõ ëþäåé, êîòîðûå ýòèì
çàíèìàþòñÿ, íî íå çà äåíüãè íàöïðî-

åêòà, êîòîðûé íå ïðåäóñìàòðèâàåò
ôèíàíñèðîâàíèå ïîäîáíûõ ðàñõîäîâ,
à çà ñ÷åò ñâîèõ âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

×òî êàñàåòñÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ, òî â ðåãèîíû äåíüãè èç
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà óæå ïîñòóïè-
ëè, ñ ó÷åáíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ïîäïè-
ñàíû ñîãëàøåíèÿ. Â ôåäåðàëüíûå îá-
ðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ñðåäñòâà
òîæå ïîøëè. Êðîìå òîãî, ó ïîáåäèòå-
ëåé êîíêóðñà áûëà âîçìîæíîñòü íà÷è-
íàÿ ñ 25 ìàÿ � ìîìåíòà îáúÿâëåíèÿ
ðåçóëüòàòîâ êîíêóðñà, òðàòèòü âñå ñðåä-
ñòâà ñîôèíàíñèðîâàíèÿ. Îíè ýòî è äå-
ëàþò: ðåìîíòèðóþò ïîìåùåíèÿ ïîä çà-
êóïàåìîå îáîðóäîâàíèå, ãîòîâÿò êîí-
êóðñíóþ äîêóìåíòàöèþ. À ñðåäñòâà ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè íàïðàâëÿþò-
ñÿ íà âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, â òîì ÷èñëå
íà ïðèîáðåòåíèå ñîâðåìåííîãî ó÷åá-
íî-ëàáîðàòîðíîãî è ó÷åáíî-ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, îáåñïå÷èâà-
þùåãî èõ ðåàëèçàöèþ.

Ò.Ì. Òðîôèìîâà: ß äóìàþ, ÷òî ýòî
áóäåò î÷åíü õîðîøàÿ øêîëà äëÿ êîë-
ëåäæåé, êîòîðûå ñåðüåçíî îòíåñóòñÿ ê
ïîäãîòîâêå êîíêóðñíûõ ïðîöåäóð. À ìû
êàê îïåðàòîðû ïðîåêòà ïîìîãàåì èì
â ýòîì è óæå ñïåöèàëüíî ïðîâåëè ÷å-
òûðå ñåìèíàðà òîëüêî ïî çàêóïêàì.

Ìû ïîíèìàåì, ÷òî çàêóïî÷íûå ïðî-
öåäóðû áóäóò ñåðüåçíûì âûçîâîì äëÿ
âñåõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â
ñèëó ñâîåé ñëîæíîñòè. Ôåäåðàëüíûå
çàêîíû, êîòîðûå ðåãóëèðóþò âñå çàêó-
ïî÷íûå ïðîöåññû, ÷àñòî ìåíÿþòñÿ. Ïî-
ýòîìó íàäî áûëî àêòóàëèçèðîâàòü çíà-
íèÿ ïðåäñòàâèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé è ïîìî÷ü èì äåòàëüíî ðà-
çîáðàòüñÿ ñ òåì, ÷òî èì ïðåäñòîèò äå-
ëàòü. Íà ñåìèíàðàõ ìû ðàññìîòðåëè âñå
äåéñòâóþùèå íà íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåã-
ëàìåíòû è ïðàâèëà ïî ïðîâåäåíèþ êîí-
êóðñîâ, àóêöèîíîâ, òîðãîâ. Ó÷àñòíèêè
ñåìèíàðîâ èìåëè âîçìîæíîñòü ïîëó-
÷èòü êîíñóëüòàöèè ïî ñâîèì êîíêðåò-
íûì ïëàíàì. Áûëè ïðîâåäåíû êîíñóëü-
òàöèè â îòíîøåíèè òîãî, êàêèì îáðà-
çîì ãðàìîòíî ïðîâåñòè çàêóïî÷íûå ïðî-
öåäóðû, êàê îïòèìèçèðîâàòü èõ äëè-
òåëüíîñòü, ñ òåì ÷òîáû óñïåòü èçðàñõî-
äîâàòü äåíüãè, âûäåëÿåìûå â ðàìêàõ
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè, â òå÷åíèå
ýòîãî ãîäà. È ñåé÷àñ îáðàçîâàòåëüíûå
ó÷ðåæäåíèÿ óæå ãîòîâÿò çàêóïî÷íûå äî-
êóìåíòû. À ìû ãîòîâû èì ïîìîãàòü, ñîá-
ñòâåííî ýòî îäíà èç çàäà÷ îðãàíèçàöèè-
îïåðàòîðà: îêàçûâàòü êîíñóëüòàöèè íà
âñåõ ýòàïàõ. Ó íàñ ñóùåñòâóåò îòäåë çà-
êóïîê, åñòü êîíñóëüòàíòû, êîòîðûå âåëè
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ñåìèíàðû, îíè ìîãóò äàòü êîíñóëüòà-
öèè â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè.

Ñåãîäíÿ ìû ÷àñòî ãîâîðèì îá îá-
ùåñòâå çíàíèé è èííîâàöèîííîé ýêî-
íîìèêå. Ýòî îçíà÷àåò âûñî÷àéøóþ
êâàëèôèêàöèþ êàäðîâ. Áåç çîëîòûõ
ðàáî÷èõ ðóê ó íàñ íå áóäåò ìûñëÿùèõ
ñïåöèàëèñòîâ, ñïîñîáíûõ íà ñîçäàíèå
è îñâîåíèå íîâîé òåõíèêè è òåõíîëî-
ãèè. Íå áóäåò ïðîôåññèîíàëüíûõ îðãà-
íèçàòîðîâ ïðîèçâîäñòâà èç ÷èñëà âû-

22 àâãóñòà ðóêîâîäèòåëè ó÷ðåæäå-
íèé�ïîáåäèòåëåé êîíêóðñà ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, âíåäðÿ-
þùèõ èííîâàöèîííûå îáðàçîâàòåëü-
íûå ïðîãðàììû ñîáðàëèñü íà ñåìè-
íàð, ÷òîáû îáñóäèòü õîä ðåàëèçàöèè
íàöïðîåêòà. Áåç îñâîåíèÿ èííîâàöè-
îííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì,
íîâûõ ìåòîäèê îáó÷åíèÿ, ïðèîáðåòå-
íèÿ ñîâðåìåííîãî ëàáîðàòîðíîãî è
ó÷åáíî-ïðîèçâîäñòâåííîãî îáîðóäî-
âàíèÿ íåâîçìîæíî îáåñïå÷èòü ðåàëè-
çàöèþ Ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî
ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå» � òàê ìîæíî
âûðàçèòü ãëàâíóþ ìûñëü, âûñêàçàí-
íóþ ó÷àñòíèêàìè ñåìèíàðà.

«Ýòî ïåðâàÿ ïîïûòêà ãîñóäàðñòâà
âûéòè íà ñåãìåíò íà÷àëüíîãî è ñðåäíå-
ãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, �
çàÿâèëà â ñâîåì âûñòóïëåíèè ðóêî-
âîäèòåëü ñåìèíàðà, èñïîëíèòåëüíûé
äèðåêòîð Íàöèîíàëüíîãî ôîíäà ïîä-
ãîòîâêè êàäðîâ Å.Í. Ñîáîëåâà. � Íà
ðåøåíèå ïðîáëåì ýòèõ çâåíüåâ íàøåé
øêîëû ãîñóäàðñòâî âûäåëÿåò î÷åíü
ñåðüåçíûå âëîæåíèÿ � îêîëî 4 ìëðä
ðóáëåé. Ïîýòîìó ñïðîñ çà ðåçóëüòàòû
áóäåò îñîáåííûé».

Å.Í. Ñîáîëåâà ïðåäóïðåäèëà, ÷òî
ïðè ôèíàíñèðîâàíèè ó÷ðåæäåíèé íà-
÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ îáÿçàòåëüíî âîçíèê-
íóò áîëüøèå ïðîáëåìû íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî ñâîéñòâà. Äåëî â òîì, ÷òî
èõ ñîôèíàíñèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ èç áþäæåòîâ ðåãèîíîâ, à â ðÿäå
ñëó÷àåâ � íàïðÿìóþ îò ðàáîòîäàòå-
ëåé. È êàê ýòî äåëàòü � ïîëíîé ÿñíî-
ñòè íåò.

Ó÷àñòíèêîâ ñåìèíàðà íå ìîãëî íå
âçâîëíîâàòü, ÷òî â ñòîëü ìàñøòàáíîì

ïðîåêòå òàêîå ìåñòî çàíèìàþò áþðîê-
ðàòè÷åñêèå ïîäðîáíîñòè. Â çàëå îùó-
ùàëñÿ íàñòîÿùèé êóëüò ïðîöåäóðû.
Óäèâëÿåò, ÷òî äâà ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿ
íå ìîãëè ïîëó÷èòü ïîëîæåííûå èì
áþäæåòíûå ñóáñèäèè èç-çà òîãî, ÷òî òàê
íàçûâàåìîå ñîôèíàíñèðîâàíèå âûäå-
ëÿëîñü èì íàïðÿìóþ. Êàçàëîñü áû, ÷òî
ìîæåò áûòü ëó÷øå? Íî � íåëüçÿ!

Íàöèîíàëüíûé ôîíä ïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ ïðîÿâëÿåò ìóäðîñòü è íàñòîé÷è-
âîñòü â ïðåîäîëåíèè áþðîêðàòè÷åñêèõ
ïðåïîí. È òîëüêî íàëè÷èå òàêîãî ýíåð-
ãè÷íîãî è âëèÿòåëüíîãî îïåðàòîðà âû-
âîäèò ó÷àñòíèêîâ íàöèîíàëüíîãî ïðî-
åêòà íà òîðíóþ äîðîãó èííîâàöèé.

Çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà îòäåëà
Äåïàðòàìåíòà ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè-
òèêè è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëè-

ðîâàíèÿ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ Ìèíîáð-
íàóêè Î.È. Âîëïÿíñêàÿ çàÿâèëà, ÷òî
ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü ïðîåêòà, ðàññ÷è-
òàííîãî íà òðè ãîäà, � ïðåîäîëåíèå
îòñòàâàíèÿ â ñòðóêòóðå, îáúåìå è êà-
÷åñòâå ïîäãîòîâêè ðàáî÷èõ è ñïåöèà-
ëèñòîâ ñðåäíåãî çâåíà äëÿ ïðåäïðèÿ-
òèé ðàçíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè.
Ðàñøàòûâàéòå ïîä ñîáîé ñòóëüÿ! �ïðè-
çâàë ðóêîâîäèòåëåé ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèé ïðîôåññîð, ýêñïåðò Íàöèîíàëü-
íîãî ôîíäà ïîäãîòîâêè êàäðîâ Å.ß.
Êîãàí. Òóò ñðàçó âñïîìíèëàñü êëàññè-
÷åñêàÿ ôðàçà: «Àëåêñàíäð Ìàêåäîíñ-
êèé, êîíå÷íî, ãåðîé, íî çà÷åì æå ñòó-
ëüÿ ëîìàòü?» Âîò êàê îáúÿñíèë öåëü
«ðàñøàòûâàíèÿ ñòóëüåâ» ñàì Åâãåíèé
ßêîâëåâè÷: «Ñóäüáà âàøèõ âûïóñêíè-
êîâ íå ñòàëà âàøåé ñóäüáîé. Ýòî î÷åíü
âàæíûé ìîìåíò. Êàê òîëüêî èõ ñóäü-
áà áóäåò îòðàæàòüñÿ íà âàøåé ñóäü-
áå, âñå êàðäèíàëüíî èçìåíèòñÿ. Ýòó
îáðàòíóþ ñâÿçü è íàäî ñôîðìèðîâàòü.
Íàäî íà÷àòü øàòàòü ñòóë ïîä ñîáîé,
èíà÷å íè÷åãî íå âûéäåò. Êðîìå òîãî,
íóæíî çíàòü ðàáîòîäàòåëÿ â ëèöî,
óìåòü ñ íèì âçàèìîäåéñòâîâàòü, ïî-
íèìàòü åãî çàïðîñû. Âîò îñíîâíûå
âàøè çàäà÷è».

Å.ß. Êîãàí áëåñíóë â ñâîåé ðå÷è
ôåéåðâåðêîì íîâûõ èäåé è çàìûñëîâ.
Îí ïðèçâàë ê ñîçäàíèþ â îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ðåñóðñíûõ öåí-
òðîâ, ìàðêåòèíãîâûõ ñëóæá. Ïî åãî
ìíåíèþ, î÷åíü âàæíî íàó÷èòüñÿ ðà-
áîòàòü ñ òàêèìè ïðîôåññèîíàëüíûìè
ñîþçàìè è îðãàíèçàöèÿìè, êàê Òîð-
ãîâî-ïðîìûøëåííàÿ ïàëàòà è Ðîññèé-
ñêèé ñîþç ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé.

Þðèé Èçìàéëîâ

ïóñêíèêîâ ëèöååâ, êîëëåäæåé è âó-
çîâ. Íå áóäåò íè÷åãî ñâîåãî. À áóäåì
æèòü çàâîçîì òîâàðîâ è ïðîäàæåé
ïðèðîäíûõ áîãàòñòâ. Âîò ïî÷åìó òàê
âàæíî ïîäíÿòü íà÷àëüíîå è ñðåäíåå
ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, âû-
âåñòè åãî íà òó æå òðàåêòîðèþ, ïî êî-
òîðîé ðàçâèâàþòñÿ ëó÷øèå âóçû.

Ò.Ì. Òðîôèìîâà: Äëÿ ýòîãî è ïðî-
âîäÿòñÿ êîíêóðñû èííîâàöèîííûõ ïðî-
ãðàìì, äàþùèå íîâûé èìïóëüñ äàëü-

íåéøåìó ðàçâèòèþ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé.

Â ñôåðå íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âïåðâûå
çà ïîñëåäíèå 20�25 ëåò íàìå÷åíû ðå-
àëüíûå øàãè ïî óâÿçêå èíòåðåñîâ ãîñó-
äàðñòâà, îáùåñòâà è äåëîâûõ êðóãîâ,
çàèíòåðåñîâàííûõ â ïîâûøåíèè êà÷å-
ñòâà ïîäãîòîâêè ðàáî÷èõ è ñïåöèàëèñ-
òîâ. À ýòî óæå î÷åíü áîëüøîå äåëî.

  Çàïèñàëà Èðèíà Äîâãàëü
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