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Ñîçäàíèå ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñè-
òåòîâ � âàæíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ìîäåð-
íèçàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ åãî ñòðóêòóðû è îðãà-
íèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
èì. Ýòà ìåðà ïðèçâàíà ñïîñîáñòâîâàòü
ïîâûøåíèþ èííîâàöèîííîãî ïîòåíöè-
àëà âóçîâ è åãî áîëåå ïîëíîìó èñ-
ïîëüçîâàíèþ, óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà
ïîäãîòîâêè êàäðîâ, à â êîíå÷íîì ñ÷å-
òå � óâåëè÷åíèþ âêëàäà âûñøåé øêî-
ëû â ñòàíîâëåíèå ýêîíîìèêè è îáùå-
ñòâà çíàíèé.

Îñîáåííî âåëèêà ðîëü ôåäåðàëüíûõ
óíèâåðñèòåòîâ â ðåøåíèè äâóõ ñòðàòå-
ãè÷åñêèõ çàäà÷. Âî-ïåðâûõ, â ðàçâè-
òèè âóçîâñêîé íàóêè, åå èíòåãðàöèè ñ
ýêîíîìèêîé è, âî-âòîðûõ, â òðàíñôîð-

ìàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, â ïåðåíîñå
öåíòðà òÿæåñòè â ïðåïîäàâàíèè è îáó-
÷åíèè ñ ïåðåäà÷è è óñâîåíèÿ ãîòîâûõ
çíàíèé íà ðàçâèòèå ñîçèäàòåëüíûõ
ñïîñîáíîñòåé è òâîð÷åñêèõ êà÷åñòâ
áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ.

ÏÐÅÄÏÎÑÛËÊÈ
È ÏÐÈ×ÈÍÛ ÑÎÇÄÀÍÈß

ÔÅÄÅÐÀËÜÍÛÕ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÎÂ
Ñîçäàíèþ ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñè-

òåòîâ ïðåäøåñòâîâàëè ïîïûòêè ðàçðà-
áîòàòü è ðåàëèçîâàòü áîëåå ñîâåðøåí-
íóþ, àäàïòèðîâàííóþ ê ñîâðåìåííûì
ïîëèòè÷åñêèì è õîçÿéñòâåííûì óñëî-
âèÿì ìîäåëü âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ñïîñîáíóþ çàìå-
íèòü ïðåæíþþ, ñòàâøóþ ó íàñ òðàäè-

öèîííîé, ñèñòåìó ïîäãîòîâêè êàäðîâ,
ñëîæèâøóþñÿ â ñîâåòñêèé ïåðèîä.
Îäèí èç âàðèàíòîâ òàêîé ìîäåëè áûë
ïðåäëîæåí â êà÷åñòâå ðåàêöèè íà íå-
óäà÷íûå ðåôîðìû íà÷àëà è ñåðåäèíû
1990-õ ãîäîâ, êîòîðûå áûëè ïðîàíà-
ëèçèðîâàíû íà ñîñòîÿâøåìñÿ 29 àâãó-
ñòà 2001 ãîäà çàñåäàíèè Ãîññîâåòà
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ïîñâÿùåííîì
ïåðñïåêòèâàì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ
íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà. Èìåííî òîã-
äà áûëà âïåðâûå ñôîðìóëèðîâàíà
èäåÿ îðãàíèçàöèè óíèâåðñèòåòñêèõ
êîìïëåêñîâ êàê ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
íîâîãî òèïà, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ ãèá-
êèå ôîðìû èíòåãðàöèè ðàçíîïðî-
ôèëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Íåñìîò-
ðÿ íà îòëè÷èÿ â ïîäõîäå ê óíèâåðñè-

È.Â. Êàðàïåòÿíö,
Ðîññèéñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ãóìàíèòàðíûé óíèâåðñèòåò

Ê âîïðîñó î ñîçäàíèè
ôåäåðàëüíûõ
óíèâåðñèòåòîâ
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òåòñêèì êîìïëåêñàì, ñóáúåêòàìè êî-
òîðûõ äîëæíû áûëè ñòàòü ó÷åáíûå
çàâåäåíèÿ íå òîëüêî âûñøåãî, êàê ýòî
ïðåäóñìîòðåíî ïðè ó÷ðåæäåíèè ôå-
äåðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ, íî è ñðåä-
íåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
îáà ýòèõ çàìûñëà èìåþò ìíîãî îáùå-
ãî. Ýòî, â ÷àñòíîñòè, ñòðåìëåíèå óê-
ðóïíèòü óíèâåðñèòåòû, ñîçäàòü ïðè
íèõ ìîùíóþ èññëåäîâàòåëüñêóþ, ìà-
òåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ, òåõíîëîãè÷åñ-
êóþ è èíôîðìàöèîííóþ èíôðàñòðóê-
òóðû, óñèëèòü èõ ðîëü â îáðàçîâàíèè,
íàóêå è ýêîíîìèêå â ñòðàíå â öåëîì è
â êîíêðåòíûõ ðåãèîíàõ.

Îäíàêî èäåþ ñîçäàíèÿ óíèâåðñèòåò-
ñêèõ êîìïëåêñîâ â ïîëíîì îáúåìå ðå-
àëèçîâàòü òàê è íå óäàëîñü. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, íå ñòðåìèëèñü ê îáúåäèíå-
íèþ ñàìè êîëëåêòèâû âóçîâ, à ñ äðó-
ãîé � îðãàíèçàöèÿ óíèâåðñèòåòñêèõ
êîìïëåêñîâ íå îòâå÷àëà ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîëèòèêå îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïíî-
ñòè îáðàçîâàíèÿ çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ ìíî-
ãîîáðàçèÿ âèäîâ è óðîâíåé îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, âàðèàòèâíî-
ñòè ó÷åáíûõ ïðîãðàìì.

Çàìåòèì, ÷òî â òî æå ñàìîå âðåìÿ
ðîññèéñêèå âóçû àêòèâíî îáúåäèíÿ-
ëèñü â íåãîñóäàðñòâåííûå îáùåñòâåí-
íûå îðãàíèçàöèè. Íàçîâåì òîëüêî àñ-
ñîöèàöèè êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ,
èíæåíåðíîãî îáðàçîâàíèÿ, ãóìàíèòàð-
íûõ âóçîâ è äð. Îäíîé èç ïðè÷èí ñîç-
äàíèÿ ýòèõ àññîöèàöèé, íåñîìíåííî,
ÿâèëîñü ñòðåìëåíèå èõ ó÷àñòíèêîâ âå-
ñòè äèàëîã ñ âëàñòüþ íå ïîîäèíî÷êå,
à ñ áîëåå ïðî÷íûõ êîëëåãèàëüíûõ ïî-
çèöèé, âëèÿòü íà õîä ðåôîðì, ïðîòè-
âîñòîÿòü íåïðîäóìàííûì ðåîðãàíèçà-
öèÿì.

Åùå îäíèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ðîñ-
ñèéñêîé âûñøåé øêîëû â ïîñëåäíèå
ãîäû ñòàëà îñòðàÿ êîíêóðåíöèÿ çà ó÷à-
ñòèå â Íàöèîíàëüíîì ïðîåêòå «Îáðà-
çîâàíèå». Ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî ïîáå-
äà â êîíêóðñå èííîâàöèîííûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ïðîâîäèìûõ
â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà, ïî-
çâîëèëà íå òîëüêî ïîëó÷èòü ñîëèäíîå
äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå, íî

è óïðî÷èòü ñâîè ïîçèöèè â ãðóïïå ëè-
äèðóþùèõ âóçîâ ñòðàíû.

Çäåñü íàäî îñîáî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî
â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè íîâîé
ìîäåëè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ðóêî-
âîäñòâî ñòðàíû âçÿëî êóðñ íà êðóï-
íûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ñïîñîáíûå
îêàçàòü ìàñøòàáíîå âëèÿíèå íà ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå.
Ïåðâûì øàãîì â ýòîì íàïðàâëåíèè
ìîæíî ñ÷èòàòü ñîçäàíèå Ñèáèðñêîãî
ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà â Êðàñíî-
ÿðñêå è Þæíîãî ôåäåðàëüíîãî óíè-
âåðñèòåòà â Ðîñòîâå-íà-Äîíó. Óíèâåð-
ñèòåòû îðãàíèçîâàíû íà áàçå âåäóùèõ
âóçîâ ýòèõ öåíòðîâ âûñøåãî îáðàçî-
âàíèÿ, íàêîïèâøèõ áîëüøîé îïûò ñî-
òðóäíè÷åñòâà ñ àêàäåìè÷åñêèìè è îò-
ðàñëåâûìè íàó÷íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè
è ïðîèçâîäñòâîì. Íå âäàâàÿñü äàëåå
â äåòàëè, âûñêàæåì ïðåäïîëîæåíèå,
÷òî íàèáîëåå âåñîìûìè ïîáóäèòåëü-
íûìè ìîòèâàìè ñîçäàíèÿ ôåäåðàëü-
íûõ óíèâåðñèòåòîâ ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþ-
ùèå íàçðåâøèå çàäà÷è:

� óñèëåíèÿ ðîëè ãîñóäàðñòâà â ðå-
ãóëèðîâàíèè ðàçâèòèÿ âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

� ðàöèîíàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ
ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà íóæäû âûñ-
øåé øêîëû;

� ïîëó÷åíèÿ ïðÿìîãî ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ýôôåêòà îò âëîæåíèé â âûñøåå
îáðàçîâàíèå, â êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè
ñïåöèàëèñòîâ, âîñòðåáîâàííûõ íà
ðûíêå òðóäà è â ïåðñïåêòèâíûõ íàó÷-
íûõ îáëàñòÿõ;

� ñîêðàùåíèÿ ÷èñëà ñëàáûõ, íå
èìåþùèõ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ âóçîâ,
ó÷ðåæäåííûõ â 1990-å ãîäû;

� ñîçäàíèÿ ìîùíûõ íàó÷íî-îáðà-
çîâàòåëüíûõ öåíòðîâ, ñïîñîáíûõ îáåñ-
ïå÷èòü ïðîðûâû â ðàçâèòèè ôóíäà-
ìåíòàëüíîé íàóêè è îáðàçîâàíèÿ,
äîñòèæåíèÿ èìè êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè íà ìèðîâîé àðåíå;

� ðàñïðåäåëåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè
ìåæäó âóçàìè â îáëàñòè îñóùåñòâëå-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé
ïîëèòèêè;

� ïîëíîöåííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ,

ðàñøèðåíèÿ äîñòóïíîñòè êà÷åñòâåííî-
ãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ íà âñåé òåð-
ðèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÅ ÀÍÀËÎÃÈ
ÔÅÄÅÐÀËÜÍÛÕ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÎÂ
Â ìèðîâîé ïðàêòèêå íåò ïðÿìûõ

àíàëîãîâ ðîññèéñêîé êîíöåïöèè ôå-
äåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà.

Êàê ïðàâèëî, âûñøåå ó÷åáíîå çàâå-
äåíèå, èìåþùåå â ñâîåé ñòðàíå íàöèî-
íàëüíûé èëè ôåäåðàëüíûé ñòàòóñ, îò-
ëè÷àåòñÿ îò äðóãèõ óíèâåðñèòåòîâ
óðîâíåì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, ìíî-
ãîîáðàçèåì îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî-
ãðàìì, âûñîêîé ðåïóòàöèåé ïðåïîäà-
âàòåëåé, òðåáîâàòåëüíûì îòáîðîì ñòó-
äåíòîâ, íàëè÷èåì îñîáûõ ïðàâ â îá-
ëàñòè ïðèñóæäåíèÿ ó÷åíûõ ñòåïåíåé
è çâàíèé, øèðîêèìè ìåæäóíàðîäíû-
ìè êîíòàêòàìè, âûñîêèì îáùåñòâåí-
íûì àâòîðèòåòîì, ñïîñîáíîñòüþ ïðî-
äâèãàòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå è êóëüòóð-
íûå ïðîåêòû.

Â Øâåéöàðèè, íàïðèìåð, ê ôåäå-
ðàëüíûì âóçàì îòíîñÿòñÿ ïîëèòåõíè-
÷åñêèå øêîëû â Öþðèõå è Ëîçàííå,
êîòîðûå îáúåäèíÿþò ðÿä íàó÷íûõ öåí-
òðîâ, ðàçâèâàþùèõ ïðèêëàäíûå èññëå-
äîâàòåëüñêèå ïðîãðàììû. Èõ îñîáåí-
íîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â ïîääåðæêå îáðà-
çîâàòåëüíûõ íàïðàâëåíèé â îáëàñòè
åñòåñòâåííûõ è òåõíè÷åñêèõ íàóê. Êðî-
ìå òîãî, ýòè ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ÿâëÿ-
þòñÿ öåíòðàìè íåïðåðûâíîãî îáðàçî-
âàíèÿ, îðãàíèçóþùèìè ïðîãðàììû
ïîäãîòîâêè äëÿ ñïåöèàëèñòîâ, óæå
èìåþùèõ ñòàæ è îïûò ðàáîòû íà ïðî-
èçâîäñòâå, â íàóêå èëè ñôåðå óïðàâ-
ëåíèÿ.

Â Èðëàíäèè ñîçäàíèå Íàöèîíàëü-
íîãî óíèâåðñèòåòà â áîëüøåé ìåðå
ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ ñîõðàíÿòü
ïîñðåäñòâîì îáðàçîâàíèÿ ñàìîáûòíûå
êóëüòóðíûå öåííîñòè è òðàäèöèè. À â
Áðàçèëèè ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò
âîçíèê ñ öåëüþ îáúåäèíåíèÿ â îäèí
íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð òðåõ
àâòîðèòåòíûõ íàó÷íûõ øêîë: ïîëèòåõ-
íè÷åñêîé, þðèäè÷åñêîé è ìåäèöèíñ-
êîé.

Â ßïîíèè íàöèîíàëüíûå óíèâåðñè-
òåòû ÿâëÿþòñÿ öåíòðàìè ïîäãîòîâêè
ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ. Íàöèî-
íàëüíûé óíèâåðñèòåò â Àâñòðàëèè
ðàçâèâàåò îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàì-
ìû âñåõ óðîâíåé: áàêàëàâðèàò, ìàãè-
ñòðàòóðà è äîêòîðàíòóðà. Â êîíöåïöèþ
åãî ðàçâèòèÿ â êà÷åñòâå ãëàâíîé çà-
äà÷è âõîäèò ïðèãëàøåíèå ê ïðåïîäà-
âàíèþ íîáåëåâñêèõ ëàóðåàòîâ.

Èðèíà Âëàäèìèðîâíà Êàðàïåòÿíö

ïðîðåêòîð ïî ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ãóìàíèòàðíîãî

óíèâåðñèòåòà. Äîêòîð èñòîðè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé íàó÷íî-

òåîðåòè÷åñêèõ è êèíîôîòîôîíîàðõèâîâ ôàêóëüòåòà òåõíîòðîííûõ àðõèâîâ è äîêóìåíòîâ

Èñòîðèêî-àðõèâíîãî èíñòèòóòà ÐÃÃÓ. Ñôåðà íàó÷íûõ èíòåðåñîâ: èñòî÷íèêîâåäåíèå,

èñòîðèîãðàôèÿ, àðõèâîâåäåíèå, óïðàâëåíèå âûñøèì îáðàçîâàíèåì. Àâòîð áîëåå

ñåìèäåñÿòè ðàáîò íà ðóññêîì è èíîñòðàííûõ ÿçûêàõ.
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Íàèáîëåå ïðèìå÷àòåëüíîé ÷åðòîé
Íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà â Êîëóì-
áèè ÿâëÿåòñÿ åãî ìàññîâûé õàðàêòåð.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òàì ó÷àòñÿ áîëåå
43 òûñÿ÷ ÷åëîâåê.

Íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò â Êà-
ëèôîðíèè (Ñàí-Äèåãî) ÿâëÿåòñÿ ÷àñò-
íûì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì,
îðèåíòèðîâàííûì ïðåèìóùåñòâåííî
íà ðàçâèòèå ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàìì.
Ïîìèìî ýòîãî îí çàíèìàåòñÿ ñîçäà-
íèåì è ïîääåðæêîé êîëëåäæåé, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ ïîäãîòîâêó áàêàëàâðîâ,
ñïîñîáíûõ ïðîäîëæèòü ñâîå îáðàçî-
âàíèå â ýòîì óíèâåðñèòåòå.

Â Êàíàäå íå ñóùåñòâóåò ãðàäàöèè
âóçîâ íà ôåäåðàëüíûå è äðóãèå, ïî-
ñêîëüêó îáðàçîâàíèå ïî ñâîèì ôóíê-
öèÿì è çàäà÷àì âõîäèò â ïóáëè÷íûé
îáùåñòâåííûé ñåêòîð. Èñõîäÿ èç îá-
ùèõ ñîöèàëüíûõ öåëåé, èñòîðèêî-
êóëüòóðíûõ è ãåîãðàôè÷åñêèõ îñîáåí-
íîñòåé, â Êàíàäå íà 10 ïðîâèíöèé ïðè-
õîäèòñÿ 90 óíèâåðñèòåòîâ è 200 êîë-
ëåäæåé. Íåêîòîðûå èç íèõ, íàïðèìåð,
Ëàâàëüñêèé óíèâåðñèòåò, êîòîðûé, ïî
ñóòè, ÿâëÿåòñÿ öåíòðîì, ïîääåðæèâà-
þùèì èñòîðèêî-êóëüòóðíûå òðàäèöèè
ïðîâèíöèè Êâåáåê, ìîæåò áûòü îòíå-
ñåí ê íàöèîíàëüíûì âóçàì.

Áåçóñëîâíî, â ñèñòåìàõ îáðàçîâà-
íèÿ ìíîãèõ ñòðàí ñóùåñòâóþò ñâîè òðà-
äèöèè è ïðèíöèïû ãðàäàöèè âóçîâ,
êîòîðûå, êàê ïðàâèëî, îïðåäåëÿþòñÿ
èõ ñïîñîáíîñòüþ ïîääåðæèâàòü âûñî-
êèé ðåéòèíã, çàíèìàòü ëèäèðóþùèå
ïîçèöèè â íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé
ñôåðå. Îäíàêî âûñîêèé ðåéòèíã íå ÿâ-
ëÿåòñÿ ÷åì-òî íåèçìåííûì, à îïðåäå-
ëÿåòñÿ â õîäå êîíêóðåíöèè óíèâåðñè-
òåòîâ çà óòâåðæäåíèå ñâîåãî ñòàòóñà,
êîòîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü, ñêëàäûâà-
åòñÿ èç ìíîæåñòâà ðàçëè÷íûõ, ïåðèî-
äè÷åñêè ìåíÿþùèõñÿ ïîêàçàòåëåé.
Íàïðèìåð, â 2007 ãîäó â ñèñòåìå âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ Ãåðìàíèè áûëà ïðî-
âåäåíà êëàññèôèêàöèÿ âóçîâ ñ öåëüþ
îïðåäåëåíèÿ âîçìîæíîñòè îòíåñåíèÿ
íåêîòîðûõ èç íèõ ê ðàçðÿäó ýëèòíûõ.
Èñõîäÿ èç ñïîñîáíîñòè óíèâåðñèòåòîâ
âûÿâëÿòü è ðàçâèâàòü ïåðñïåêòèâíûå
íàïðàâëåíèÿ â îáëàñòè íàóêè è îáðà-
çîâàíèÿ, íàëè÷èÿ ó íèõ ñåðüåçíîãî
êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà ñåìü íåìåöêèõ
óíèâåðñèòåòîâ äîáèëèñü ïðàâà íàçû-
âàòüñÿ ýëèòíûìè è ïîëó÷èëè äîïîë-
íèòåëüíîå ãîñóäàðñòâåííîå ôèíàíñè-
ðîâàíèå íà îñóùåñòâëåíèå ñâîèõ ïðî-
åêòîâ.

Î÷åâèäíî, ÷òî â íàøåé ñòðàíå â
ïîíÿòèå «ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò»

âêëàäûâàåòñÿ íåñêîëüêî èíîé, õîòÿ â
íåêîòîðûõ îòíîøåíèÿõ ñõîäíûé ñìûñë
â òðàêòîâêå òîãî, ÷åì, êàêèìè äîñòè-
æåíèÿìè è âîçìîæíîñòÿìè îïðåäåëÿ-
åòñÿ ñòàòóñ ëèäèðóþùèõ âóçîâ.

ÏÐÀÂÎÂÎÉ ÑÒÀÒÓÑ
È ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈÅ

Ñîãëàñíî ðîññèéñêîìó çàêîíîäà-
òåëüñòâó, à òàêæå ñóùåñòâóþùåé ñó-
áîðäèíàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæ-
äåíèé è îðãàíèçàöèé, ôåäåðàëüíûé
óíèâåðñèòåò � ýòî ãîñóäàðñòâåííîå
ó÷ðåæäåíèå âûñøåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, íàõîäÿùååñÿ â
ôåäåðàëüíîì âåäåíèè è ôèíàíñèðó-
åìîå èç ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþä-
æåòà îòäåëüíîé ñòðîêîé.

Ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò ðàñïîðÿ-
æàåòñÿ èìóùåñòâîì, çàêðåïëÿåìûì çà
íèì íà ïðàâàõ îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ è âûäåëÿåìûì åìó äëÿ îñóùå-
ñòâëåíèÿ ñâîèõ ôóíêöèé. Îí èñïîëü-
çóåò íà íóæäû ñâîåé îñíîâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñðåäñòâà, ïîëó÷àåìûå îò
óïðàâëåíèÿ âûäåëåííûìè åìó îáúåê-
òàìè ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Èìóùåñòâî, çàêðåïëåííîå çà ôåäå-
ðàëüíûì óíèâåðñèòåòîì, ÿâëÿåòñÿ ãî-
ñóäàðñòâåííîé ñîáñòâåííîñòüþ, êîòî-
ðàÿ ìîæåò áûòü âíåñåíà â åãî óñòàâ-
íîé êàïèòàë. Óíèâåðñèòåò ìîæåò çàï-

ðàøèâàòü äîïîëíèòåëüíîå ôèíàíñè-
ðîâàíèå èç áþäæåòà íà íàó÷íûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ, ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûå
ïðîåêòû, ïðèâëåêàòü èíâåñòèöèè ÷àñò-
íîãî ñåêòîðà.

Ìèíèñòåðñòâî íàóêè è îáðàçîâàíèÿ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè êàê âûñøèé
îðãàí èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè â îáëà-
ñòè îáðàçîâàíèÿ óòâåðæäàåò âñå ïðà-
âîóñòàíàâëèâàþùèå äîêóìåíòû, ðåãó-
ëèðóþùèå äåÿòåëüíîñòü ôåäåðàëüíîãî
óíèâåðñèòåòà, êîòîðûé äîëæåí áûòü
åìó ïîäêîíòðîëåí è ïîäîò÷åòåí. Ôå-
äåðàëüíûé óíèâåðñèòåò ìîæåò áûòü
ñôîðìèðîâàí íà îñíîâå ñëèÿíèÿ äâóõ
èëè áîëåå âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
èëè æå ó÷ðåæäåí â êà÷åñòâå íîâîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ðåøå-
íèå î åãî ñîçäàíèè, ëèêâèäàöèè, ðå-
îðãàíèçàöèè ïðèíèìàåò Ïðàâèòåëü-
ñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

ÌÅÑÒÎ
ÔÅÄÅÐÀËÜÍÛÕ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÎÂ

Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÂÓÇÎÂ ÑÒÐÀÍÛ
Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèì ñòàòóñîì

è çíà÷åíèåì äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-

÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, íàó÷íîé è êóëüòóð-
íîé æèçíè ñòðàíû ôåäåðàëüíûé óíè-
âåðñèòåò, êàê î÷åâèäíî, äîëæåí çàíè-
ìàòü ãëàâåíñòâóþùèå ïîçèöèè â
èåðàðõèè ðîññèéñêèõ âóçîâ.
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Ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò îòëè÷à-
åòñÿ îò äðóãèõ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâà-
íèÿ ñâîåé ñòðóêòóðîé, îáúåìîì ôè-
íàíñèðîâàíèÿ, ìåðîé îòâåòñòâåííîñ-
òè ïåðåä îáùåñòâîì è ãîñóäàðñòâîì,

êà÷åñòâîì è ðàçíîîáðàçèåì îáðàçî-
âàòåëüíûõ óñëóã, ïðàâàìè íà èñïîëü-
çîâàíèå èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà,
êîëè÷åñòâåííûìè è êà÷åñòâåííûìè
ïîêàçàòåëÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìè åãî
÷åëîâå÷åñêèå è ìàòåðèàëüíûå ðåñóð-
ñû. Ïîíÿòíî, ÷òî ââåäåíèå â ñëîæèâ-
øóþñÿ ñèñòåìó âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ
âóçîâ íîâîãî òèïà äîëæíî áûòü óâÿ-
çàíî ñ åå èñòîðè÷åñêèìè òðàäèöèÿìè
è ñòðóêòóðîé. Íå âûçûâàåò ñîìíåíèé,
÷òî, íàïðèìåð, òàêèå àâòîðèòåòíûå
óíèâåðñèòåòû, êàê Ìîñêîâñêèé è
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûå
óíèâåðñèòåòû, èìåþò âñå íåîáõîäè-
ìûå ïîêàçàòåëè äëÿ îòíåñåíèÿ èõ ê
âóçàì ïåðâîãî ðàíãà. Îíè, áåçóñëîâ-
íî, äîëæíû ñîõðàíèòü ñâîè âåäóùèå
ïîçèöèè è çàíÿòü àâòîðèòåòíîå ìåñòî
â îäíîì ðÿäó ñ ôåäåðàëüíûìè óíè-
âåðñèòåòàìè.

Òåì íå ìåíåå óñòîÿâøèåñÿ íàó÷íûå
íàïðàâëåíèÿ, ðàçâåòâëåííûå ìåæäó-
íàðîäíûå ñâÿçè, äàâíèå íàó÷íî-ïåäà-
ãîãè÷åñêèå øêîëû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
íå òîëüêî ïðåèìóùåñòâî òðàäèöèîí-
íûõ óíèâåðñèòåòîâ, íî è ÿâëÿþòñÿ
ôàêòîðîì, ñäåðæèâàþùèì èõ òðàíñ-
ôîðìàöèþ è ìîäåðíèçàöèþ. Â ñâÿçè
ñ ýòèì îíè, âèäèìî, äîëæíû ïîëó÷èòü
èíîé, íî íå ìåíåå âàæíûé ñòàòóñ �
ñòàòóñ íàöèîíàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ.
Ïðè ýòîì îíè ìîãóò èìåòü áîëüøóþ
àâòîíîìèþ â ðåàëèçàöèè çàäà÷ îáðà-
çîâàòåëüíîé è íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè,
ñîõðàíÿòü àêàäåìè÷åñêóþ íåçàâèñè-
ìîñòü, èìåòü ñìåøàííîå ôèíàíñèðî-
âàíèå, íàïðàâëÿåìîå íà ðàçâèòèå âó-
çîâ êàê èç ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæå-
òà, òàê è ôîíäîâ ÷àñòíîãî áèçíåñà.
Ãëàâíîå èõ ïðåäíàçíà÷åíèå ñîñòîèò â
ñîõðàíåíèè íàöèîíàëüíûõ êóëüòóðíî-
îáðàçîâàòåëüíûõ öåííîñòåé, ðàçâèòèè

óíèêàëüíûõ íàó÷íûõ øêîë, ïîääåðæ-
êå èçó÷åíèÿ èñòîðèè, êóëüòóðû, ìíî-
ãîîáðàçèÿ ÿçûêîâ íàðîäîâ Ðîññèè è
èõ òðàäèöèé, ðàñøèðåíèè ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ïîìèìî ôåäåðàëüíûõ è íàöèî-
íàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ â ñèñòåìó ðîñ-
ñèéñêîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ âõî-
äÿò, êàê èçâåñòíî, äðóãèå òèïû ãîñó-
äàðñòâåííûõ âóçîâ. Ñîçäàíèå óíèâåð-
ñèòåòîâ íîâîãî òèïà, êàê ìîæíî ïðåä-
ïîëîæèòü, ïðèâåäåò ê èçìåíåíèþ èõ
ìåñòà â âûñøåé øêîëå, ïîâëèÿåò íà
èõ ðîëü è ôóíêöèè.

ÔÅÄÅÐÀËÜÍÛÉ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒ
ÊÀÊ ÔÅÄÅÐÀËÜÍÎ-

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÉ ÖÅÍÒÐ
 Ïðåèìóùåñòâà è ïðåäïîñûëêè ñîç-

äàíèÿ ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ â
òåõ èëè èíûõ ðåãèîíàõ Ðîññèè, íà íàø
âçãëÿä, íå äîëæíû ïðèâîäèòü ê ïîä-
ìåíå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé äåÿ-
òåëüíîñòè, ñâÿçàííûõ ñ ðåàëèçàöèåé ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, ìåñòíûìè çà-
äà÷àìè.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ñîçäàíèå ôåäå-
ðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà, áåçóñëîâíî,
ìîæåò è äîëæíî ÿâèòüñÿ ìîùíûì
ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ ñâîåãî ðåãèîíà, â
öåíòðå èõ äåÿòåëüíîñòè � âûïîëíå-
íèå ãîñóäàðñòâåííûõ öåëåâûõ ïðîåê-
òîâ è ïðîãðàìì. Â òåì áîëüøåé ìåðå
ïðè îðãàíèçàöèè ôåäåðàëüíîãî óíè-
âåðñèòåòà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ãåî-
ãðàôè÷åñêèå è äåìîãðàôè÷åñêèå îñî-
áåííîñòè ñîîòâåòñòâóþùåé òåððèòî-
ðèè, îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ñëîæèâøèé-
ñÿ õîçÿéñòâåííî-ïðîèçâîäñòâåííûé
êîìïëåêñ, ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ èí-
ôðàñòðóêòóðû. Äåÿòåëüíîñòü ôåäå-
ðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà, âûïîëíÿþùå-
ãî â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîðó÷åíèÿ Ïðà-
âèòåëüñòâà è èìåþùåãî öåëåâîå áþä-
æåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå, íå äîëæíà
âûçûâàòü êîíôëèêò èíòåðåñîâ â ðåãè-
îíå è ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ñòðàíû â
öåëîì. Êîíå÷íî, ýòî ïðåäïîëàãàåò ïðî-
âåäåíèå â æèçíü ñáàëàíñèðîâàííîé
ïîëèòèêè, îáåñïå÷èâàþùåé âçàèìî-
óâÿçêó îáùåðîññèéñêèõ è ìåñòíûõ
èíòåðåñîâ, ïîääåðæêó ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðîñòà íà ìåñòàõ, ðàçâèòèå íàóêè è
îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå â öåëîì. Â êî-
íå÷íîì ñ÷åòå ôåäåðàëüíûå óíèâåðñè-
òåòû ïðèçâàíû ñòàòü àêòèâíûìè öåíò-
ðàìè èííîâàöèé, îáðàçîâàíèÿ è êóëü-
òóðû, îêàçûâàòü ñòèìóëèðóþùåå âëè-
ÿíèå íà îáùåñòâåííóþ, èíòåëëåêòóàëü-
íóþ è äóõîâíóþ æèçíü ðåãèîíîâ,
îáåñïå÷èâàòü ýôôåêòèâíîå ñåòåâîå

âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó âûñøèìè
ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè, íàó÷íûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè, áèçíåñîì è îðãàíàìè
âëàñòè.

ÍÀÓ×ÍÎ-ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÛÅ
ÇÀÄÀ×È È ÔÓÍÊÖÈÈ

 Ïî ñâîåìó çàìûñëó ôåäåðàëüíûé
óíèâåðñèòåò äîëæåí ÿâëÿòüñÿ êðóïíûì
ìíîãîôóíêöèîíàëüíûì íàó÷íî-ó÷åá-
íûì êîìïëåêñîì, îáåñïå÷èâàþùèì
ìíîãîóðîâíåâóþ ïîäãîòîâêó âûñîêî-
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ ïî øèðî-
êîìó êðóãó íàïðàâëåíèé, îñóùåñòâëÿ-
þùèì êàê ôóíäàìåíòàëüíûå, òàê è
ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ, ñî÷åòàþ-
ùèì ýêñïåðèìåíòàëüíóþ, èííîâàöè-
îííóþ è ýêñïåðòíóþ äåÿòåëüíîñòè.

Ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò äîëæåí
âûïóñêàòü ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ðàçëè÷íûõ
îòðàñëåé ýêîíîìèêè, ñîçäàâàòü íàó÷íûå
øêîëû, êîíöåíòðèðîâàòü êàäðû ó÷åíûõ
è îðãàíèçàòîðîâ íàóêè. Ïðîôåññèîíàëü-
íóþ ïîäãîòîâêó â íåì ñëåäóåò ïðîâî-
äèòü íå òîëüêî èñõîäÿ èç òåêóùåé êîíú-
þíêòóðû ðûíêà. Ôåäåðàëüíûé óíèâåð-
ñèòåò ïðèçâàí ðåøàòü çàäà÷è, íàïðàâ-
ëåííûå íà îáåñïå÷åíèå äîëãîñðî÷íûõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà â
êàäðîâîì îáåñïå÷åíèè ïðèîðèòåòíûõ
îáëàñòåé íàóêè, òåõíèêè, ýêîíîìèêè.
Ôèíàíñèðîâàíèå ôåäåðàëüíîãî óíèâåð-
ñèòåòà � ýòî âî ìíîãîì èíâåñòèðîâà-
íèå ñðåäñòâ â áóäóùåå ñòðàíû.

Ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò äîëæåí
ãîòîâèòü ñïåöèàëèñòîâ äëÿ âñåé ñòðà-
íû ïî ñàìûì ðàçíûì ñïåöèàëüíîñòÿì.
Âìåñòå ñ òåì ôåäåðàëüíûé óíèâåðñè-
òåò îáÿçàí âûïîëíÿòü ãîñóäàðñòâåííûé
çàêàç íà öåëåâóþ ïîäãîòîâêó êàäðîâ
äëÿ íóæä îïðåäåëåííûõ õîçÿéñòâåí-
íûõ êîìïëåêñîâ ñâîåãî ðåãèîíà, äëÿ
ìåñòíûõ íàó÷íûõ, êóëüòóðíûõ è îáùå-
ñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé ñîñåäíèõ êðàåâ
è îáëàñòåé, ðàáîòàòü íà êîíêðåòíûå
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà.
Ôåäåðàëüíûå óíèâåðñèòåòû äîëæíû
çàíèìàòü âåäóùåå ìåñòî íå òîëüêî â
ïîäãîòîâêå, íî è â ïåðåïîäãîòîâêå
ñïåöèàëèñòîâ, ñòàòü ìåñòîì ïðîâåäå-
íèÿ êîìïëåêñíûõ íàó÷íî-ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ñòàæèðîâîê.

Â ñòðóêòóðå ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñè-
òåòîâ, ñïîñîáíûõ ñòàòü âûäåëåííûìè
ðåñóðñíûìè öåíòðàìè, äîñòóïíûìè äëÿ
äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
äîëæíû áûòü ñîçäàíû ñåðüåçíûå àíà-
ëèòè÷åñêèå ñëóæáû, ïîëó÷àþùèå, íà-
êàïëèâàþùèå è ïåðåðàáàòûâàþùèå
áîëüøèå îáúåìû èíôîðìàöèè ñ öåëüþ
èçó÷åíèÿ ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé ðàç-
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âèòèÿ íàóêè è ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèí-
ãà îáðàçîâàíèÿ â óñëîâèÿõ åãî ãëîáà-
ëèçàöèè. Îñíîâíîå íàçíà÷åíèå ôåäå-
ðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà � ýòî ïðîèç-
âîäñòâî íîâûõ çíàíèé, èõ òðàíñôåð
çàèíòåðåñîâàííûì îðãàíèçàöèÿì, ðàç-
ðàáîòêà ìåòîäîëîãèé, äàëüíåéøàÿ
ôóíäàìåíòàëèçàöèÿ è ïîâûøåíèå êà-
÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, óñèëåíèå â íåì
èííîâàöèîííîãî äâèæåíèÿ, ñòåïåíè
èíòåãðàöèè ñ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòüþ,
ðàçðàáîòêà ìîäåëåé îïåðàòèâíîé ìî-
áèëèçàöèè ðåñóðñîâ äëÿ ðåøåíèÿ êîí-
êðåòíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è èññëåäîâà-
òåëüñêèõ çàäà÷, ýôôåêòèâíîå âçàèìî-
äåéñòâèå ñ ïðîèçâîäñòâåííûì ñåêòî-
ðîì, ðàçðàáîòêà ìåæäèñöèïëèíàðíûõ
ïðîãðàìì, âñåñòîðîííåå èñïîëüçîâà-
íèå íîâåéøèõ ìåòîäèê è èíòåðíåò-òåõ-
íîëîãèé â ïðåïîäàâàíèè. Âàæíûì ïî-
êàçàòåëåì óðîâíÿ è êà÷åñòâà äåÿòåëü-
íîñòè ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñèòåòà ÿâ-
ëÿåòñÿ ñïîñîáíîñòü ïðîâîäèòü êîìï-
ëåêñíóþ ýêñïåðòèçó ñîöèàëüíî-îáðàçî-
âàòåëüíûõ ïðîåêòîâ äðóãèõ ó÷ðåæäå-
íèé, ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå ðàçðà-
áîòêè íàó÷íîé ïðîäóêöèè ìèðîâîãî
óðîâíÿ, ïîëó÷åíèå ïàòåíòîâ è ñâèäå-
òåëüñòâ íà îòêðûòèÿ è èçîáðåòåíèÿ,
âûïóñê êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ñïåöè-
àëèñòîâ. Ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò
ìîæåò îêàçûâàòü èííîâàöèîííûå óñ-
ëóãè, èìåòü â ñâîåé ñòðóêòóðå âåí÷óð-
íûå öåíòðû, íà áàçå êîòîðûõ áóäóò
ðàçðàáàòûâàòüñÿ îðèãèíàëüíûå íàó÷-
íûå è ýêñïåðèìåíòàëüíûå ïðîåêòû äî
ââåäåíèÿ èõ â æèçíü, ñîçäàâàòüñÿ ïëî-
ùàäêè, ãäå èäåè òðàíñôîðìèðóþòñÿ â
íîâûå òåõíîëîãèè èëè ïðîäóêöèþ. Ïî-
äîáíûå öåíòðû äîëæíû ðàçðàáàòûâàòü
ïðîåêòû â îáëàñòè ìèêðî- è íàíîòåõ-
íîëîãèé. Îò ðåçóëüòàòîâ è äîñòèæå-
íèé â ýòîé ñôåðå çàâèñèò òåõíîëîãè-
÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ãîñóäàðñòâà è åãî
ñïîñîáíîñòü îáåñïå÷èòü ñåáå âûñîêèå
ðóáåæè â ìèðîâîé íàóêå. Î÷åâèäíî,
÷òî ìàòåìàòèêà, ôèçèêà, èíôîðìàòè-
êà è ïðîãðàììèðîâàíèå, åñòåñòâåííûå
íàóêè è íàíîòåõíîëîãèè ñòàíóò êëþ÷å-
âûìè ïðåäìåòíûìè îáëàñòÿìè â äåÿ-
òåëüíîñòè ôåäåðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ.

Îäíà èç ãëàâíûõ çàäà÷ ôåäåðàëü-
íîãî óíèâåðñèòåòà � öåëåâàÿ ïîäãî-
òîâêà âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûõ è
êîìïåòåíòíûõ êàäðîâ äëÿ ãîñóäàð-
ñòâåííûõ è ïðàâèòåëüñòâåííûõ ñòðóê-
òóð, îðãàíîâ âëàñòè è óïðàâëåíèÿ ôå-
äåðàëüíîãî, ðåãèîíàëüíîãî è ìóíèöè-
ïàëüíîãî óðîâíåé. Äèïëîìû ôåäå-
ðàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ, îðèåíòèðóþ-
ùèõñÿ â ñâîèõ ïðîãðàììàõ íà ïðè-

çíàííûå ñòàíäàðòû íàöèîíàëüíîãî è
ìåæäóíàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ, äîëæ-
íû ïðèðàâíèâàòüñÿ ê ñîîòâåòñòâóþ-
ùèì äîêóìåíòàì î âûñøåì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè, âûäàâàå-
ìûì â âåäóùèõ óíèâåðñèòåòàõ ìèðà,
ïðèçíàâàòüñÿ çà ðóáåæîì áåç äîïîë-
íèòåëüíûõ ïîäòâåðæäåíèé. Îòëè÷è-
òåëüíàÿ ÷åðòà ôåäåðàëüíîãî óíèâåð-
ñèòåòà ñîñòîèò â íàëè÷èè øèðîêîãî
ñïåêòðà ïðîãðàìì, áîëüøîãî êîëè÷å-
ñòâà íàïðàâëåíèé ïîñëåâóçîâñêîãî
îáðàçîâàíèÿ, ïðåäîñòàâëåíèè åìó
ïðàâà ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèñóæäàòü ó÷å-
íûå ñòåïåíè ëèöàì, óñïåøíî çàùèòèâ-
øèì äèññåðòàöèè, ñîçäàâàòü ìåæäó-
íàðîäíûå íàó÷íûå ñîâåòû, ïðèíèìà-
þùèå ðåøåíèå î ïðèñâîåíèè àêàäå-
ìè÷åñêèõ êâàëèôèêàöèé. Ôåäåðàëü-
íûå âóçû â ñâîåì ðàçâèòèè äîëæíû
îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ïðèåì íà ðàçíûå
ñòóïåíè îáó÷åíèÿ áîëüøîãî êîëè÷å-
ñòâà ñòóäåíòîâ (áàêàëàâðèàò, ìàãèñò-
ðàòóðà, äîêòîðàíòóðà, âòîðîå âûñøåå,
äîïîëíèòåëüíîå îáðàçîâàíèå).

Çíà÷èìîñòü ôåäåðàëüíîãî óíèâåðñè-
òåòà îïðåäåëÿåòñÿ åãî ñïîñîáíîñòüþ
ïðåäëàãàòü, ïðîäâèãàòü è ïîääåðæèâàòü
îáùåñòâåííûå è êóëüòóðíûå èíèöèàòè-
âû, àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â ñîöèàëüíîé
ïðàêòèêå, âíîñèòü ñâîé âêëàä â ðàçâè-
òèå îáùåíàöèîíàëüíîãî áëàãîñîñòîÿ-
íèÿ. Â ôåäåðàëüíîì óíèâåðñèòåòå äîë-
æíà ôîðìèðîâàòüñÿ îñîáàÿ êîðïîðàòèâ-
íàÿ ñðåäà ó÷åíûõ, ñïåöèàëèñòîâ è ñòó-
äåíòîâ, ñïîñîáíûõ ðàçâèâàòü êîëëåêòèâ-
íîå ïðîåêòíîå ìûøëåíèå.

ÌÀÒÅÐÈÀËÜÍÎ-ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÀß
ÁÀÇÀ, ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÈÅ ÐÅÑÓÐÑÛ.

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ È ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ
Îñîáåííîñòüþ ôåäåðàëüíîãî óíè-

âåðñèòåòà, áàçèðóþùåãîñÿ íà ðàçâè-
òîé ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ
êîììóíèêàöèé, ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ
ðàçëè÷íîãî ïðîôèëÿ, îáëàäàþùèõ
âûñîêîé ðåïóòàöèåé è ïðèçíàííûì
íàó÷íûì àâòîðèòåòîì, øèðîêèìè âîç-
ìîæíîñòÿìè äëÿ ïðèãëàøåíèÿ ê ó÷àñ-
òèþ â ñîòðóäíè÷åñòâå èçâåñòíûõ çà-
ðóáåæíûõ ó÷åíûõ. Ïîä ðåàëèçàöèþ
ñâîèõ ôóíêöèé ôåäåðàëüíûì óíèâåð-
ñèòåòàì âûäåëÿþòñÿ íåîáõîäèìûå
ñðåäñòâà äëÿ ñîçäàíèÿ ðàçâèòîé èíô-
ðàñòðóêòóðû, ìîùíîé ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîé áàçû, óñëîâèé äëÿ êîí-
öåíòðàöèè èíôîðìàöèîííûõ ðåñóð-
ñîâ, ïðèîáðåòåíèÿ ñîâðåìåííîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ.

Îðèåíòèðîâàííûé íà ïðèåì çíà÷è-

òåëüíîãî ÷èñëà ñòóäåíòîâ ôåäåðàëü-
íûé óíèâåðñèòåò äîëæåí èìåòü áëà-
ãîóñòðîåííûé êîìïëåêñ ó÷åáíûõ çäà-
íèé, îñíàùåííûå ïî ïîñëåäíåìó ñëî-
âó íàóêè è òåõíèêè ëàáîðàòîðèè, ñî-
âðåìåííûå áèáëèîòåêè, ðàñïîëàãàþ-
ùèå ìîùíûìè ýëåêòðîííûìè ðåñóð-
ñàìè, êóëüòóðíûå öåíòðû, îáùåæèòèÿ,
èíñòèòóòû ñîöèàëüíîé çàùèòû ñòóäåí-
òîâ, ïðåïîäàâàòåëåé è ñîòðóäíèêîâ.

Íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíûå ðàçìå-
ðû è øèðîêèé ìàñøòàá äåÿòåëüíîñòè
ôåäåðàëüíûé óíèâåðñèòåò äîëæåí
áûòü õîðîøî óïðàâëÿåì èç åäèíîãî
öåíòðà, èìåòü ãèáêóþ è äèíàìè÷íóþ
ñòðóêòóðó. Ðóêîâîäèòåëåì ôåäåðàëü-
íîãî óíèâåðñèòåòà ÿâëÿåòñÿ ðåêòîð,
íàçíà÷àåìûé âûøåñòîÿùèì îðãàíîì
óïðàâëåíèÿ ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ êîì-
ïåòåíòíûìè ãîñóäàðñòâåííûìè ñòðóê-
òóðàìè. ×èñëî ïðîðåêòîðîâ ìîæåò
âàðüèðîâàòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò îñî-
áåííîñòåé âíóòðåííåé îðãàíèçàöèè
óíèâåðñèòåòà, íî áåç äååñïîñîáíîãî
àäìèíèñòðàòèâíîãî ÿäðà òàêîìó âóçó
íå îáîéòèñü. Áåçóñëîâíî, ôåäåðàëü-
íûé óíèâåðñèòåò äîëæåí èìåòü ñèëü-
íûå è âëèÿòåëüíûå îðãàíû àêàäåìè-
÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ñïîñîáíîãî
âåñòè äèàëîã ñ ðóêîâîäñòâîì âóçà è
âûøåñòîÿùèìè èíñòàíöèÿìè, âûäâè-
ãàòü ñîáñòâåííûå èäåè è ïðîåêòû,
îáåñïå÷èâàòü áàëàíñ ìåæäó îáùå-
ñòâåííûì ïðåäíàçíà÷åíèåì óíèâåðñè-
òåòà è åãî âíóòðåííèìè íóæäàìè.

Â ñòðóêòóðó ôåäåðàëüíîãî óíèâåð-
ñèòåòà äîëæíû âõîäèòü êàê òðàäèöè-
îííûå äëÿ âóçà ó÷åáíûå, íàó÷íûå è
àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííûå
ñòðóêòóðû, òàê è èññëåäîâàòåëüñêèå,
ýêñïåðèìåíòàëüíûå èíñòèòóòû, îïûò-
íûå ïðîèçâîäñòâà, îáñåðâàòîðèè, ìå-
äèöèíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, ñòàíöèè è
ëàáîðàòîðèè, òåëåêîììóíèêàöèîííûå,
èíôîðìàöèîííûå è ìåäèàöåíòðû.

Â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ôåäåðàëü-
íûì óíèâåðñèòåòîì íåîáõîäèìî îðãà-
íè÷íî ñî÷åòàòü àêàäåìè÷åñêèé äóõ
òâîð÷åñòâà ñ êîðïîðàòèâíûì äóõîì
ïðåäïðèèì÷èâîñòè è èíèöèàòèâû. Êàê
ýòîãî äîáèòüñÿ? Âèäèìî, çà ñ÷åò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ýôôåêòèâíûõ ñòèìóëîâ
äåëîâîé èíòåëëåêòóàëüíîé àêòèâíîñ-
òè, äèíàìè÷íûõ îðãàíèçàöèîííûõ
ìåõàíèçìîâ, ñîçäàíèÿ àòìîñôåðû çà-
èíòåðåñîâàííîñòè â ïðàêòè÷åñêîì ðå-
çóëüòàòå âî âñåõ çâåíüÿõ êîëëåêòèâà.
È áåçóñëîâíî, ôåäåðàëüíûé óíèâåð-
ñèòåò ïðèçâàí ñ ïåðâûõ æå øàãîâ ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè ðàçâèâàòüñÿ êàê öåíòð
êà÷åñòâà è ñîâåðøåíñòâà.
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