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ÈÌÏÅÐÀÒÈÂ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ
Èìïåðàòèâ èííîâàöèîííîãî ðàçâè-

òèÿ Ðîññèè â ÷èñëå êëþ÷åâûõ ñòàâèò
çàäà÷ó ïîäúåìà îáðàçîâàíèÿ. Èìåí-
íî îáðàçîâàíèå � êàê ñèñòåìà ôîð-
ìèðîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòà-

ëà íàöèè è êàê îäíà èç ãëàâíûõ ñôåð
ãåíåðàöèè èííîâàöèé � ñîçäàåò áà-
çîâûå óñëîâèÿ äëÿ áûñòðîãî ðîñòà
ðûíêà íà îñíîâå îáíîâëåíèÿ òåõíî-
ëîãèé è ïðîäóêòîâ. Îíî âûñòóïàåò
ïåðâûì çâåíîì èííîâàöèîííîé öå-

ïî÷êè «îáðàçîâàíèå�èññëåäîâàíèÿ�
âåí÷óðíûå ïðîåêòû�ìàññîâîå îñâîå-
íèå èííîâàöèé».

Òàêàÿ ïîñòàíîâêà âîïðîñà ÿâëÿåòñÿ
îáùåïðèíÿòîé. Òåì ñàìûì âîçíèêàåò
èëëþçèÿ ïðîñòîòû åãî ðåøåíèÿ. Ïîäúåì
îáðàçîâàíèÿ îòîæäåñòâëÿåòñÿ ñ ðàñ-
øèðåíèåì ðåñóðñíîé áàçû ñóùåñòâó-
þùèõ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ. Íî ëè-
íåéíûé ïîäõîä ê ðàçâèòèþ òàèò â ñåáå
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ñåðüåçíûå ðèñêè. Äåéñòâóÿ íà åãî îñ-
íîâå, ìû ìîæåì èíâåñòèðîâàòü êðóï-
íûå ñðåäñòâà â âîñïðîèçâîäñòâî îá-
ðàçîâàíèÿ â÷åðàøíåãî äíÿ. Ìåæäó òåì
óæå ñåãîäíÿ íåñîîòâåòñòâèå ñëîæèâ-
øåéñÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ïîòðåá-
íîñòÿì îáùåñòâà è ýêîíîìèêè âûçâà-
íî íå ñòîëüêî åå íåäîñòàòî÷íûì ôè-
íàíñèðîâàíèåì, ñêîëüêî íåàäåêâàòíî-
ñòüþ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì àê-
òóàëüíûì ïîòðåáíîñòÿì.

Íåîáõîäèìî, ïîääåðæèâàÿ æèçíå-
ñïîñîáíûå òðàäèöèè îòå÷åñòâåííîé
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé è ïðîôåññèî-
íàëüíîé øêîëû, à òàêæå îñâàèâàÿ âñå
ëó÷øåå, ÷òî ïîÿâèëîñü â ìèðîâîé
ïðàêòèêå, ïîñòðîèòü ïðèíöèïèàëüíî
íîâóþ ñèñòåìó îáðàçîâàòåëüíûõ èí-
ñòèòóòîâ, îðèåíòèðîâàííóþ íà ïîòðåá-
íîñòè ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìè-
êè è îáùåñòâà XXI âåêà.

Ñîâåòñêàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ
áûëà îäíîé èç ëó÷øèõ (åñëè íå ëó÷-
øåé) â ìèðå â èíäóñòðèàëüíóþ ýïî-
õó. Íî ñåãîäíÿ ìû äîëæíû âèäåòü
äàëüøå, ìûñëèòü è äåéñòâîâàòü íî-
âàòîðñêè è ýíåðãè÷íî, ñ ó÷åòîì âûçî-
âîâ è ðåàëüíîñòåé ãëîáàëüíîãî èííî-
âàöèîííîãî óêëàäà.

Íåêîòîðûå ÷åðòû îáðàçîâàíèÿ áó-
äóùåãî óæå ïðîÿâëÿþòñÿ â ïðàêòèêå
íàèáîëåå ðàçâèòûõ ñòðàí. Íî îòå÷å-
ñòâåííàÿ ìîäåëü äîëæíà îïèðàòüñÿ
èìåííî íà ðîññèéñêèå ðåàëèè è ðå-
ñóðñû, íà îòå÷åñòâåííóþ êóëüòóðó,
íàóêó è ñîöèàëüíûå èíñòèòóòû, íà
íàøè òðàäèöèè, îñîáåííî â òîé èõ
÷àñòè, êîòîðàÿ ïîääåðæèâàåòñÿ ìàñ-
ñîâûì ïîâåäåíèåì ëþäåé è îðãàíè-
çàöèé.

Â ýòîé ñòàòüå, êîòîðàÿ îïèðàåòñÿ íà
ðåçóëüòàòû çíà÷èòåëüíîé íàó÷íî-àíà-
ëèòè÷åñêîé ðàáîòû, ìû ïîïûòàëèñü
ïðåäëîæèòü îñíîâó äëÿ îáñóæäåíèÿ
èñêîìîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ ñðåäè
îáùåñòâåííîñòè è ïðîôåññèîíàëîâ.
Ìû ïîëàãàåì, ÷òî íîâàÿ ìîäåëü íå
ìîæåò áûòü ðàçðàáîòàíà áåç øèðî-
êîé è îòêðûòîé äèñêóññèè ñ ó÷àñòèåì
âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. Ïîýòî-
ìó ìû èçëàãàåì ñàìûå ïðèíöèïèàëü-
íûå ñîîáðàæåíèÿ, êîòîðûå, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ìîãóò ñòàòü ïðåäìåòîì äèñ-
êóññèè, à ñ äðóãîé � íóæäàþòñÿ â òùà-
òåëüíîé ïðîðàáîòêå äëÿ ðåàëèçàöèè
íîâûõ èäåé.

ÏÎÇÈÒÈÂÍÛÅ ÂÀÐÈÀÍÒÛ
ÌÎÄÅËÈ

Âèäèìî, ïðîùå âñåãî áûëî áû îá-
íàðóæèòü ÷åðòû íîâîé ìîäåëè îáðà-

çîâàíèÿ â îïûòå ñòðàí-êîíêóðåíòîâ,
óæå àêòèâíî ñòðîÿùèõ èííîâàöèîííóþ
ýêîíîìèêó, è àäàïòèðîâàòü èõ ê ðîñ-
ñèéñêîé ðåàëüíîñòè. Áåçóñëîâíî, òà-
êîé ïîèñê íàäî âåñòè.

Îäíàêî ïðÿìîå çàèìñòâîâàíèå ñî-
öèàëüíûõ èííîâàöèé ÿâëÿåòñÿ ðèñêî-
âàííûì ïðåäïðèÿòèåì. Âî-ïåðâûõ, îíî
ìîæåò êîíñåðâèðîâàòü îòñòàâàíèå,
ïîñêîëüêó, êàê ïðàâèëî, îïèðàåòñÿ íå
íà íîâåéøèå, à íà óæå ñòàâøèå ìàñ-
ñîâûìè è ïîòîìó óñòàðåâàþùèå ïðàê-
òèêè; âî-âòîðûõ, íåêîòîðûå ÷óæèå
ðåøåíèÿ ìîãóò áûòü ïëîõî ïðèìåíè-
ìû â óñëîâèÿõ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà
è ýêîíîìèêè. Íàïðèìåð, âîçíèêøèå
â Ìåêñèêå è äðóãèõ ñòðàíàõ Ëàòèíñ-
êîé Àìåðèêè îãðîìíûå óíèâåðñèòå-
òû, àêòèâíî èñïîëüçóþùèå óíèôèöè-
ðîâàííûå äèñòàíöèîííûå ìåòîäû îáó-
÷åíèÿ, î÷åâèäíî, íå ÿâëÿþòñÿ ìàãèñò-
ðàëüíîé äîðîãîé ðàçâèòèÿ âûñøåé
øêîëû äëÿ Ðîññèè, ãäå êóëüòóðíî-îá-
ðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü íàñåëåíèÿ
âûøå è åñòü äàâíÿÿ òðàäèöèÿ íàó÷-
íûõ øêîë â óíèâåðñèòåòàõ.

Òåì áîëåå, ÷òî â Ðîññèè � êàê âíóò-
ðè ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ, òàê è âíå åå � óæå ïîÿâëÿþòñÿ
ïðàêòèêè, ñîîòâåòñòâóþùèå íîâûì
òðåáîâàíèÿì. Èñòîêè ýòèõ ïðàêòèê
ëåæàò â èííîâàöèîííîì áóìå íà÷àëà
1990-õ ãîäîâ. Â ïîñëåäíèå ãîäû çíà-
÷èòåëüíóþ ïîçèòèâíóþ ðîëü ñûãðàë
Íàöèîíàëüíûé ïðèîðèòåòíûé ïðîåêò
«Îáðàçîâàíèå», ïîääåðæàâøèé èííî-
âàöèè â øêîëàõ è âóçàõ.

Îäíè èííîâàöèîííûå ïðàêòèêè ïî-
ÿâëÿþòñÿ êàê îòêëèê òâîð÷åñêîé ÷àñòè
ïåäàãîãè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòè íà
èçìåíåíèÿ â ðîññèéñêîé ýêîíîìèêå è
îáùåñòâå. Ýòî àâòîðñêèå øêîëû, âñòðà-
èâàíèå ó÷åáíûõ öåíòðîâ êîðïîðàöèé
â óíèâåðñèòåòû, ýòî ôàêóëüòåòû äî-
âóçîâñêîé ïîäãîòîâêè, óíèâåðñèòåò-
ñêèå îêðóãà è èíòåðíåò-øêîëû, çàïîë-
íÿþùèå ìåòîäè÷åñêèå è ñîäåðæàòåëü-
íûå ðàçðûâû ìåæäó øêîëàìè è âóçà-
ìè. Äðóãèå � â ðåçóëüòàòå ïîïûòîê
ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã
ñîáñòâåííûìè óñèëèÿìè çàïîëíèòü
ëàêóíû â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Òàê, â
ïîñëåäíèå ãîäû âíóòðè êîðïîðàöèé
ñôîðìèðîâàëñÿ çíà÷èòåëüíûé ñåêòîð
ó÷åáíûõ öåíòðîâ, êîòîðûå ïîñòåïåí-
íî ñòàëè ðàáîòàòü íå òîëüêî íà âíóò-
ðåííèå ïîòðåáíîñòè, íî è íà ðûíîê,
ïðåäîñòàâëÿÿ îáðàçîâàòåëüíûå óñëó-
ãè ñòîðîííèì îðãàíèçàöèÿì. Â Èíòåð-
íåòå ñôîðìèðîâàëñÿ áîëüøîé ìàññèâ
ñïðàâî÷íûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóð-

ñîâ, äîïîëíÿþùèé îôèöèàëüíûé íà-
áîð ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ.

Â ðÿäå ó÷åáíûõ çàâåäåíèé âîçíèê-
ëè ñòóäåí÷åñêèå ãðóïïû âçàèìîïîìî-
ùè â ó÷åáå, ãäå õîðîøî óñïåâàþùèå
ñòóäåíòû ïîìîãàþò áîëåå ñëàáûì îñ-
âàèâàòü ó÷åáíûé ìàòåðèàë â óñëîâè-
ÿõ äåôèöèòà âíèìàíèÿ è êâàëèôèêà-
öèè ïðåïîäàâàòåëåé.

Îäíàêî îïîðà íà ðîññèéñêóþ ãåíå-
ðàöèþ èííîâàöèé â îáðàçîâàíèè òàê-
æå èìååò ðèñêè: çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
íîâûõ èíñòèòóòîâ è ïðàêòèê âûðîñëà
â óñëîâèÿõ, êîãäà ðóêîâîäñòâîì ê äåé-
ñòâèþ áûë íå ïîèñê íàèëó÷øèõ ðåøå-
íèé, à ñòðåìëåíèå ê âûæèâàíèþ ëþ-
áîé öåíîé, ïîýòîìó îíè ïîñòðîåíû íà
êîìïðîìèññàõ. Ýòî êîìïðîìèññû ëèáî
â îòíîøåíèè êà÷åñòâà (ìàññîâûå çà-
î÷íûå óíèâåðñèòåòû êàê ýêîíîìè÷åñ-
êèå ïðîåêòû, îòëè÷àþùèåñÿ çàâèäíîé
ýôôåêòèâíîñòüþ, íî ìèíèìèçèðóþ-
ùèå òðåáîâàíèÿ ê ó÷àùèìñÿ è íå âå-
äóùèå èññëåäîâàíèé), ëèáî â îòíî-
øåíèè äîñòóïíîñòè îáðàçîâàíèÿ (ýëè-
òàðíûå ÷àñòíûå øêîëû, ãóâåðíàíòêè
âìåñòî äåòñêèõ ñàäîâ, ïðàêòèêà ðàí-
íåãî çà÷èñëåíèÿ â âóçû).

Ðàçóìååòñÿ, ìû ñ÷èòàåì ïîëåçíûì
ó÷èòûâàòü ðîñòêè íîâûõ ïðàêòèê (ïóñòü
äàæå ïîêà íåêîíâåíöèîíàëüíûõ) è
íîâûõ èíñòèòóòîâ. Îäíàêî èõ ïðîñòîå
òèðàæèðîâàíèå, ìåõàíè÷åñêîå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå íà âåñü êîìïëåêñ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé çàâåäîìî íå
äàäóò ïîëîæèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà.

ÍÎÐÌÀÒÈÂÍÛÅ ÂÀÐÈÀÍÒÛ
ÌÎÄÅËÈ

Íîðìàòèâíàÿ ìîäåëü ïðèçâàíà ñî-
îòâåòñòâîâàòü ñîâîêóïíîñòè òåõ òðåáî-
âàíèé, êîòîðûå îïðåäåëÿþò «êàê äîë-
æíî áûòü», â íàøåì ñëó÷àå � êàêèì
äîëæíî áûòü îáðàçîâàíèå. Ó÷èòûâàÿ,
÷òî ïîëèòèêà âñåãäà èñõîäèò èç îïðå-
äåëåííûõ èíòåðåñîâ, ãëàâíîå � ïðà-
âèëüíî âûáðàòü ñóáúåêò èíòåðåñîâ.

Èíòåðåñû íàñåëåíèÿ (äîìîõî-
çÿéñòâ) ïî îòíîøåíèþ ê îáðàçîâàíèþ
äîñòàòî÷íî ÷åòêî îïðåäåëåíû ñîöèî-
ëîãè÷åñêèìè èññëåäîâàíèÿìè ïîñëå-
äíèõ ëåò, â ïåðâóþ î÷åðåäü � â ðàì-
êàõ ìîíèòîðèíãà ýêîíîìèêè îáðàçî-
âàíèÿ (2003�2007 ãîäîâ) Ìèíîáðíà-
óêè Ðîññèè. Íàèáîëåå ÿâñòâåííî ñåáÿ
ïðîÿâëÿåò çàèíòåðåñîâàííîñòü â ïî-
ëó÷åíèè äåòüìè âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ (88�90% ðåñïîíäåíòîâ) è ãîòîâ-
íîñòü îïëà÷èâàòü îáðàçîâàòåëüíûå
óñëóãè (áîëåå 50% ðåñïîíäåíòîâ, ò.å.
çíà÷èòåëüíî áîëüøå òåõ, êòî ìîæåò



áûòü ïî ëþáûì ïàðàìåòðàì îòíåñåí
ê ñðåäíåìó êëàññó). Ïðè ýòîì ó íàñå-
ëåíèÿ íå âûðàæåíà ãîòîâíîñòü êîíò-
ðîëèðîâàòü êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ è
ó÷àñòâîâàòü â óïðàâëåíèè ó÷åáíûìè
çàâåäåíèÿìè, ÷óòü áîëåå, íî âñå ðàâ-
íî íåäîñòàòî÷íî, âûðàæåíî ïðåäïî÷-
òåíèå âûñîêîãî êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.

Èíòåðåñû íàöèîíàëüíîãî êàïèòàëà
(ðàáîòîäàòåëåé) ñîñòîÿò â òîì, ÷òîáû

ïîëó÷èòü êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöè-
àëèñòîâ ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì è
ðàáîòíèêîâ øèðîêîãî ïðîôèëÿ, ãîòî-
âûõ áûñòðî àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâûì
óñëîâèÿì òðóäà, ìåíÿòü òåõíîëîãèè,
óìåþùèõ áûñòðî îáó÷àòüñÿ. Ïðè ýòîì
áèçíåñ ãîòîâ òðàòèòü çíà÷èòåëüíûå
ñðåäñòâà íà ïåðåïîäãîòîâêó ñîòðóäíè-
êîâ â ðàìêàõ êîíêðåòíûõ êâàëèôèêà-
öèé, íî ñîâåðøåííî íå ãîòîâ ôèíàí-
ñèðîâàòü, íàïðèìåð, òðåõëåòíåå îáó-
÷åíèå ïðîôåññèè, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü
îñâîåíà ëèøü çà íåñêîëüêî ìåñÿöåâ.

Èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà ìîæíî îïðå-
äåëèòü íà îñíîâå ïðîãðàììíûõ è íîð-
ìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ 2000�2008 ãî-
äîâ. Ïðè ýòîì ðàçóìíî àíàëèçèðîâàòü
íå òîëüêî äîêóìåíòû îá îáðàçîâàíèè,
íî è äðóãèå, ãäå îíî äîëæíî âûñòó-
ïàòü îáåñïå÷èâàþùèì ðåñóðñîì. Ïðî-
âåñòè ñèñòåìàòè÷åñêèé ôîðìàëüíûé
àíàëèç òàêîãî ðîäà � ïðåäìåò îáúåì-
íîãî èññëåäîâàíèÿ. Ïîýòîìó ïðè ïîä-
ãîòîâêå äàííîãî äîêëàäà ìû îáðàòè-

ëèñü ê ñóáñòèòóòó � îáîáùèëè ñîá-
ñòâåííûå ïðåäñòàâëåíèÿ î çàäà÷àõ ãî-
ñóäàðñòâà.

ÔÎÐÑÀÉÒ
Ìåòîäîëîãèÿ ôîðñàéòà ñîñòîèò â

îáîáùåíèè ðàçðîçíåííî ñóùåñòâóþ-
ùèõ ýêñïåðòíûõ ïîçèöèé (â òîì ÷èñ-
ëå ïóòåì ñòàëêèâàíèÿ ýêñïåðòîâ äðóã
ñ äðóãîì), ÷òî ïîçâîëÿåò ñ íåêîòîðîé

âåðîÿòíîñòüþ íàìåòèòü íàèáîëåå âîç-
ìîæíûå òðàåêòîðèè íàó÷íîãî è òåõ-
íîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà â áóäóùåì.
Êàê èçâåñòíî, óðîâåíü íåîïðåäåëåí-
íîñòè áóäóùåãî âîçðàñòàåò ñ êàæäûì
ãîäîì óäëèíåíèÿ ïðîãíîçà, è îöåíêà
(÷àùå âñåãî ýêñòðàïîëÿöèÿ) íàáëþäà-
åìûõ «îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ», òàêèõ
êàê îáúåì ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ïðî-
èçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë, äåìîã-
ðàôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ � çà ïðåäåëàìè
7�10 ëåò ñòàíîâèòñÿ êðèòè÷åñêè íåîï-
ðåäåëåííîé (èëè èíòåðâàë äîïóñòè-
ìûõ çíà÷åíèé � ñëèøêîì øèðîêèì).
Ìåòîä ôîðñàéòà äîáàâëÿåò â ýòó êàð-
òèíó âîçìîæíûõ çíà÷åíèé êîíêðåòíûå
çíà÷åíèÿ, êîòîðûå, ïî ìíåíèþ ýêñïåð-
òîâ, ñ íàèáîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ ìî-
ãóò áûòü âûáðàíû ãðóïïàìè, îïðåäå-
ëÿþùèìè ïîëèòèêó.

Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ôîðñàé-
òà èìåííî â íàó÷íîé è òåõíîëîãè÷åñ-
êîé îáëàñòÿõ ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ýêñ-
ïåðòû îáëàäàþò ïî÷òè óíèêàëüíûì

çíàíèåì. Èõ èñòî÷íèê � íåïîñðåä-
ñòâåííàÿ ñâÿçü ýêñïåðòîâ ñ î÷åíü óç-
êèìè ãðóïïàìè ñïåöèàëèñòîâ, îñóùå-
ñòâëÿþùèìè âûáîð â ýòèõ îáëàñòÿõ
(ïðèòîì, ÷òî áîëåå øèðîêèå ñëîè ýëèò
ëèáî ïîëíîñòüþ äîâåðÿþò ýòèì ñïå-
öèàëèçèðîâàííûì ãðóïïàì, ëèáî îã-
ðàíè÷èâàþò èõ âûáîð òîëüêî â îòíî-
øåíèè âûäåëÿåìûõ ðåñóðñîâ).

Îáðàçîâàíèå êàê ïðåäìåò ôîðñàéòà
ïðåäïîëàãàåò ãîðàçäî áîëåå ñëîæíóþ
ñòðóêòóðó ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, â êîòîðóþ
âîâëå÷åíû î÷åíü øèðîêèå ãðóïïû íà-
ñåëåíèÿ. Ñîöèàëüíûé ôîðñàéò íå èìå-
åò òàêèõ ïðåèìóùåñòâ íàä äðóãèìè ìå-
òîäàìè ïðîãíîçèðîâàíèÿ, êàê íàó÷íûé
èëè òåõíîëîãè÷åñêèé. Ýòî, ðàçóìååòñÿ,
íå îçíà÷àåò, ÷òî åãî íàäî îòáðàñûâàòü.
Áîëåå òîãî, ïðîãíîçû ïåðñïåêòèâíîé
ñòðóêòóðû îáðàçîâàíèÿ è ìîäåðíèçàöèè
åãî ñîäåðæàíèÿ, îñîáåííî â ïðîôåññèî-
íàëüíîì îáðàçîâàíèè, ìîãóò îïèðàòü-
ñÿ íà ðåçóëüòàòû òåõíîëîãè÷åñêîãî è
íàó÷íîãî ôîðñàéòà.

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈß ÎÒÂÅÒÎÂ
ÍÀ ÂÛÇÎÂÛ

Ìåòîä îòâåòîâ íà âûçîâû èñïîëü-
çóåòñÿ äîñòàòî÷íî ÷àñòî è îáëàäàåò
âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòüþ. Ñóòü åãî �
âûäåëåíèå è ÷åòêîå îïèñàíèå ÿâëå-
íèé è ôàêòîðîâ, ÿâëÿþùèõñÿ íåãàòèâ-
íûìè èëè ïîòåíöèàëüíî óãðîæàþùè-
ìè, è ïîñòðîåíèå òàêîé ñèñòåìû ìå-
ðîïðèÿòèé, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ëèê-
âèäàöèþ ýòèõ ÿâëåíèé (ôàêòîðîâ) èëè
îãðàíè÷åíèå èõ ìàñøòàáà äî çàðàíåå
èçâåñòíûõ ïðèåìëåìûõ çíà÷åíèé.

Ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ýòîé ìåòîäîëîãèè, îáóñëîâëåíû
îòñóòñòâèåì êîìïëåêñíîñòè, èçîëèðî-
âàííîñòüþ ïðåäëàãàåìûõ ìåð, à òàêæå
âîçìîæíîñòüþ ó÷åòà òîëüêî òåõ ôàê-
òîðîâ, êîòîðûå óæå ïðåâðàòèëèñü â
ñèñòåìíûå ïðîáëåìû (íàïðèìåð, ðèñê
ïðîãëÿäåòü ïîòåíöèàëüíûå óãðîçû è
äàæå ïîðîäèòü íîâûå óãðîçû â ðåçóëü-
òàòå ðåàëèçàöèè íåêîìïëåêñíûõ ìåð).

Äëÿ îáðàçîâàíèÿ ïîäõîä ê îïðåäå-
ëåíèþ ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ íà îñíîâå
ïîèñêà îòâåòîâ íà àêòóàëüíûå âûçîâû
÷ðåçâû÷àéíî âàæåí. Â ñèëó âîâëå÷åí-
íîñòè â ñôåðó îáðàçîâàíèÿ èíòåðåñîâ
øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ åå íîâàÿ ìî-
äåëü äîëæíà îòâå÷àòü íà áîëüíûå âîï-
ðîñû, äåìîíñòðèðîâàòü, êàêèì îáðà-
çîì áóäóò ðåøåíû âîëíóþùèå ëþäåé
ïðîáëåìû. Íàðÿäó ñ âûçîâàìè � ñî-
öèàëüíûìè ðàçäðàæèòåëÿìè ìîæíî
âûäåëèòü òàê íàçûâàåìûå ñèñòåìíûå
âûçîâû, îñîçíàâàåìûå íà ýêñïåðòíîì
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óðîâíå è òàêæå ñòàíîâÿùèåñÿ ýëåìåí-
òîì ìîäåëè.

Â ÷èñëå ñèñòåìíûõ âûçîâîâ ðîññèé-
ñêîìó îáðàçîâàíèþ ìîæíî óêàçàòü:

� âûäåëÿåìûå íà ðàçâèòèå ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ ðåñóðñû íå ñîîòâåò-
ñòâóþò åãî ìàñøòàáàì è ïîòðåáíîñòÿì;

� ïðîäîëæàåòñÿ ñíèæåíèå êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ;

� ðàñòåò äîëÿ ñëàáûõ ïðåïîäàâà-
òåëåé;

� ñíèæàåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ è èõ
âûïóñêíèêîâ íà ãëîáàëüíîì ðûíêå;

� ñòðóêòóðà ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íå
ñîîòâåòñòâóåò ïîòðåáíîñòÿì ýêîíîìèêè;

� îáðàçîâàíèå ïåðåñòàëî ðàáîòàòü
êàê ìåõàíèçì ñîöèàëüíûõ ïåðåìåùå-
íèé;

âûñøàÿ øêîëà íå ïðîèçâîäèò èí-
íîâàöèé è íå ãîòîâèò èííîâàòîðîâ.

Âûçîâû � ñîöèàëüíûå ðàçäðàæè-
òåëè. Íàïðèìåð, øêîëà ïåðåãðóæàåò
äåòåé çíàíèÿìè, ïîòðåáíîñòü â êîòî-
ðûõ ñîìíèòåëüíà. Â òî æå âðåìÿ øêî-
ëà íå îáó÷àåò ïîëåçíûì óìåíèÿì (â
òîì ÷èñëå ñîöèàëüíûì êîìïåòåíöè-
ÿì, ïîèñêó è îöåíêå èíôîðìàöèè) è
ñëàáî âîçäåéñòâóåò íà ôîðìèðîâàíèå
öåííîñòåé. Âîçìîæíûå îòâåòû äîëæ-
íû ñîäåðæàòüñÿ â íîâîé ìîäåëè.

Çíàíèåâàÿ êîìïîíåíòà � ýòî êîñòÿê
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îñíîâà åãî
ôóíäàìåíòàëüíîñòè è ñïîñîáíîñòè ÷å-
ëîâåêà ïðîäîëæàòü îáó÷åíèå ïîñëå
øêîëû. Âìåñòå ñ òåì îáúåì ïîòåíöè-
àëüíî ïîëåçíûõ çíàíèé äëÿ äàëüíåé-
øåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ íå
ìîæåò óëîæèòüñÿ â ðàìêè øêîëüíîé
ïðîãðàììû. Çíà÷èò, íåîáõîäèìî ãëó-
áîêîå ïðîôèëèðîâàíèå øêîëû â ñî-
÷åòàíèè ñ ðàñøèðåíèåì áåñïëàòíîãî
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ øêîëü-
íèêîâ. Ïðèøëî âðåìÿ âîññîçäàòü äåò-
ñêèå è þíîøåñêèå îðãàíèçàöèè, â òîì
÷èñëå âûõîäÿùèå çà ïðåäåëû îòäåëü-
íûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé.

Çà÷åì ýêîíîìèêå è îáùåñòâó òàêîå
êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ? Âåäü ñåãîäíÿ â
âóçû ïîñòóïàåò 60% ìîëîäûõ ëþäåé
ñòóäåí÷åñêîãî âîçðàñòà, òîãäà êàê ñïå-
öèàëèñòû ñ ïðîôèëüíûì âûñøèì îá-
ðàçîâàíèåì ñîñòàâëÿþò òîëüêî 7% çà-
íÿòûõ. Âîçìîæíûå îòâåòû îïÿòü-òàêè
äîëæíû áûòü çàëîæåíû â íîâîé ìî-
äåëè.

Äðóãîå äåëî, ÷òî ïðè ðàçðàáîòêå
ìîäåëè íàäî ó÷èòûâàòü èíòåðåñû îá-
ùåñòâà. Â ñâîáîäíîé ñòðàíå òîëüêî
ñàì ÷åëîâåê îïðåäåëÿåò, êàêîé óðî-
âåíü îáðàçîâàíèÿ åìó íóæåí. ×òî

ìîæåò ïðîôåññèîíàëüíîå ñîîáùåñòâî
(è ñòîÿùåå çà íèì ãîñóäàðñòâî) � ýòî
ñëåäèòü, ÷òîáû êà÷åñòâî ýòîãî îáðà-
çîâàíèÿ íå áûëî ïðîôàíàöèåé. Ñêà-
çàííîå êàñàåòñÿ è îáðàçîâàòåëüíûõ
ïðîãðàìì, è ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ
ñàìèõ ó÷àùèõñÿ.

Â ñòðàíå êðàéíå ñëàáî âåäåòñÿ ïîä-
ãîòîâêà êâàëèôèöèðîâàííûõ èñïîëíè-
òåëåé. Òåõíè÷åñêèå ó÷èëèùà, êîëëåä-
æè è òåõíèêóìû, êàê ïðàâèëî, íå äàþò
ñîâðåìåííûõ êâàëèôèêàöèé. È çäåñü
âîçìîæíûå îòâåòû äîëæíû ñîäåð-
æàòüñÿ â íîâîé ìîäåëè.

Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ â ïðèíöèïå íå
ìîæåò óñïåòü çà ñìåíîé ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ òåõíîëîãèé � íàäî ïåðåíî-
ñèòü îáó÷åíèå ïðàêòè÷åñêèì óìåíèÿì,
íàâûêàì è ïðèêëàäíûì êîìïåòåíöè-
ÿì â ó÷åáíûå öåíòðû ôèðì, ñîçäàþ-
ùèõ è ïðèìåíÿþùèõ òåõíîëîãèè. Ãî-
ñóäàðñòâî äîëæíî ôèíàíñèðîâàòü îáó-
÷åíèå â íèõ ìîëîäåæè è áåçðàáîòíûõ.

 ÌÎÄÅËÜ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß
È ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÐÈÍÖÈÏÛ

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ
Â ïîïûòêå îïðåäåëèòü êîíòóðû áó-

äóùåé ðîññèéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâà-
íèÿ ìû íå îáñóæäàåì åå ôóíäàìåí-
òàëüíûå ôóíêöèè, ïîñêîëüêó, ñ íàøåé
òî÷êè çðåíèÿ, èçìåíèòüñÿ äîëæíû íå
îíè, à ñðåäñòâà èõ äîñòèæåíèÿ è ðåà-
ëèçàöèè.

Êàê è ñåãîäíÿ, áóäåò âîñòðåáîâàíà
ñîöèàëüíàÿ ôóíêöèÿ îáðàçîâàíèÿ
(îáåñïå÷åíèå åäèíñòâà îáùåñòâà êàê
÷åðåç îðãàíèçîâàííóþ ñîöèàëèçàöèþ
ìîëîäåæè, òàê è ïóòåì ñîöèàëüíîãî
ïåðåìåøèâàíèÿ), åãî ôóíêöèÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ðûíêà òðóäà è ôóíêöèÿ ïðî-
èçâîäñòâà èííîâàöèé. Îäíàêî åñëè
ñåãîäíÿ íåñîîòâåòñòâèå îòå÷åñòâåííîé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ðåàëèÿì íîâîé
öèâèëèçàöèè ÷àñòî äåëàåò âûïîëíå-
íèå ýòèõ ôóíêöèé ôèêòèâíûì, òî â
íîâîé ìîäåëè äîëæíû áûòü çàëîæå-
íû ìåõàíèçìû èõ ïîëíîöåííîé ðåà-
ëèçàöèè. Ýòîãî ìîæíî äîáèòüñÿ, åñëè
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ áóäóò àäåêâàò-
íî ðåàëèçîâàíû òå æå õàðàêòåðèñòè-
êè, íà êîòîðûõ ïîñòðîåíà ñîâðåìåí-
íàÿ èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà è èí-
ôîðìàöèîííàÿ öèâèëèçàöèÿ. Ê òàêèì
õàðàêòåðèñòèêàì ìîæíî îòíåñòè:

� ìàêñèìàëüíóþ ãèáêîñòü è íåëè-
íåéíîñòü îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì ïðî-
èçâîäñòâà è ñîöèàëüíîé ñôåðû;

� âêëþ÷åíèå ïðîöåññîâ ïîëó÷åíèÿ
è îáíîâëåíèÿ çíàíèÿ âî âñå ïðîèçâîä-
ñòâåííûå è îáùåñòâåííûå ïðîöåññû;

� îïîðó íà òàëàíò, êðåàòèâíîñòü è
èíèöèàòèâíîñòü ÷åëîâåêà êàê íà âàæ-
íåéøèå ðåñóðñû ýêîíîìè÷åñêîãî è ñî-
öèàëüíîãî ðàçâèòèÿ;

� ìíîãîêðàòíûå, çà÷àñòóþ íåïðåäñ-
êàçóåìûå èçìåíåíèÿ òåõíîëîãèé (â òîì
÷èñëå è ñîöèàëüíûõ) çà êîðîòêèå ïðî-
ìåæóòêè âðåìåíè;

� ñìåíó îñíîâ ñîöèàëüíîãî ïîçè-
öèîíèðîâàíèÿ: îò ìàòåðèàëüíîãî êà-
ïèòàëà è îäíîêðàòíî îñâîåííîé ïðî-
ôåññèè ê ñîöèàëüíîìó êàïèòàëó è ñïî-
ñîáíîñòè ê àäàïòàöèè;

� íàëè÷èå äâóõ èííîâàöèîííûõ êîí-
òóðîâ.

Ïåðâûé êîíòóð ñâÿçàí ñ ïîðîæäå-
íèåì è ïðîäâèæåíèåì èííîâàöèé,
âòîðîé � ñ èõ îòáîðîì è îñâîåíèåì.
Åñëè ïåðâûé êîíòóð ñóùåñòâîâàë è âåê
íàçàä (â âèäå íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé,
óíèâåðñèòåòîâ è êîíñòðóêòîðñêèõ
áþðî), à èçìåíåíèÿ â íåì ñâÿçàíû ñ
ðåçêèì ðîñòîì åãî ñëîæíîñòè è åãî
äîëè â ýêîíîìèêå, òî âòîðîé êîíòóð
âûäåëÿåòñÿ òîëüêî ñåé÷àñ. Îí ôîðìè-
ðóåòñÿ âî ìíîãîì ñòèõèéíî è åùå íå
ïîääåðæèâàåòñÿ íè ñèñòåìîé îáðàçî-
âàíèÿ, íè èíñòèòóòàìè ðûíêà òðóäà.
Ôàêòè÷åñêè ðå÷ü èäåò î âûäåëåíèè èç
ñîöèàëüíûõ ãðóïï êâàëèôèöèðîâàí-
íûõ èñïîëíèòåëåé òåõ ðàáîòíèêîâ,
êîòîðûå îáëàäàþò ïîâûøåííîé àäàï-
òèâíîñòüþ ê èçìåíåíèÿì è ñïåöèôè-
÷åñêèìè êîìïåòåíöèÿìè ïîèñêà, îöåí-
êè è âíåäðåíèÿ íîâîãî. Ïðåäïðèÿòèÿ,
èìåþùèå òàêèõ ðàáîòíèêîâ, ïîëó÷à-
þò â ìèðå ïîñòîÿííî ìåíÿþùèõñÿ òåõ-
íîëîãèé áîëüøèå êîíêóðåíòíûå ïðå-
èìóùåñòâà.

Ïîíÿòíî, ÷òî èç ýòèõ õàðàêòåðèñòèê
ñëåäóþò íîâûå òðåáîâàíèÿ ê ðåçóëü-
òàòàì îáðàçîâàíèÿ. Âàæíåéøèì èç íèõ
ÿâëÿåòñÿ çàïðîñ íà ìàññîâîñòü êðåà-
òèâíûõ êîìïåòåíòíîñòåé è íà ìàññî-
âóþ ãîòîâíîñòü ê ïåðåîáó÷åíèþ, êîòî-
ðûå äî ñèõ ïîð ðàññìàòðèâàëèñü êàê
ýëèòàðíûå.

ÏÐÈÍÖÈÏÈÀËÜÍÛÅ ÎÒËÈ×Èß
ÍÎÂÎÉ ÌÎÄÅËÈ

ÎÒ ÑÓÙÅÑÒÂÓÞÙÅÉ
Ïåðâîå îòëè÷èå � èíôîðìàöèîí-

íûé âçðûâ. Îáúåì ïîòåíöèàëüíî ïî-
ëåçíîãî çíàíèÿ ïðåâîñõîäèò âîçìîæ-
íîñòè åãî îñâîåíèÿ íà íåñêîëüêî ïî-
ðÿäêîâ. Êóëüòóðà óñâîåíèÿ çàìåùàåòñÿ
êóëüòóðîé ïîèñêà, äèñêóññèè è îáíîâ-
ëåíèÿ. Æåñòêèå ðàìêè ôîðìàëüíîé
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ðàçìûâàþòñÿ;
íîâûå íåñèñòåìíûå îáðàçîâàòåëüíûå
èíñòèòóòû � íàó÷íûå ëàáîðàòîðèè,
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ýëåêòðîííûå è èíòåðíåò-ÑÌÈ; ñïðà-
âî÷íûå è «ðåôåðàòíûå» ñàéòû; ó÷åá-
íûå öåíòðû ôèðì-ïðîèçâîäèòåëåé è
äèñòðèáüþòîðîâ; ÷àñòíûå êîíñóëüòàí-
òû, êîó÷åðû è ðåïåòèòîðû. Ðåàáèëè-
òàöèÿ ñâîáîäíîãî ïîèñêà: ïðåïîäàâà-
òåëü òåðÿåò ìîíîïîëèþ íà îöåíêó ðå-
çóëüòàòîâ ïîäãîòîâêè ó÷àùåãîñÿ.

Âòîðîå è ãëàâíîå îòëè÷èå íîâîé
ìîäåëè îò ïðåæíåé � ôîêóñèðîâàíèå
íà íåîáõîäèìîñòè ïîëó÷åíèÿ îáðàçî-
âàíèÿ â òå÷åíèå æèçíè. Ñåãîäíÿ íåïðå-
ðûâíîå îáðàçîâàíèå âñå åùå âîñïðè-
íèìàåòñÿ êàê èäåÿ íàäñòðîéêè, äîïîë-
íèòåëüíîãî îáó÷åíèÿ â òåõ ñëó÷àÿõ, êîã-
äà îñíîâíîãî íå õâàòàåò. Â íîâîé æå
ìîäåëè îáðàçîâàíèå ïðèíöèïèàëüíî
ïîíèìàåòñÿ êàê íåçàâåðøåííîå.

Îáðàçîâàíèå â íîâîé ýêîíîìèêå
îáðàçóåò ÿäðî êàðüåðû â òå÷åíèå âñåé
æèçíè, â òî âðåìÿ êàê åùå â ñåðåäè-
íå XX âåêà êàðüåðà îñíîâûâàëàñü íà
íàêîïëåíèè àâòîðèòåòà è æèçíåííîãî
îïûòà â ðàìêàõ ðåãóëÿðíîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ðåçóëüòàòå ïðîèñõîäèò èíäèâè-
äóàëèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ òðàåêòî-
ðèé: áîëüøå ïîëîâèíû èç íàáîðà îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ôîðìèðóþò óæå
íå ïåäàãîã/ãîñóäàðñòâî ïî îòíîøåíèþ
ê íåçðåëîìó ðåáåíêó, à âçðîñëûé, ñà-
ìîñòîÿòåëüíûé ÷åëîâåê äëÿ ñåáÿ ñà-
ìîãî. Ñ ýòèì ñâÿçàí öåëûé ðÿä ôóí-
äàìåíòàëüíûõ ïîñëåäñòâèé:

� ðåçêîå óâåëè÷åíèå äîëè âûáî-
ðà, ôîðìèðîâàíèå îòêðûòîãî ðûíêà
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ìîäó-
ëåé âìåñòî çàðàíåå óñòàíîâëåííîãî
ñòàíäàðòà;

� íåîáõîäèìîñòü ïðîçðà÷íîé è ïî-
íÿòíîé äëÿ âñåõ ñèñòåìû ïðèçíàíèÿ
ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàíèÿ â êàæäîì
ìîäóëå;

� íîâîå ðåãóëèðîâàíèå îáðàçîâà-
òåëüíîãî ðûíêà: ãîñóäàðñòâî óæå íå
ìîæåò êîíòðîëèðîâàòü êà÷åñòâî îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.

Ôîêóñ ðåãóëèðîâàíèÿ ïåðåìåùàåò-
ñÿ ê îáåñïå÷åíèþ ïîëíîòû è äîñòî-
âåðíîñòè èíôîðìàöèè, ïðåäîñòàâëÿ-
åìîé ó÷àñòíèêàìè ðûíêà. Ãëàâíûå
ñóáúåêòû ðåãóëèðîâàíèÿ � ïðîôåññèî-
íàëüíîå ñîîáùåñòâî è ïîòðåáèòåëè.
Èäåÿ ãèáêèõ è íåçàâåðøàåìûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ òðàåêòîðèé ñòàíîâèòñÿ
ÿäðîì, âîêðóã êîòîðîãî âûñòðàèâàþòñÿ
èííîâàöèè, îõâàòûâàþùèå âñå óðîâ-
íè è ñîñòàâëÿþùèå îáðàçîâàòåëüíîé
ñèñòåìû � áàçîâîãî è äîïîëíèòåëü-
íîãî, ôîðìàëüíîãî, íåôîðìàëüíîãî è
èíôîðìàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Íîâàÿ ìîäåëü ðåàëèçóåò íîâûé ñî-
öèàëüíûé ñòàíäàðò îáðàçîâàíèÿ. Ãî-
ðîäñêàÿ êóëüòóðà è ãîðîäñêàÿ ýêîíî-
ìèêà ðåçêî îãðàíè÷èâàþò âîçìîæíî-
ñòè ëþäåé áåç âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.
Â Ðîññèè ýòî óñóãóáëÿåòñÿ ñëîæèâøåéñÿ
ñ 1970-õ ãîäîâ íèçêîé ñîöèàëüíîé îöåí-
êîé íà÷àëüíîãî è äàæå ñðåäíåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Çàðïëàò-
íàÿ ïðåìèÿ ðàáîòíèêîâ ñ âûñøèì îá-
ðàçîâàíèåì â Ðîññèè â 10 è áîëåå ðàç
âûøå, ÷åì ó âûïóñêíèêîâ ñî ñðåäíèì
ñïåöèàëüíûì îáðàçîâàíèåì (â ñòðàíàõ
Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâà � íå áîëåå ÷åì
â 2 ðàçà). Ðîññèéñêèå ðîäèòåëè (90%)
ñ÷èòàþò âàæíûì äàòü ðåáåíêó âûñøåå
îáðàçîâàíèå.

Ïåðâàÿ ñòóïåíü âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ ôàêòè÷åñêè ïðåâðàùàåòñÿ â ïðîäîë-
æåíèå îáùåãî (øêîëüíîãî), åå ãëàâíàÿ
çàäà÷à � ýòî ïðîäâèíóòàÿ ñîöèàëèçà-
öèÿ, à íå ïîëó÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ
êîìïåòåíöèè. Â Ðîññèè ïðèðàùåíèå
îáúåìà îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå
âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ïðîèñõîäèëî çà ñ÷åò
óäëèíåíèÿ ïåðèîäà îáó÷åíèÿ â ñòàðøåé
øêîëå, öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâëÿòü â
âóçîâñêîì ñåêòîðå, çàêðåïèâ ôàêòè÷åñ-
êîå ïîëîæåíèå äåë.

Ïðè îáúåêòèâíîé îáóñëîâëåííîñòè
ìàññîâîãî ñïðîñà íà âûñøåå îáðàçî-
âàíèå è âìåñòå ñ òåì íåàäåêâàòíîñòè
äëèòåëüíîãî äåòàëüíîãî èçó÷åíèÿ â
äîòðóäîâîé ïåðèîä áûñòðî ñòàðåþùèõ
óçêîïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé â ÿäðî
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ïðåâðàòèò-
ñÿ âûñøåå îáðàçîâàíèå øèðîêîãî ïðî-
ôèëÿ (áàêàëàâðèàò), äîïîëíÿåìûé
ñïåêòðîì ñèñòåìàòè÷åñêè îáíîâëÿå-
ìûõ ìàãèñòåðñêèõ ïðîãðàìì è øèðî-
êèì âûáîðîì ïðîãðàìì ïðîôåññèî-
íàëüíîé è îáùåêóëüòóðíîé ïîäãîòîâ-
êè è ïåðåïîäãîòîâêè.

Òàêèì îáðàçîì, âìåñòî ñèñòåìû,
ãäå äîñòóï ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ
áûë ñåëåêòèâíûì, à ñàìî îíî áûëî
ïîñëåäíèì ýòàïîì îáó÷åíèÿ è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè, ïîÿâèòñÿ ñè-
ñòåìà, â êîòîðîé âûñøåå îáðàçîâà-
íèå (íà óðîâíå áàêàëàâðèàòà) ñòàíî-
âèòñÿ ìàññîâûì, ìåíÿÿñü ïî ñóòè,
ôîðìèðóÿ êîìïåòåíòíîñòü ñàìîîáðà-
çîâàíèÿ è ñîçäàâàÿ òåì ñàìûì ôóí-
äàìåíò íå òîëüêî äëÿ ìàãèñòðàòóðû,
íî è äëÿ ïîëó÷åíèÿ â òå÷åíèå æèçíè
«ãèáêîãî» îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå, â
ñâîþ î÷åðåäü, ñîñòîèò èç ìíîãîîáðà-
çèÿ ó÷åáíûõ ìîäóëåé (ïðîãðàìì).

Â íîâîé ìîäåëè âìåñòî æåñòêèõ
ïðåäïèñàííûõ è êîíå÷íûõ òðàåêòîðèé

ó÷àùèåñÿ ñòðîÿò èíäèâèäóàëüíûå òðà-
åêòîðèè è ñòàíîâÿòñÿ ìîáèëüíûìè çà
ñ÷åò âûáîðà êóðñîâ è ïðîãðàìì (êàê
íà âñåõ óðîâíÿõ ôîðìàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ, òàê è â äîïîëíèòåëüíîì îá-
ðàçîâàíèè, êîòîðîå ïðåäîñòàâëÿåò
âîçìîæíîñòü ïîñòîÿííîãî îáíîâëåíèÿ
êîìïåòåíòíîñòåé) è çà ñ÷åò íàöèîíàëü-
íîé ñèñòåìû òðàíñôåðà êðåäèòîâ. Ïðè
ýòîì ðàçìûâàþòñÿ æåñòêèå ãðàíèöû
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ïîñêîëüêó îá-
íîâëåíèå êîìïåòåíòíîñòåé è ïîëó÷å-
íèå àêàäåìè÷åñêèõ êðåäèòîâ ìîæåò
ïðîèñõîäèòü è íà ïðîèçâîäñòâå òîâà-
ðîâ, çíàíèé è òåõíîëîãèé.

Ýòî ìîæíî áóäåò ðåàëèçîâàòü òîëü-
êî â òîì ñëó÷àå, åñëè âìåñòî èñêëþ÷è-
òåëüíîé îðèåíòàöèè íà óñâîåíèå ãîòî-
âûõ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ çíàíèé ñîäåð-
æàíèå îáðàçîâàíèÿ áóäåò íàïðàâëÿòü-
ñÿ òàêæå è íà ôîðìèðîâàíèå êðåàòèâ-
íûõ è ñîöèàëüíûõ êîìïåòåíòíîñòåé, à
òàêæå ãîòîâíîñòè ê ïåðåîáó÷åíèþ.

Î÷åâèäíî, ÷òî â ñèñòåìå íåïðåðûâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì
ñòàíîâèòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà
ó÷àùèõñÿ, à ñëåäîâàòåëüíî, èõ ñàìî-
ñòîÿòåëüíûé äîñòóï ê ó÷åáíûì ðåñóð-
ñàì è òåõíîëîãèÿì ñàìîîáðàçîâàíèÿ.
Äëÿ ýòîãî íà âñåõ óðîâíÿõ îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìû áóäåò îáåñïå÷åí äî-
ñòóï ê îáðàçîâàòåëüíûì ðåñóðñàì,
ïðåæäå âñåãî â ôîðìå îáùåäîñòóï-
íûõ íàöèîíàëüíûõ áèáëèîòåê öèôðî-
âûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ íà îñ-
íîâå îòå÷åñòâåííûõ ðàçðàáîòîê è ëî-
êàëèçàöèè ëó÷øèõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ðåñóðñîâ ñî âñåãî ìèðà. Ýòî ïîòðåáó-
åò ïðîñòîãî âûõîäà â Èíòåðíåò äëÿ
êàæäîãî îáó÷àþùåãîñÿ è ïîçâîëèò
îáåñïå÷èòü íåâèäàííóþ ðàíåå âàðèà-
òèâíîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ òðàåêòîðèé.

Îäíîâðåìåííî ýòî ïðèâåäåò ê íå-
îáõîäèìîñòè ñìåíû îáðàçîâàòåëüíûõ
òåõíîëîãèé è ðîëåé ó÷èòåëÿ è ïðåïî-
äàâàòåëÿ. Ïåäàãîãè áóäóò íå òîëüêî è
íå ñòîëüêî ïðîâîäèòü ó÷åáíûå çàíÿ-
òèÿ ïðèâû÷íîãî íàì ìîíîëîãè÷åñêîãî
òèïà, ñêîëüêî âûñòóïàòü êîíñóëüòàíòà-
ìè, íàïðàâëÿòü è îöåíèâàòü ñàìîñòîÿ-
òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ó÷àùèõñÿ.

Åùå îäíî âàæíåéøåå îòëè÷èå íî-
âîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ � ïðèçíàíèå
ïðèíöèïà ìåðèòîêðàòè÷íîñòè è âûñî-
êîé öåííîñòè òàëàíòà. Ìîòèâàöèÿ, èí-
òåðåñ, ñêëîííîñòè îáó÷àþùèõñÿ áóäóò
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê êëþ÷åâîé è íàè-
áîëåå äîðîãîé ðåñóðñ ðåçóëüòàòèâíî-
ñòè îáðàçîâàíèÿ. Ïîýòîìó âìåñòî ñèñ-
òåìû îáðàçîâàíèÿ, êîòîðàÿ äåêëàðè-
ðóåò ðàâíûé äîñòóï ê íåìó äëÿ âñåõ
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ãðóïï íàñåëåíèÿ, íî íà äåëå ñïîñîá-
ñòâóåò âîñïðîèçâîäñòâó ñëîæèâøåãî-
ñÿ ñîöèàëüíîãî ðàçäåëåíèÿ, áóäåò
ñôîðìèðîâàí íîâûé ìåõàíèçì îòáî-
ðà îáó÷àþùèõñÿ íà êàæäóþ ñëåäóþ-
ùóþ ñòóïåíü, ñîäåéñòâóþùèé ïðîäâè-
æåíèþ íàèáîëåå òàëàíòëèâûõ, ñïîñîá-
íûõ è ïîäãîòîâëåííûõ.

Â íîâîé ìîäåëè, ïî ñóòè, ïðîáëå-
ìàòèçèðóåòñÿ ñàìî ïðåäñòàâëåíèå îá
óðîâíå èëè ñòóïåíè îáðàçîâàíèÿ. Ñ
îäíîé ñòîðîíû, ïðîäâèæåíèå â îáðà-
çîâàòåëüíîé ñôåðå äîëæíî íîñèòü âû-
ñîêî ñîðåâíîâàòåëüíûé õàðàêòåð è
ïîääåðæèâàòü òàëàíòû, à ñ äðóãîé �
â ðàìêàõ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íåîá-
õîäèìî îêàçûâàòü àäðåñíóþ ïîìîùü
äåòÿì èç ñîöèàëüíûõ íèçîâ, ñòèìóëè-
ðóÿ ñîöèàëüíóþ ìîáèëüíîñòü ïî âîñ-
õîäÿùåé òðàåêòîðèè.

Ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ðåàëèçàöèÿ ýòîãî
ïðèíöèïà ïðèâîäèò ê âûâîäó î íåîá-
õîäèìîñòè ìíîãîîáðàçèÿ ôîðì è ñî-
äåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ
ïîòåíöèàëà ðàçíûõ âèäîâ îäàðåííî-
ñòè è ñêëîííîñòåé. Íå ìîãóò áûòü åäè-
íûìè ñòàíäàðòû îáðàçîâàíèÿ äëÿ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ðåàëèçóþùèõ
ïðîãðàììû äëÿ ìàññîâîé àóäèòîðèè,
è äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
îðèåíòèðîâàííûõ íà èíäèâèäóàëü-
íîñòü, ðàçâèòèå òàëàíòà.

Â íîâîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ïðå-
ïîäàâàòåëü òðàäèöèîííîãî òèïà �
ìîíîïîëèñò â ïåðåäà÷å è èíòåðïðå-
òàöèè çàäàííîãî êîðïóñà çíàíèé óé-
äåò ñî ñöåíû. Ñôîðìèðóåòñÿ íîâûé òèï
ïåäàãîãà � èññëåäîâàòåëÿ, âîñïèòàòå-
ëÿ, êîíñóëüòàíòà, ðóêîâîäèòåëÿ ïðî-
åêòîâ. Â ÷èñëå óñëîâèé ãåíåðàöèè íî-
âîãî ïîêîëåíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé ìîæ-
íî íàçâàòü:

� ñíèæåíèå äîëè «ãåðìåòè÷íûõ»
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ïðåïîäàâàòåëè
êîòîðûõ áîëüøå íèãäå íå ðàáîòàþò.
Ñðåäè ïðåïîäàâàòåëåé áóäåò ðàñòè
äîëÿ ñîâìåñòèòåëåé èç äðóãèõ ñôåð
äåÿòåëüíîñòè (íàóêà, áèçíåñ, îáùå-
ñòâåííûå îðãàíèçàöèè, ÑÌÈ, ãîñóï-
ðàâëåíèå);

� ïðåîáëàäàíèå òâîð÷åñêèõ êîìïå-
òåíöèé â òðóäå ïðåïîäàâàòåëÿ íàä äè-
äàêòè÷åñêèì îïûòîì;

� èçìåíåíèå ðûíêà òðóäà ïðåïî-
äàâàòåëåé � îí ïîòåðÿåò ñâîþ ïðå-
æíþþ çàìêíóòîñòü, ñîìêíåòñÿ ñ ðûí-
êàìè èíòåëëåêòóàëüíûõ ðàáîòíèêîâ
äðóãèõ ïðîôåññèé. Ïðè ýòîì áóäåò
ðàñòè ýôôåêòèâíàÿ çàðïëàòà ïðåïîäà-
âàòåëÿ, èáî íåñîîòâåòñòâèå ðåàëüíî-
ãî âîçíàãðàæäåíèÿ ñëîæíîñòè è çíà-

÷èìîñòè òðóäà âåäåò ê îòòîêó êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ êàäðîâ;

� óëó÷øåíèå êà÷åñòâåííîãî ñîñòà-
âà ïåäàãîãè÷åñêîãî êîðïóñà, óñêîðåí-
íîå çàìåùåíèå íåýôôåêòèâíûõ ïåäà-
ãîãîâ è àäðåñíàÿ ïîääåðæêà ýôôåê-
òèâíûõ è ïåðñïåêòèâíûõ.

Íàêîíåö, ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå
íîâîé ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ ñîñòîèò â
åå îðèåíòàöèè íà ïîäëèííóþ îòêðû-
òîñòü, íà ôîðìèðîâàíèå ñåòåâîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè èíñòèòóòàìè
è àãåíòàìè èíäèâèäóàëüíîãî, ýêîíî-
ìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Ýòà îòêðûòîñòü ìîæåò ðåàëèçîâû-
âàòüñÿ â ðàçíûõ àñïåêòàõ. Èçâåñòíî,
÷òî ñåãîäíÿ áîëüøàÿ ÷àñòü îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñóùåñòâóåò âíå
èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, â ëó÷øåì
ñëó÷àå ëèøü îáñëóæèâàÿ åãî ÷åðåç
ïîäãîòîâêó êàäðîâ. Â íîâîé æå ìîäå-
ëè ïðîôåññèîíàëüíûå ó÷åáíûå çàâå-
äåíèÿ âñåõ óðîâíåé ñòàíóò ÷àñòüþ èí-
íîâàöèîííîé ñèñòåìû, âìåñòå ñ äðó-
ãèìè åå èíñòèòóòàìè îáðàçóþò ñåòè
óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè, ïîääåðæèâàÿ
ïðîèçâîäñòâî è òðàíñôåð íîâûõ èäåé
è òåõíîëîãèé, à òàêæå ìîòèâàöèþ èí-
íîâàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ.

Íîâàÿ ìîäåëü ïðåäïîëàãàåò îòêðû-
òîñòü ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ äëÿ âñåõ
çàèíòåðåñîâàííûõ ïàðòíåðîâ � ñðåäñòâ
ìàññîâîé èíôîðìàöèè, êîììåð÷åñêèõ
ôèðì, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èí-
ñòèòóòîâ è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.
Îíè áóäóò ôîðìèðîâàòü çíà÷èòåëüíóþ
÷àñòü ñîâîêóïíîãî ïðåäëîæåíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è óñëóã è
ïðåòåíäîâàòü íà ó÷àñòèå â ðàñïðåäå-
ëåíèè îáùåñòâåííûõ ôîíäîâ, âûäå-
ëÿåìûõ íà íóæäû îáðàçîâàíèÿ.

Ïðèíöèï îòêðûòîñòè îáðàçîâàíèÿ
òðåáóåò è íîâîé ðîëè ãîñóäàðñòâà �
îò çàâåäîìîãî äîìèíèðîâàíèÿ ê îáåñ-
ïå÷åíèþ ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ðàçíîîáðàçíûõ ñóáúåêòîâ ñïðîñà
è ïðåäëîæåíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Ñíèæå-
íèå àêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâà â àäìè-
íèñòðèðîâàíèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà íà âñåõ óðîâíÿõ áóäåò ñî÷åòàòü-
ñÿ íå òîëüêî ñ ñîõðàíåíèåì, íî è ñî
çíà÷èòåëüíûì óñèëåíèåì åãî ôóíêöèé
êàê ðåãóëÿòîðà âçàèìîîòíîøåíèé
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè è êàê èñòî÷íèêà ñðåäñòâ,
êîòîðûìè îíè íàäåëÿþòñÿ ñ öåëüþ
ñòèìóëèðîâàòü ñïðîñ è âûðîâíÿòü ôè-
íàíñîâûå âîçìîæíîñòè. Íî ïðè ýòîì
íà ìåñòî âî ìíîãîì ñàìîäîñòàòî÷íîé
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì,
îðèåíòèðóþùåéñÿ íà ñòàíäàðòû è ïðà-

âèëà, ðàçðàáîòàííûå åå ñîáñòâåííû-
ìè ýêñïåðòàìè, äîëæíû âñòàòü èíñòè-
òóöèîíàëüíûå ìåõàíèçìû äèàëîãà ñ
ïîòðåáèòåëÿìè, ïîäðàçóìåâàþùèå
óäîâëåòâîðåííîñòü ïîòðåáèòåëåé êàê

âàæíåéøèé ïîêàçàòåëü ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè îáó÷åíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîé
ïîäãîòîâêè.

È êîíå÷íî, ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ðåà-
ëèçàöèÿ ïðèíöèïà îòêðûòîñòè îçíà-
÷àåò, ÷òî âìåñòî èçîëÿöèè è àâòàðêèè
ðîññèéñêàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ ñòà-
íåò ÷àñòüþ ãëîáàëüíîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ñôåðû. Ýòî ïðåäïîëàãàåò ðåãóëÿð-
íîå ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíûõ ñîïîñ-
òàâèòåëüíûõ èññëåäîâàíèÿõ, àêòèâíûé
ïîèñê è èñïîëüçîâàíèå ëó÷øèõ ìåæ-
äóíàðîäíûõ ðàçðàáîòîê â îáëàñòè òåõ-
íîëîãèé è ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ,
ñîçäàíèå ñòèìóëîâ è èíôðàñòðóêòóðû
èìïîðòà è ýêñïîðòà îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã, ïðèâëå÷åíèå ðîññèéñêèìè óíè-
âåðñèòåòàìè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ èç-çà ðóáåæà, äåÿòåëüíîñòü
ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ â çàðóáåæíûõ óíè-
âåðñèòåòàõ-ïàðòíåðàõ çà ðóáåæîì.
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